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« Le changement technique est tel qu’il affecte le fonctionnement
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Introduction

L’année passée j’ai eu 1’occasion de travailler sur 1’éducation alimentaire de la
jeunesse au travers d’un stage de 4 mois réalis€¢ au sein de la Direction Régionale de
I’ Alimentation, de I’ Agriculture et de la Forét (DRAAF) Auvergne-Rhone-Alpes. L’objectif
était alors de faire un état des lieux des situations et actions menées sur le theme de
I’alimentation a 1’égard de la jeunesse (enfance, adolescence, jeunes adultes), et ce quelle
que soit 1’approche privilégiée : culturelle, environnementale, sociale, nutritionnelle,
agricole, sensorielle... De ce travail est ressorti, outre le fait que bon nombre d’acteurs
différents intervenaient sur cette thématique (associations, institutions, Education Nationale,
services de I’Etat en santé ou social, ¢élus et collectivités, offices de tourisme...) et ce dans
des contextes variés (temps scolaire/périscolaire, atelier santé ville, politique de la ville...),
que la plupart des actions menées concernaient les enfants. Se pose alors la question de la
pérennité et de la portée des messages qui leur sont délivrés une fois les portes du college

franchies.

L’adolescence étant une période considérée comme ambivalente (tensions entre les
désirs d’autonomie du jeune et la peur des responsabilités) et ce public souvent considére
comme réticent et en opposition a ce qui peut lui étre proposé de la part d’adultes (dans le
domaine de I’alimentation ou autre), peu d’actions de sensibilisation a 1’alimentation leur
sont proposées. Suite a ce constat (DRAAF, 2018), il s’est révélé intéressant de se pencher
sur leurs représentations et leurs pratiques en mati¢re d’alimentation ainsi que sur la maniére

de les sensibiliser a une alimentation durable.

« Les adolescents ne sont pas des patients comme les autres en raison de leur statut
mal défini, entre enfant et adulte, de leurs attitudes mais aussi des préjugés dont nous
sommes porteurs. Le soin aux adolescents souleve les questions de [’intimité, de la
place accordée aux parents, de la confidentialité et de ['autonomie [...] La difficulté
pour le praticien n’est donc pas d’entrer en relation avec l’adolescent mais plutot de
le rejoindre sur ses propres préoccupations. Changer son comportement alimentaire
est parfois souhaitable mais restera veeu pieux si [’on se borne a lui expliquer ce qu’il

faut qu’il fasse ».
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De cet extrait du document « Changer le comportement alimentaire des adolescents
: comment les motiver ? » de 1’Unité de médecine de 1’adolescent au Centre Hospitalier Sud
Francilien!, nous pouvons retenir plusieurs éléments nous permettant de mieux appréhender
la question de I’accompagnement au changement envers les adolescents : la mise en garde
contre les prérequis que nous avons en tant qu’adultes a leur égard, et en ce qui nous
concerne, sur leur alimentation, leur désir d’autonomie et la posture d’accompagnant (qui

doit plutdt étre dans la collaboration que dans I’imposition de régles a suivre).

Ces différents items seront abordés tout au long de ce mémoire avec comme objectif
de mieux saisir les raisons et les enjeux d’un accompagnement au changement des pratiques
alimentaires des jeunes. Ceci pour repérer des freins et leviers au changement dont pourrait
se saisir tout acteur souhaitant travailler sur une telle thématique.

Ainsi, nous exposerons dans un premier temps quelques concepts et principes phares
en sociologie et psychologie sociale auxquels nous avons eu recours pour mener notre
réflexion. Nous nous intéresserons également a 1’environnement de I’adolescent et nous
attacherons a étudier ses attentes, ses envies, son mode de fonctionnement et son rapport a
I’alimentation afin de mieux saisir 'intérét de travailler sur un tel sujet. Les politiques
publiques et plans d’action mis en place en France en matiére de sensibilisation a
I’alimentation seront également au programme de cette premiere partie.

Apres avoir présenté le contexte dans lequel s’inscrit notre étude, nous présenterons
la problématique et les hypothéeses qui ont orienté notre travail au cours de ces 6 derniers
mois ainsi que la méthodologie de recherche adoptée.

Enfin, nous cl6turerons ce mémoire en présentant ce qu’il ressort de notre étude
expérimentale : quels éléments de réponse aux hypothéses et a la problématique, quelles

préconisations et axes de travail pour le commanditaire, quelle suite a une telle réflexion ?

L’accompagnement au changement des pratiques alimentaires des jeunes €tant une
thématique vaste et complexe, les éléments présentés dans ce mémoire ne sont en aucun cas
exhaustifs et demanderaient trés certainement a étre approfondis dans le cadre d’une

recherche plus longue.

! Rouget Sébastien. Changer le comportement alimentaire des adolescents : comment les motiver ?, 2013, 6 p. [en ligne].
Disponible sur: https://www.hug-
ge.ch/sites/interhug/files/structures/enfant_et_adolescent/documents/changer_comportement _alimentaire.pdf. (Consulté le 04/09/2018).
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Partiel. Conceptualisation et apports theoriques
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Dans cette premiere partie, nous nous intéresserons aux principales théories et
concepts sociologiques permettant de dessiner les contours du sujet et de fournir les clés
nécessaires pour saisir les enjeux de ma réflexion et les questionnements qui la sous-tendent
(alimentation et jeunes, processus de socialisation, politiques publiques de 1’alimentation,
prévention et sensibilisation, accompagnement au changement et quid de la légitimite, de
I’éthique...). De par sa complexité, 1’accompagnement au changement des pratiques
alimentaires de la jeunesse renvoie a différentes disciplines. La psychosociologie, la
psychologie et la sociologie sont les principales que j’ai mobilisées dans le cadre de ma

réflexion et que je vous propose de découvrir au cours des trois prochains chapitres.
Chapitre 1. Pour une sociologie au service de I’alimentation

Ce premier chapitre a pour objectif d’exposer les grands concepts théoriques
sociologiques auxquels j’ai eu recours a la fois pour problématiser mon sujet de stage et
également pour mener ma réflexion sociologique sur I’accompagnement au changement des

pratiques alimentaires des jeunes.

Trois parties composent ce chapitre. La premiére, plutdt générale en terme
d’approche, est dédiée a la définition de quelques notions propres a la sociologie de
I’alimentation. La seconde est davantage axée sur le mangeur, et en particulier le jeune
comme il constitue notre public cible (nous préciserons ici ce que nous entendons par
« jeunes »). Enfin, le premier chapitre se termine avec un focus sur 1’alimentation et la
consommation : les influences et maniéres de faire son alimentation spécifiques aux jeunes,

ceci pour mieux saisir les enjeux de notre questionnement.
1. Présentation de concepts et définitions

La sociologie de 1’alimentation est une discipline qui fait appel & des notions bien
particuliéres (statut bio-culturel du mangeur, modeéle alimentaire, identité, culture, valeurs,
normes sociales...) qu’il semble nécessaire de présenter et de rappeler pour une meilleure

compréhension.

Ayant exploré certains de ces concepts dans mon mémoire de Master 1, je me suis
permis de reprendre une partie de mon travail fait I’année passée tout en le complétant avec

les connaissances acquises depuis (Soulier, 2017).
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1.1 ... Autour de I’alimentation

Le Professeur Jean Trémoliére, celui que 1’on considére comme le pére de la nutrition
moderne en France?, affirmait que « I'nomme est probablement consommateur de symboles
autant que de nutriments ». Autrement dit, I’alimentation ne renvoie pas seulement a la
dimension nutrition-santé mais se retrouve au carrefour d’autres thématiques comme la
culture, le patrimoine, 1’identité, la découverte, le partage, la convivialité... Des facettes que

nous allons maintenant présenter.
1.11. Le statut bio-culturel du mangeur

Les sociologues Jean-Pierre Poulain et Claude Fischler ont longuement travaillé sur
la notion de «statut bio-culturel du mangeur » montrant ainsi la complexité du statut
alimentaire de ’homme. En effet, I’alimentation répond a un triple besoin impliquant le
biologique puisqu’il est nécessaire de fournir a 1’organisme les éléments qu’il ne peut ni
synthétiser ni stocker ; I’hédonique dans la mesure ou I’acte alimentaire est source de plaisir
(plaisir gustatif mais aussi plaisir de cuisiner, plaisir d’étre ensemble, de partager, de
découvrir ...) ; et également la dimension de partage comme 1’alimentation est créatrice de
lien social et qu’elle permet de transmettre ou de faire découvrir les valeurs d’une culture et

est intimement liée a la convivialité (Fischler, 2001).

L’inscription du repas gastronomique des Francais au Patrimoine Immatériel de
I’Humanité a P'UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)
en 2010 est un bel exemple mettant en lumicre I’importance de 1’alimentation et la place
prégnante qu’elle occupe dans la société francgaise. Le dressage de la table, I’ordonnance des
plats ainsi que le choix des produits et la maniere de les préparer mais aussi la convivialité
et les occasions festives rassemblant les Francais autour de la table sont des parameétres tout
aussi importants et nécessitent d’étre pris en compte pour saisir le prestige accordé au repas

en France.

Retenons de ces observations que manger, c’est se nourrir, mais ¢’est aussi partager,

découvrir et transmettre (Ory, 2013).

2 CERIN. Le Pr jean Trémoliéres (1913-1976), L’origine de la nutrition fiangaise [en ligne]. Disponible sur
http://www.cerin.org/actualite-scientifigue/le-pr-jean-tremolieres-1913-1976-1-origine-de-la-nutrition-a-la-francaise.html
(Consulté le 30/03/2018).
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1.1.2. Quand la culture modele I’alimentation

Comme I’exposent Poulain et Fischler, de nombreux facteurs socio-culturels entrent
en jeu dans la décision alimentaire comme la maniére de s’approvisionner, de cuisiner, de
manger mais aussi les godts et dégodts alimentaires... Cet ensemble de normes, propres a
chaque culture, encadre 1’acte alimentaire en laissant toutefois au mangeur un espace de
liberté nécessaire a la mise en ceuvre de processus d’expressions identitaire et de créativité,
mais aussi a la transmission des valeurs de la société. L’influence de ces nombreux
paramétres nous amene a reconnaitre que « /’homme ne mange pas des nutriments, mais des
aliments cuisinés et assemblés entre eux dans le cadre de menus et consommés au cours

d’évenements sociaux que l’on appelle des repas » (Poulain, Fischler, 2015).

Bien que ’homme soit omnivore, il ne peut cependant consommer que des aliments
socialement et culturellement acceptés. En effet, au travers de 1’acte alimentaire, ’homme
mange des signes, des régles, des codes et les lois et lorsqu’il consomme des aliments il
incorpore aussi de la mémoire et de I’histoire, mobilisant ainsi son imaginaire (Lardellier,
2013 ; Fischler, 2001). En amont de la consommation et de la préparation alimentaires,
I’homme doit choisir. Confronté au large panel de produits alimentaires qui lui sont
proposés, dans notre société actuelle, le poids des représentations symboliques que le
mangeur se fait des aliments, de leurs qualités et de leurs actions réelles ou supposées entrent
en jeux et I’incitent a se diriger vers tel produit plutét qu’un autre et oriente ainsi ses choix
alimentaires. La nourriture est donc porteur de sens en racontant des histoires (venant de
plus ou moins loin suivant les produits) qui, tour a tour, séduisent, effrayent, fascinent ou

attirent.
1.1.3.  Modele alimentaire, de quoi parle-t-on ?

Jean-Pierre Poulain considére le modéle alimentaire comme « une configuration
particuliére de I’espace social alimentaire ». Autrement dit, cet outil correspond & un ordre
du mangeable particulier (qu’est-ce qui, dans une culture donnée et a une époque donnée,
est considéré comme mangeable ou non), a un systéme alimentaire se référant lui-méme a
I’ensemble des processus allant de la production a la distribution des aliments, également a
un systeme culinaire qui répertorie les diverses opérations techniques et symboliques par
lesquelles un aliment est socialement mangeable, a un modele de consommation faisant
référence aux manicres de table, a I’organisation des repas, ... et enfin a une temporalité

alimentaire (temps quotidiens, mensuels et annuels de I’alimentation).
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Au vu de cette definition, les modeles alimentaires ne sont pas figés dans le temps
mais varient d’un espace culturel a 1’autre et également au sein méme d’une société. lls se
transforment aussi au cours des époques et des générations. Ces modifications sont le fruit
des contraintes biologiques, de I’exploitation des ressources naturelles mises a disposition
des hommes, de 1’évolution des connaissances (scientifiques, environnementales,

culturelles...) ainsi que des variables physiologiques dont dépendent les mangeurs.

Il est & noter que les modeles alimentaires preexistent aux enfants dans la mesure ou
ces derniers ont besoin de partir d’un existant pour ensuite construire et modeler par eux-
mémes leur répertoire alimentaire. La transmission des codes et habitudes se fait de maniére
descendante et générationnelle. Toutefois, comme nous le développerons dans la suite de ce

chapitre, il n’est pas exclu qu’il y ait, pour reprendre les propos de Dupuy,

« Des modes de transmission horizontaux, entre pairs, au travers d’échanges de
nourritures, de sociabilités fraternelles ou amicales a table, de réappropriations
alimentaires dans [’entre-soi enfantin, du partage de godts et répertoires enfantins
permettant de renforcer les frontiéres genérationnelles et de conforter vis-a-vis des

adultes une différenciation ou une distinction », (Dupuy, 2014).

Les modeéles alimentaires sont des outils permettant la différenciation interculturelle
et intergénérationnelle mais sont aussi des éléments que peuvent mettre a profit les mangeurs
pour affirmer leurs différences sociales ou en termes de goits ou d’éducation. Ainsi, ces
diverses caractéristiques sont bel et bien la preuve que les modeles alimentaires participent

a la construction des identités (Poulain, 2002).
1.1.4. Conclusion

Nous I’avons vu, nourriture et culture sont fortement liées et interagissent de sorte
que le comportement alimentaire de chaque individu en est impacté. Toutefois, la vision
interactionniste que nous adopterons dans ce mémoire nous amene a également considérer
I’homme comme acteur de son alimentation et a étudier comment il compose avec son
environnement et ses habitudes pour se construire. C’est ce que nous allons aborder dans le

point suivant.
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1.2. ... Autour du mangeur

1.2.1. Lesenjeux de lasocialisation

La socialisation peut étre définie comme un ensemble d’étapes par lesquelles
I’individu se construit, est formé, modelé, transformé par la société et I’environnement dans
lesquels il évolue. C’est au cours de la socialisation qu’il incorpore et fait siennes des fagons
de penser et d’étre qui sont socialement encadrées et tolérées (Darmon, 2010). On peut
également concevoir la socialisation comme une dynamique de construction, déconstruction
et reconstruction des identités dans la mesure ou I’homme évolue dans des environnements
différents exergant sur lui des influences diverses au cours de son existence (Dubar, 1991 ;
Dupuy et Watiez, 2012) et déterminant en partie son/ses comportements et pratiques
alimentaires. Ainsi ce processus permet au mangeur de développer des godts, des savoirs,
des représentations et des comportements alimentaires 1’amenant a s’adapter aux modes

alimentaires de son groupe socio-culturel (Dupuy et Watiez, 2012).
1.2.2. Divers contextes d’apprentissages

Dans le quotidien d’un jeune, plusieurs situations de socialisation en maticre
d’alimentation s’offrent a lui (famille, école, influence des pairs, voyages...). Tout autant de
contextes qui vont exercer une influence différente sur le jeune et impacter son
comportement alimentaire. Ces situations d’apprentissage sont aussi 1’occasion pour les
adolescents d’affirmer leurs différences par rapport a I’éducation alimentaire recue et de

modeler leur répertoire alimentaire en conséquence.

Nous présenterons rapidement quelques-unes de ces influences, celles que nous

avons retenues étant celles de la sphére familiale et du groupe des pairs.

Influence de I’éducation

Dans notre société moderne, les habitudes alimentaires des jeunes sont considérées
comme des situations propices au développement de leur autonomie et de leur liberté et
capacité a choisir. Les parents doivent aujourd’hui composer entre 1’'impératif
d’accompagner leurs enfants vers 1’autonomie et la responsabilisation de leurs actes et le
souci de leur garantir une alimentation saine, variée et équilibrée... Ce qui rend encore plus

complexe 1’éducation en matieére d’alimentation a la fois dans la maniére de la penser mais

aussi de la vivre (Dupuy, 2014).
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D’apres De Singly, « aujourd’hui, la famille tend a privilégier la construction de
’identité personnelle » (De Singly, 2000). D’autres auteurs en viennent a cette méme
conclusion affirmant que « [ 'autorité parentale semble toujours s exercer mais dans le souci
du respect de I’épanouissement du jeune » (Cicchelli, 2000 et 2001). Ainsi, laisser les jeunes
faire leurs propres choix alimentaires tout en leur ayant transmis des codes et valeurs (liées
a la mémoire, a la culture, aux traditions familiales...) semble garantir un cadre alimentaire
serein, propice aux échanges et aux partages mais aussi a la réflexivité sur ses propres
pratiques (Dupuy, 2014). Ce contexte serait favorable a ce que Fize appelle un « bricolage
éducatif » (Fize, 1990), les parents tenant compte de la diversité des situations de

socialisation de leurs enfants dans leur maniére de transmettre et de vivre 1’alimentation.

Influence des pairs

Le collége est un lieu particulier pour les adolescents. En effet, de nombreuses choses
s’y jouent, a I’abri du regard parental, et peuvent influencer leur comportement. C’est a la
fois un lieu d’apprentissage et de sociabilité dans la mesure ou « le groupe de pairs revét
une importance majeure » (Maurice, 2013). En effet, c’est en comparant ce que ses
camarades consomment (types de produits, lieux d’approvisionnement, fréquence de
consommation), que le jeune aura 1’occasion de remettre en question le modéle alimentaire
recu, godter, tester et expérimenter de nouvelles pratiques et produits jusqu’alors méconnus.
Un tel comportement a 1’égard de I’alimentation est, pour les jeunes, garant de leur

intégration dans le groupe auquel ils appartiennent ou dont ils voudraient faire partie.

Il est a noter que 1’adolescence est une période bouleversante pour les jeunes dans la
mesure ou ils voient leur corps changer, et ce a une allure différente de leurs amis. Prendre
en compte ce processus de maturation permet de bien comprendre le rapport qu’entretiennent
les jeunes avec leurs pairs : « le rapport au groupe de pairs est donc tout particulier a ce
moment précis du cycle de vie, au cours duquel les enfants deviennent des adolescents et se

différencient les uns des autres par leur degré de maturité » (Maurice, 2013).

Un point qu’il ne faut pas oublier est le fait que les adolescents construisent aussi
leur identité au travers des réseaux sociaux qui sont des lieux virtuels de réalisation de soi.
Snapchat, Instagram ou Facebook sont des plates-formes tres investies par les jeunes « qui
se congoivent comme des espaces de réalisation de « jeux de langage » qui, sans visée
nécessairement instrumentale, permettent de cultiver une sociabilité de tous instants » (Aey

et Salerno, 2015). D’apres une étude réalisée par le Centre Permanent pour la Citoyenneté
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et la Participation (CPCP) de Belgique en 2016, les médias sociaux sont considerés comme
une source d’informations fiable et infinie, ces derniers « peuvent donc étre des outils
pédagogiques qui suscitent [’interaction et ’apprentissages par les pairs ». Ce sont aussi
des moyens de communication trés prisés par les jeunes d’aujourd’hui. En effet, via internet,
les jeunes peuvent mettre en avant ce qu’ils mangent et avec qui ils le font, s’informer sur
tels ou tels produits ou pratiques et partager les informations recueillies avec leurs
contemporains mais également se comparer, s’affirmer et se différencier par rapport aux
autres mangeurs. Un terrain virtuel propice a 1’éducation par les pairs qu’il convient de

garder a I’esprit dans la suite de notre étude.

Ainsi, manger revét bien plus de significations que simplement se nourrir. L’acte
alimentaire est synonyme de convivialité et d’intégration sociale comme le précise Jean-
Pierre Corbeau : « les consommer [les produits alimentaires spécifiques aux jeunes]® permet
d’étre inclus au sein d’un groupe de convivialités avec ses pairs » (Corbeau, 2005). De la
sorte, le groupe représente pour les jeunes un élément déterminant dans la construction de
leur identité, et donc dans leur cycle de vie... ce qui comprend, nous 1’avons vu dans la partie

précédente, 1’alimentation.

La prise en compte de ces éléments dans la conception du jeune et de son rapport a
I’alimentation est donc essentielle pour nous aider & comprendre les pratiques alimentaires
des jeunes et le sens qu’ils leur donnent sans étre dans le jugement pour pouvoir repérer
ensuite les leviers d’action sur lesquels s’appuyer pour encourager un changement dans leur

alimentation.
1.2.3.  Se construire en mangeant*

Comme nous I’avons vu précédemment, I’alimentation n’est pas figée dans le temps
et les modeéles alimentaires sont susceptibles de bouger au fil des expériences et des
découvertes, participant ainsi a la construction identitaire des mangeurs. Nous proposons ici
guelques concepts clés en la matiére permettant de mieux appréhender et saisir en quoi les

contextes de vie et renforcent 1’aspect pluriel de I’alimentation... ainsi que celui de 1’identité.

8 Propos ajoutés par I’auteure
4 Tibére Laurence. Socio-anthropologie de I’alimentation. Eléments d’introduction. Cours de Master 2 SSAA, ISTHIA,
Université Toulouse Jean-Jaures, 2017.
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Le triangle du manger

Ce concept proposé par le sociologue Jean-Pierre Corbeau est largement exploité
lorsque 1’on étudie les pratiques alimentaires dans la mesure ou cet outil permet de mieux

saisir les différents parametres entrant en interaction lors de la décision alimentaire.

Les trois sommets de ce triangle, en perpétuel mouvement dans le temps et 1’espace,
correspondent respectivement a un mangeur spécifique consommant un aliment également
identifié et porteur de significations dans une situation particuliere. Tous les mangeurs, quels
que soient leur age, leur sexe ou leur milieu socio-culturel, s’inscrivent dans ce « triangle du
manger ». Ainsi, en fonction des individus, des contextes sociaux dans lesquels les repas
sont partagés et également en tenant compte des aliments dont ils disposent, « la sociabilité
peut étre totalement dominée par la socialité, voire confondue avec elle, ou bien le poids de
la socialité peut s affaiblir et permettre a la sociabilité de devenir créatrice de nouveaux
sens et de nouvelles pratiques » (Corbeau, 1997 ; Poulain, 2013). En d’autres termes, suivant
les différents parametres du triangle du manger, I’individu dispose d’une marge de liberté
plus ou moins importante quant a ses pratiques alimentaires. S’il se trouve dans une situation
de repas plutét cérémoniel avec des plats qui lui sont imposés, le mangeur n’a d’autre choix
que de manger ce qui lui est proposé (la sociabilité, ou espace de liberté de 1’individu, est
alors dominée par la socialité, ¢’est-a-dire, I’ensemble des régles et des normes encadrant
I’acte alimentaire). A I’inverse, I’individu pourra laisser libre cours a son imagination et a sa
créativité en faisant des associations inédites s’il se trouve dans un contexte détendu avec un

plus grands choix de produits mis a sa disposition.

Ce constat améne Jean-Pierre Corbeau a considérer le mangeur comme un individu
pluriel puisqu’il est en mesure d’adapter son comportement et ses pratiques alimentaires aux
circonstances dans lesquelles est pris le repas, tout en tenant compte des facteurs socio-eco-
culturels. Cette relation triangulaire permet de mieux appréhender la complexité de
I’alimentation. Les pratiques alimentaires des mangeurs ne peuvent s’expliquer qu’en
prenant en compte chacun des trois p6les du « triangle du manger » (Corbeau, 1997 ; Poulain,
2013).

La feuille de papier

Pour mieux appréhender ce caractere pluriel du mangeur, on peut mobiliser les

travaux de Bernard Lahire autour de la métaphore du pli aussi appelée plissement du social.
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Dans son ouvrage L homme pluriel (1998), il propose de considérer 1’espace social
dans I’ensemble de ses dimensions (sociale, culturelle, économique, politique, religieuse,
familiale, morale, sexuelle, ...) sous la forme d’une feuille de papier dépliée. Ainsi, I’auteur
compare chaque individu a une feuille de papier froissée, pliée, chiffonnée et montre par la
qu’il est le résultat « d 'une multiplicité d’opérations de plissement (ou d’intériorisation), ce
qui se caractérise par la multiplicité et la complexité des processus sociaux, des dimensions
sociales, des logiques sociales, ... qu il a intériorisés ». L’ensemble de ces processus sociaux
tout aussi différents les uns que les autres et repliés tantot d’'une manicre, tantdt d’une autre
suivant les circonstances, rendent ’homme complexe a étudier. Ces différentes logiques
assemblées et pliées, « chiffonnées » poussent I’individu a adapter son comportement aux

diverses situations qu’il peut rencontrer. (Lahire, 2011)

On peut comparer I’ensemble du répertoire alimentaire du jeune (fruit de son
éducation, histoire personnelle, godts, influence des pairs ...) a une feuille de papier dépliée.
Suivant les circonstances de commensalité dans lesquelles il se situe, il aura recours a telle
partie ou telle autre de la feuille de papier et ne dévoilera donc pas 1I’ensemble de son

répertoire alimentaire mais seulement certaines facettes.

Conclusion

Suite a ces observations, il ressort que les jeunes doivent composer avec plusieurs
situations de commensalité qui leur permettent de s’exprimer plus ou moins librement et au
cours desquelles leur relation a 1’alimentation différe ; sans oublier que la diversité des
situations d’apprentissages et de socialisations qui viennent nourrir, modeler et fagonner leur
manicre de vivre I’alimentation au cours du temps et des expériences de vie. Un point
important a prendre en compte dans le cas de notre étude dans la mesure ou il importe de
s’intéresser a leurs comportements dans chacun de ces contextes (en famille, entre pairs,
seul...) pour considérer le jeune dans son intégralité et mieux comprendre le sens qu’il donne

a ses actions.
2. Jeunes et alimentation

Nathalie Rigal s’est beaucoup intéressée aux liens entre les golits et dégolts
alimentaire et I’identité culturelle. A partir de ses travaux, elle développe I’idée que la
maniére dont 1’individu pense les aliments fonde son identité culturelle. En reprenant cette

observation, nous pouvons nous demander quelles sont les caractéristiques de la culture
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alimentaire propre aux adolescents et étudier plus en profondeur a leur maniére de vivre et

de faire I’alimentation aujourd’hui®.

Il convient en premier lieu, de définir plus précisément qui sont les « jeunes »
auxquels nous nous intéressons avant de nous arréter sur le contexte de modernité
alimentaire dans lequel ils évoluent et qui contribuent a fagconner et modeler leur maniere de

faire I’alimentation.
2.1 Comment définir les « jeunes » ?

Dans le cas de notre travail, nous nous intéresserons a la classe d’age 11-15 ans,
autrement dit aux jeunes collégiens. Ce parti pris fait suite a la commande de 1’organisme
d’accueil et a la volonté des ¢élus politiques du territoire ou a démarré le projet de recherche-
action. En effet, une dynamique au niveau des actions de sensibilisation a 1’alimentation
étant déja bien présente en ce qui concerne le milieu de I’enfance (niveau primaire), le
souhait de la collectivité est de permettre aux enfants déja sensibilisés, de continuer a étre
en lien avec des projets sur 1’alimentation pour cultiver leur curiosité et leurs connaissances
une fois arrivés au collége... puis au lycée. Nous aurons 1’occasion de revenir sur les

objectifs de la commande et le contexte du lieu d’étude plus dans la partie suivante.

Les indicateurs les plus souvent utilisés pour parler des adolescents et identifier les
personnes appartenant a cette classe d’age sont ceux relatifs aux transformations corporelles.
On peut également s’appuyer sur les nouvelles formes de libertés qui leur sont accordées par
leur famille (au niveau de leurs pratiques culturelles et/ou sociales), les encourageant dans
leur recherche d’autonomie (Mathiot, 2017). Retenons aussi que les marqueurs de différence
(par rapport a la catégorie plus jeune ou plus agée) font souvent partie du quotidien informel,
«dans des usages sociaux insignifiants d’'un point de vue extérieur, mais qui revétent un
sens certain pour les acteurs concernés » (Mathiot, 2017). L’alimentation étant un terrain

fortement exploité dans ce domaine.

Francois De Singly, dans son ouvrage Les Adonnaissants (2006), traite de la classe
de la classe d’age au sortir de I’enfance mais pas encore considérée comme adolescents (11-
13 ans). Ce qui caractérise ces individus, qu’il nomme « adonnaissants », est « /’enjeu de

trouver sa place entre le petit que |’'on ne veut plus étre et le grand qu’il est trop tot de

° Tibére Laurence. Socio-anthropologie de [’alimentation. Eléments d’introduction. Cours de Master 2 SSAA, ISTHIA,
Université Toulouse Jean-Jaures, 2017
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devenir »... il leur faut alors faire la découverte de 1’autonomie ou ce que De Singly
considére comme « la construction personnelle de son monde » (De Singly, 2006). Retenons
de cette définition que la classe d’age a laquelle nous nous intéressons est en quéte de sens
et d’affirmation de soi... ce qui, nécessairement, a des répercussions sur son comportement
alimentaire comme nous 1’indique Brillat-Savarin au travers de sa citation « dis-moi ce que

tu manges et je te dirai qui tu es ».

Ainsi, lorsque nous parlerons des jeunes ou des adolescents dans la suite de ce
document, nous ferons donc référence aux individus gés de 11 a 15 ans aux caractéristiques
complexes. Les contours de notre public cible étant posés, intéressons-nous maintenant aux

enjeux liés a ’alimentation qui leur sont spécifiques.
2.2. Le jeune face a la modernité alimentaire

Notre fagon de penser I’alimentation aujourd’hui est bien différente de celle de nos
ancétres ou plus proches de nous, de nos parents ou grands-parents. L’évolution des sociétés,
des valeurs et des normes structurant la culture dont nous sommes empreints, ainsi que la
modification des enjeux et priorités liés a I’alimentation en sont responsables. Aussi, il est
normal que les jeunes d’aujourd’hui aient un rapport a I’alimentation qui différe de celui que

nous avions a leur age.

Quelles sont donc les problématiques auxquelles doivent faire face les jeunes pour

construire leur identité et leurs préférences alimentaires ?
2.2.1. Des discours alimentaires dissonants. . .

Cela n’a échappé a personne qu’aujourd’hui bon nombre de messages sur
I’alimentation sont diffusés, quelques soient les canaux (télévision, radio, internet, réseaux
sociaux...) et les sources (spheére médicale, politiques publiques, industriels, associations de
consommateurs...). Les priorités et enjeux de chacun n’étant pas les mémes, les informations
en arrivent parfois a se court-circuiter et se contredire. Pensons par exemple au milieu de la
santé qui prénent une alimentation saine et équilibrée au c6té des industriels qui ne cessent
de vanter leurs nouveaux produits toujours plus gourmands et appétissants, de certains
consommateurs défendant vigoureusement une alimentation végétarienne ou des produits
locaux pour encourager les agriculteurs du territoire... Face a tous ces messages, il est bien
normal que le mangeur se sente « perdu »: quel sens donner a mon alimentation ? Qui

écouter ? Comment mettre tel conseil en application... ? Sans compter le poids de
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I’éducation regue, les divergences culturelles de chacun, le temps que nous accordons a

I’alimentation et I’intérét que nous lui portons...

Cacophonie alimentaire ou « gastro-anomie » (Fischler, 2001), le constat est le
méme. L’individu se trouve aujourd’hui au carrefour d’idées portant sur la thématique
alimentation bien différentes qui, par manque de cohérence entre elles et par le caractére
« descendant » (I’information ne vient pas des mangeurs eux-mémes, mais des différents
acteurs composant la société a laquelle il appartient), conduisent a une perte des reperes et
des normes sociales alimentaires. La modification des modes de vie et des habitudes ont

largement contribué a la construction d’un tel environnement.
2.2.2. ... Une forte individualisation de 1’alimentation. ..

Autrefois, I’alimentation était régie et organisée selon des phénomenes naturels,
économiques ou culturels qui aujourd’hui ont nettement moins de prise sur les
consommateurs. Pensons a 1’alternance des productions et cultures suivant les saisons (les
repas étaient sirement moins diversifiés mais les consommateurs mangeaient les produits
qui étaient a leur disposition a tel ou tel autre moment de 1’année), aux ordonnances et fétes
religieuses (manger du poisson le vendredi, faire le Caréme avant Paques...), les rdles
sociaux et activités professionnelles (dans les familles modestes, la femme était en charge
de la préparation du repas alors que I’homme avait pour mission de pourvoir aux besoins
financiers du foyers)... sont tout autant de parameétres qui contribuaient a ce que le repas soit
culturellement encadré et structuré (nombre de prises alimentaires, fréquence des repas...).
I1 était rare que I’individu se retrouve seul face a son assiette. Bien souvent 1’alimentation se
vivait a plusieurs et le repas était 1’occasion de se retrouver et de partager ce que les uns et

les autres avaient fait la journée.

La société du 21°™ siécle semble bien éloignée de ces principes. Sans rentrer dans
les détails, plusieurs événements sociaux (mai 68 avec le renversement de certains codes et
normes, avenement du féminisme, génération 2000 avec I’informatique, 1’avancée des
nouvelles technologies, des découvertes scientifiques...) ont peu a peu conduit I’individu a
bénéficier d’une grande liberté en matiére d’alimentation. Que ce soit concernant les licux
d’approvisionnement (marchés, supermarchés, restauration rapide, boulangeries, restaurant
d’entreprise, livraisons a domicile...), le panel de I’offre alimentaire qui s’est largement
étoffé (produits du monde entier, transformés, diététiques, compléments alimentaires. .. sans

compter la grande variété au sein des produits dits « standards » comme les yaourts ou le
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jambon : nature, bio, allégé en tel nutriment, signes de qualité.. ), les horaires de repas
(travail de jour ou de nuit, possibilité d’acheter de quoi manger a toute heure du jour ou de
la nuit), les contextes de prises alimentaires (au domicile... et pas uniquement dans la cuisine
ou a I’extérieur, seul ou entre pairs, en famille ou avec des collégues)... Tout autant de
situations qui permettent de vivre I’alimentation de maniére différente et qui invite I’individu
a faire des choix au moins trois fois par jour (la norme des trois repas par jour étant toujours

plus ou moins présente dans I’esprit des Frangais) ® (Sabbagh, Etiévant, 2012).

Cette liberté est certes un réel plus quant a I’ouverture culturelle et la découverte
d’autres environnements alimentaires, mais elle est également source d’incertitudes dans la
mesure ou c’est au mangeur de sélectionner ses propres critéres 1’amenant a choisir tel ou
tel produit parmi une « cacophonie de critéres proposes, souvent contradictoires ou
dissonants » (Fischler, 2001). De plus en plus seul face a I’alimentation, il devient
responsable de ses décisions et in fine des impacts que celles-ci auront sur lui, tant au niveau

de sa santé, que de sa culture, de son identité... (Dupouy, 2012).
2.2.3. ... Etun contexte anxiogene

Au cours de ces dernieres années, plusieurs scandales et controverses ont ponctué
I’actualité alimentaire : la crise de la VVache Folle (1996), la grippe aviaire-H5N1 (2005), la
grippe porcine-1HIN1 (2009), ou encore le concombre tueur (2011), la fraude de la viande
de cheval (2013), et plus proche de nous, I’affaire des ceufs au Fipronyl (2017). Ces divers
évenements ont eu pour conséquences d’éveiller et d’accentuer la méfiance du
consommateur face a I’offre alimentaire, de provoquer un sentiment de trahison chez le
mangeur qui ne peut finalement pas faire confiance aux indications présentes sur I’emballage
et de contribuer a une approche plutot sanitaire et hygiéniste de I’alimentation, occultant les
autres aspects tels que la convivialité, le partage, la tradition ou encore la plaisir (citons le

débat sur les produits laitiers & base de lait cru par exemple’).

Ce contexte d’inquié¢tude alimentaire et de méfiance vis-a-vis de la nourriture n’est
malheureusement pas propice a la découverte de nouveaux produits et renforce le poids des

habitudes. Ainsi, la maniére dont les adolescents font leur alimentation est empreinte de ce

& INRA, Grignon Claude, Grignon Christiane. Sociologie des rythmes alimentaires [en ligne]. Disponible sur:
https://www.google.com/search?q=sociologie+des+rythmes+alimentaire+grignon&ie=utf-88&&oe=utf-8. (Consulté le 20/08/2018).

" Libération. C’est le camembert de Normandie AOP au lait cru qu’on assassine [en ligne]. Disponible sur
www.liberation.fr/debats/2018/05/14/c-est-le-camembert-de-normandie-aop-au-lait-cru-qu-on-assassine_1650011. (Consulté le
24/08/2018).
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contexte et on peut se demander si ’anxiété alimentaire n’est pas un frein, ou du moins
n’interfére pas avec les discours encourageant une alimentation durable (produits locaux non

industrialisés, systéme de tracage alimentaire différent...)8 °.
2.3. Comment les jeunes percoivent et vivent 1’alimentation ?

Les adolescents constituant notre public cible, il convient de s’intéresser plus en
profondeur a leurs motivations et pratiques alimentaires de maniere a saisir par la suite, les

enjeux de notre travail de recherche-action aupres des jeunes.
2.3.1. L’alimentation au carrefour de plusieurs enjeux

Partons du constat suivant : les jeunes se retrouvent a une période charniere de leur
existence, entre influence de 1’éducation parentale et volonté d’indépendance, de construire
son propre répertoire alimentaire en tenant compte de ses godts, de ses expériences, de ses
envies, de la mode... D’aprés David Le Breton et Louis Mathiot, la jeunesse est considérée
dans notre société moderne comme « une période ou l'individu parcourt des chemins parfois
semés d’embiiches Il explore des réles dans le monde environnant » (Mathiot, 2007). Pris

dans une quéte de sens et de valeurs, 1’adolescent est a la recherche de ses marques.

Ainsi, I’alimentation va forcément se retrouver impactée dans la mesure ou elle
constitue un terrain d’exploration et d’expérimentation par les jeunes de leurs nouvelles
habitudes alimentaires (rejet des normes éducatives, influence des pairs, produits
alimentaires et situations de commensalité spécifiques aux jeunes...). Bien plus que se
nourrir, les jeunes testent des nouvelles pratiques et construisent leur identité par leur

manieére de s’alimenter.

Quelles sont donc les pratiques spécifiques des jeunes en matiere d’alimentation ?
Quelles valeurs et normes les sous-tendent ? Comment 1’alimentation est-elle révélatrice du
désir d’autonomie des adolescents ? Autant de questions auxquelles nous tenteront

d’apporter des réponses dans les points suivants.

8 Poulain Jean-Pierre. Sociologie du risque. Cours de Master 2 SSAA, ISTHIA, Université Toulouse Jean-Jaurés, 2017.
® Barrey Sandrine. Socio-économie de I’alimentation. Cours de Master 2 SSAA, ISTHIA, Université Toulouse Jean-Jaures,
2017.
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2.3.2. Laculture alimentaire adolescente

A la recherche de nouveaux territoires alimentaires

Les travaux de Louis Mathiot sur 1’alimentation et 1’adolescence (Mathiot, 2005),
démontrent qu’autour du repas du jeune gravitent de nombreux enjeux et qu’il est le terrain
idéal pour la création de nouveaux territoires pour 1’affirmation de soi : « influencée par
[’empreinte familiale, sa quéte de nouveaux territoires peut étre en vue d’effacer
provisoirement cette derniere. 1l y a de multiples formes et de multiples chemins pour
s affirmer » (Mathiot, 2007). Cette notion de territoire est, d’apres 1’auteur, importance a
prendre en compte pour comprendre le rapport qu’entretien I’adolescent avec le monde
« adulte » : « il recompose son espace avec ses propres rituels et ses propres normes. Le lieu
du repas peut étre une source d’indépendance a ses yeux [...] Autour de cette pratique
culturelle, le jeune a besoin de créer de nouveaux scénarios et de recomposer [’acte
alimentaire ». Lieu d’apprentissage et de construction de soi, le repas est aussi I’occasion de
se prendre de la distance par rapport aux normes et valeurs recues et/ou imposées et de se

démarquer des comportements des « adultes ».

Se détacher de |’éducation regue...

L’alimentation adolescente, selon 1’anthropologue Nicoletta Diasio,

« Peut étre envisagée comme [’éloignement de deux mondes sociaux — celui familial
et celui de [ ’entre-s0i enfantin — a travers un élargissement des expériences gustatives,
une nouvelle liberté dans les modes et les lieux de consommation, une multiplication

des sociabilités alimentaires » (Diasio, 2014)

D’ou le fait que les jeunes aient des pratiques alimentaires spécifiques. Cela illustre
aussi leur désir d’autonomie et de construction d’un soi alliant modele familial et modéle
adolescent. Malgré tout, cette culture n’est pas dénuer de tout controle de soi comme le

précise Louis Mathiot :

« D’autres normes viennent s’imposer et encapsulent nombre de techniques du corps
dans les rituels de consommation qu’il convient de suivre. Ne pas se salir en tenant le
plat sur les genoux, avoir les bons gestes pour langer tel ou tel sandwich [ ...] sont tout
autant de maniéres de manger qui répondent a des codes et des régles de bienséance

fixés par le groupe de pairs. En d’autres termes, la non-conformation alimentaire des
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jeunes par rapport aux valeurs adultes va de pair avec une conformité nouvelle qui

s'impose a celle ou celui qui entre dans la culture adolescente » (Mathiot, 2017).

Ce qui rejoint les propos de De Singly dans son ouvrage Les Adonnaissants :
« l’adonnaissant cherche en réalité a concilier son appartenance familiale avec son désir

d’autonomie, en se construisant comme ‘jeune’ » (De Singly, 2006).

Retenons ici que I’adolescent est en quéte de sens et en pleine recherche de soi, ce
qui se retrouve au travers du repas. On peut se demander si cette phase de « flou » dans le
domaine alimentaire ne contribue pas a renforcer le contexte de gastro-anomie expose plus
en amont dans ce méme chapitre. Les différentes normes auxquelles sont soumis les jeunes
(manger pour se faire plaisir, pour respecter des codes de sociabilité entre pairs, pour honorer
certains rituels comme les anniversaires, pour étre en bonne santé...) sont souvent en tension

entre elles.

Composer avec la multitude de discours portant sur I’alimentation

Comme I’exprime Nicoletta Diasio,

« Les pratiques enfantines et adolescentes constituent alors une cristallisation des
contradictions de la sociéte de consommation [...] et les enfants un miroir grossissant
des dilemmes et des apories dans lesquels se débattent les adultes [...] entre soucis de
santé et droit au plaisir, maitrise de soi et consommation indulgente et hédoniste »
(Diasio, 2012).

Toutefois, pour ne pas adopter une vision trop pessimiste et alarmiste sur la situation,
nous pouvons nous référer aux propos suivants : « la pluralité, voire la dissonance entre
normes et logiques d’action, ne constitue pas une limite, mais une ressource pour se

subjectiver » (Diasio, 2012).

La question que 1’on peut se poser est comment permettre aux jeunes de trouver leurs
propres reperes dans un contexte aussi nébuleux et incertain que celui de notre société

actuelle ? Comment leurs donner les clés nécessaires pour y voir plus clair ?
2.3.3. Levrai du faux a propos des pratiques alimentaires

D’aprées Louis Mathiot, les adultes attribuent, a tort, a 1’adolescent une alimentation
anarchique au sens ou ils font tout le contraire de ce qui est valorisé et encouragé par les

politiques publiques de 1’alimentation : « repas sautes, fast-food, chips et boissons
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caloriques, trop de sucre et trop de gras seraient [’essentiel des aliments consommeés par les
jeunes » (Mathiot, 2005). Bien que certains produits alimentaires soient spécifiques aux
jeunes et appréciés pour leur fonction socialisatrices (« la consommation de produits fun,
ludiques, mais pas forcément considérés comme salutaires est considérée comme étant
constitutive d’une appartenance a un groupe d’dge », Diasio, 2012), il apparait que des
études statistiques s’intéressant au comportement des adolescents ne vont pas dans ce sens
et démontrent méme le contraire. Mise a part le grignotage qui est une pratique trés répandue
chez les adolescents, ces derniers adopteraient sensiblement les mémes habitudes
alimentaires que leurs parents (ce qui illustre bien I’influence et I’importance de 1’éducation

regue dans la construction d’un « soi » alimentaire).

A propos de cette tendance, nous pouvons retenir que plusieurs raisons peuvent la
justifier : I’ennui mais aussi 1’appropriation d’un territoire lorsque le grignotage se fait en
groupe : « s asseoir sur un banc d’'une place, par terre dans une rue piétonne ou consommer
dans les transports en commun [...] pour manger ou boire des boissons alcoolisées ou non,
constituent un moyen de marquer et s’approprier un territoire pour un groupe
d’adolescents » (Mathiot, 2005). On rejoint ici I’importance accordée par les jeunes au

groupe de pairs et a la socialisation et 1’intégration sociale par 1’alimentation.

Toutefois, les jeunes ne sont pour autant pas totalement réfractaires au modéle de
repas familial considérant les « plats fait maison » comme une référence importante. Méme
s’ils apprécient les sorties entre amis au cours desquelles ils favorisent la restauration rapide
ou le nomadisme alimentaire : « trouver du plaisir dans les formes de consommation hors-
foyer, c’est savoir les rendre occasionnelles, déclarent-ils avec réflexivité, et surtout les
inscrire dans un cadre et une situation bien précise que l’on pourrait appeler ‘I’évasion
amicale’ » (Mathiot, 2017).

Derriere chacun de leurs actes alimentaires se cache une signification bien
particulieére qu’il convient de saisir afin de comprendre les jeunes dans leur globalité.
Cependant, vouloir parler de comportement alimentaire au singulier n’a pas de sens puisque
chaque jeune, de par sa culture, son éducation, ses désirs, son environnement... va accorder
une ou des significations précises et différentes a 1’alimentation. Sans vouloir faire de
monographie des pratiques, nous recherchons ici a étudier le comportement de la population
cible (dont nous présenterons plus en détails les caractéristiques dans la partie suivante) afin

de relever quelques grandes tendances quant & leur mode de vie et pratiques alimentaires. ..
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afin de proposer au commanditaire des axes d’action pertinents et concrets. Toute la
complexité de ce travail est de trouver un équilibre entre cas particuliers et tendances

générales.
2.34. Différences genrées dans le rapport a I’alimentation

Avant de cléturer cette premiere partie théorique, il me semblait important de
préciser quelques différences sexuées en termes de pratiques alimentaires. En effet, déja a
I’adolescence il apparait la tendance selon laquelle les jeunes filles prétent davantage
attention a ce qu’elles mangent que les gargons, ceci pour des raisons esthétiques : « [’enjeu
de la présentation de soi pése inévitablement sur le repas. Enjeu qui touche sensiblement
plus les filles que les garcons. La contrainte esthétique a laquelle est soumise la femme se
retrouve dans son comportement alimentaire » (Mathiot, 2005). Un critére nécessaire a
prendre en compte dans la maniére de communiquer envers les jeunes filles afin de valoriser
une alimentation saine et équilibrée sans pour autant encourager les régimes et autres dérives

de ce genre.
3. Conclusion

L’alimentation, nous I’avons vu au travers de ce premier chapitre, est une thématique
complexe a appréhender de par les nombreuses influences, approches et problématiques
qu’on lui assigne. L’étude des adonnaissants, comme aime a les appeler De Singly, est
également caractérisée par sa complexité (recherche d’un «Soi», construction,
déconstruction et reconstruction identitaire, influences et normes diverses...). Aussi,
travailler sur I’alimentation des jeunes est un projet ambitieux et délicat qui, pour étre le plus
précis et juste possible, demande a prendre en compte 1’ensemble de 1’environnement du
jeune. Apres nous €tre intéressé a 1’environnement alimentaire et culturel du jeune, nous
proposons dans le chapitre suivant de nous focaliser sur les décisions politiques pouvant

impacter le comportement du jeune.
Chapitre 2. L’alimentation du point de vue des politiques publiques

Apres nous étre intéressés a notre cible et avoir posé les contours quant a sa maniére
de vivre et de penser 1’alimentation, nous proposons ici d’étudier le role et I’impact des

politiques publiques de santé menées en France sur le comportement des jeunes mangeurs.
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En effet, c’est principalement sous cet angle qu’est appréhendée 1’alimentation, notamment

de par le contexte actuel de médicalisation et de nutritionnalisation'® de 1’alimentation.

Aussi, nous commencerons par faire un point sur la cible et les enjeux des campagnes
et actions de prévention en matiére d’alimentation; puis nous présenterons deux
programmes de politiques publiques ceuvrant sur cette thématique, a savoir le Programme
National Nutrition Santé (PNNS) et le Programme National pour 1’ Alimentation (PNA) et
nous attacherons a voir quels sont les objectifs, les moyens mis en ceuvre pour chacun d’eux
ainsi que leur impact sur les jeunes et plus généralement ce qui ressort de ces programmes
d’action. Enfin, nous terminerons en présentant les enjeux, avantages et limites de travailler

collectivement sur une méme thématique comme celle de 1’alimentation.

A Tissue de cette partie, nous souhaitons comprendre davantage les enjeux et la
nécessité d’accompagner collectivement les jeunes dans la modification de leurs pratiques

alimentaires.
1. Lasanté par I’alimentation : le rdle des politiques publiques

Ce premier point a pour objectif de présenter la conception actuelle de la santé
publique et ce qui est attendu de 1’individu par les pouvoirs publics dans ce domaine. Ceci
pour mieux comprendre la place qui y est donnée a 1’alimentation et quelles en sont les

conséquences quant aux programmes mis en place.
1.1 La santé publique en France

Au travers de sa Constitution adoptée par la Conférence internationale de la santé en
1946, 1’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) définit la santé comme «un état de
complet bien-étre physique, mental et social et ne consiste pas seulement en une absence de

maladie ou d’infirmité »'.

De cette définition, nous pouvons retenir que la santé n’est
désormais plus considérée comme 1’absence de maladie mais qu’elle est désormais pergue
positivement et renvoie a quelque chose de dynamique. Elle devient un réel objectif social.
Ce qui peut expliquer I’engouement des pouvoirs publics pour la mise en ceuvre de

programmes et actions assurant la bonne santé des individus... actions qui peuvent aller

10| a médicalisation est définie comme « la prise en charge des problémes de santé : prise en charge technique a travers des
actes médicaux, et prise en charge financiére a travers les dispositifs d’assurance maladie », d’aprés Jean-Pierre Poulain (2002)

1 OMS. Constitution de I’'OMS : ses principes [en ligne]. Disponible sur www.xhou.int/about/mission/fr/. (Consulté le
17/08/2018)
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parfois jusqu’au contrdle des conduites de vie (pensons aux campagnes de prévention contre

le tabagisme avec une hausse conséquente du prix du paquet de cigarettes).

L’Etat semble aujourd’hui vouloir s’emparer de cette thématique de travail, en partie
pour des raisons économiques, comme le souléve trés bien Aurélie Maurice dans son travail
de thése : « cette éducation pour la santé fonde sa légitimité sur une rationalité politico-
sanitaire (se doter des moyens visant a diminuer [’incidence de certaines pathologies) et
politico-economique (maitriser les dépenses de santé) » (Bouchayer, 1984). Il semblerait
que ce soit les pouvoirs publics qui déterminent quels comportements sont vertueux et
favorables a la santé et lesquels sont a éviter : « La santé est alors un enjeu des politiques
publiques et un bien collectif, mais elle est également devenue une valeur individuelle et

méme une norme dans notre société » (Pierret, 2008).

Quid du rdle de I’Etat dans la santé : quelle position adopter ? Jusqu’ou est-il légitime
d’intervenir dans la vie des individus et leur maniére de penser leur santé ? Comment doit-il
se positionner sur un sujet aussi ambigue : entre responsabilisation et protection du plus
grand nombre, ou se situe véritablement le réle de 1’Etat ? L’objectif de ce chapitre n’est pas
de répondre a ces questions, mais il nous semblait important de soulever ces éléments et de

mettre en débat ces questions et remarques.

1.2. L’individu face a sa santé

1.2.1.  Une éducation POUR la santé : penser la santé de maniere dynamique

Parler d’une éducation «pour» la santé renvoie a une démarche positive et
dynamique, sollicitant donc I’individu a prendre place dans les programmes mis en place,
I’encourageant a s’intéresser a sa santé et a sortir ainsi d’une posture passive. Aurélie
Maurice, maitre de conférences en Sciences de I’Education a la Sorbonne nous donne des

indications quant aux manieres de faire de 1’éducation pour la santé (Maurice, 2013).

La méthode informative qui consiste pour 1’éducateur a simplement transmettre des
informations tout en incitant, oralement, les individus a changer leur comportement, s’est
avérée inefficace en matiere de changement des pratiques. Le manque d’interaction avec les
individus, le discours informatif et le cadre solennel dans lequel se déroule ces séances (le
plus souvent il s’agit de conférences au cours desquelles 1’intervenant expose les risques de

telle ou telle maladie ou comportement) en sont les principales raisons. De ces observations
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il ressort la conclusion suivante: «il ne suffit pas de savoir pour changer les

comportements » (Maurice, 2013).

La deuxiéme grande méthode est celle du modéle « éducationnel » ou « modéle
global ». Ici I’apprenant fait partie du processus, il est considéré comme acteur de
I’éducation : « si l'instruction a pour objet la transmission de savoir-faire et de savoirs,
[’éducation y ajoute le savoir-étre. L’instruction vise la possession de compétences -
[’éducation vise en sus ['émergence d'une personne » (Hannou, 1997, Maurice, 2014). Bien
plus que savoir, I’éducation pour la santé souhaite impliquer I’individu dans une démarche
de changement de comportement. Comme le précise Aurélie Maurice, les éducateurs a la
santé se questionnent aujourd’hui sur les manieres et méthodes pouvant conduire a la
modification des comportements, la diffusion d’informations a elle seule ne suffit plus, il y

a besoin de faire participer les individus a ce type de projet.

Ces observations nous confirment a la fois la nécessité mais aussi la pertinence de
travailler sur cette thématique complexe de I’accompagnement au changement. Les
campagnes de prévention ont, semblent-ils, montré leur limites en diffusant simplement des
messages mais sans véritablement rechercher 1’engagement des individus malgré leur

souhait de les responsabiliser (au sens de les rendre acteurs de leur propres santé).
1.2.2. Responsabilisation individuelle et société moderne

L’Institut National de Prévention et d’Education pour la Santé (INPES) est
I’organisme principal ceuvrant dans le champ de 1’éducation pour la santé en France. Le
principal objectif poursuivi au travers des différentes actions de prévention menées est de
rendre 1’individu responsable de ses choix, « il est pensé comme un acteur libre de faire ses
propres choix, qu’il s’agit d’orienter dans la bonne direction, celle des conduite favorables

a sa santé » (Maurice, 2013).

Ajoutons que la société moderne ne fait qu’encourager cette dimension de
responsabilité individuelle... le domaine de la santé n’y échappe pas. Ainsi, I’individu
moderne est considéré comme étant responsable de son comportement et donc des impacts
que cela peut avoir sur sa santé : «le politique s’en prend volontiers, comme pour se
dédouaner, aux comportements des individus, qu’il rend responsables de leur santé »
(Lecorps, 1999). Toutefois, le risque en adoptant une posture aussi radicale est que les

personnes en marge des démarches de santé publique ou n’ayant pas adopté les
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comportements vertueux fortement encourages se sentent stigmatisés et cultivent ensuite un

sentiment de culpabilité (Maurice, 2013).

Entre responsabilisation de 1’individu et passivité, on peut se questionner sur le juste
équilibre a avoir : comment encourager les personnes a se questionner sur leur comportement
pour améliorer leur bien-étre sans étre dans une logique de « donneurs de legons » ni adopter
une posture dramatique mais au contraire en étant dans une dynamique positive ? Quelle
articulation entre le role a jouer par I’individu dans sa santé et celui de 1’Etat au travers des
programmes de sensibilisation mis en place ? Ces interrogations remettent en question la
manicre de penser les politiques publiques aujourd’hui en France et a leurs méthodes de
travail : manque de mise en cohérence et de collaboration entre les différents acteurs

concernés et programmes déployés (Messaoudene et Hernandez, 2014).

Dans le cadre de notre réflexion, il est important de garder cette interrogation a
I’esprit pour proposer une communication et des actions envers les jeunes qui soient
efficaces et pertinentes. Nous aurons I’occasion de revenir sur ce point plus longuement dans
la suite de ce mémoire. Pour ’instant, aprés avoir vu quels étaient le contexte et les priorités
des politiques publiques sur la santé et 1’alimentation en France, il convient de nous
intéresser plus spécifiqguement aux programmes déployés dans ce domaine. Cela nous
permettra de cerner quels sont les messages et actions aujourd’hui proposés aux jeunes dans
le domaine de I’alimentation, évaluer et comprendre leur influence sur leurs pratiques
alimentaires. Ainsi nous pourrons repérer en quoi un accompagnement au changement

aupres des jeunes sur cette thématique est justifié et nécessaire.
2. L’alimentation au carrefour de différents programmes politiques

Les deux programmes que nous allons rapidement présenter et étudier sont les
suivant : le PNNS, mis en place en 2001 et le PNA créé un peu plus tard en France. Nous
ferons d’abord un point sur leur historique, puis nous intéresserons aux messages et objectifs
de chacun de ces programmes avant de terminer sur leur impacts et efficacité en ce qui

concerne les pratiques alimentaires des jeunes.
2.1. Présentation du PNNS

Au cours des quinze derni¢res années, il s’est avéré que la mise en place d’une
politique nutritionnelle devait &tre une priorité en matiere de santé publique, la nutrition étant

désormais reconnue comme facteur de protection ou de risque de certaines pathologies de
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plus en plus rencontrées en France (cancer, maladies cardiovasculaires, obésité, diabéte de
type 2...)*2. Quelles actions ont été mises en place et quel en a été I'impact ? C’est ce que

nous allons voir dans la suite de cette partie.
2.1.1.  Unrapide historique du programme*®

Le PNNS, créé en 2001 pour une durée de 5 ans (jusqu’en 2005), fait suite & un
rapport du Haut Comité de Santé Publique sur la situation nutritionnelle en France « Pour
une politique nutritionnelle de la Santé Publique en France ». Commandée par la Ministre
de I’Emploi et de la Solidarité et le Secrétaire d’Etat a la Santé et a 1’ Action sociale, 1’objectif
de I’étude ¢était de rendre compte de 1’état de santé des francgais qui était considéré comme
alarmant a I’époque (notamment a cause des problémes cardio-vasculaire entrainés par le
surpoids). Le programme a ensuite été prolongé en 2006, 2011 et 2017 avec des moyens
financiers considérables (520 millions d’euros pour le PNNS 4, soit 130 M€ par an). D’apres
le rapport « Evaluation du programme national nutrition santé 2011-2015 et 2016 (PNNS
3) et du plan obésité 2010-2013 » réalisé par I’Inspection Générale des Affaires Sociales
(IGAS) en 2016, le budget alloué au PNNS est essentiellement consacré « aux campagnes
d’information grand public et aux outils pratiques réalisés par I'INPES, ainsi qu’aux études
quasi exclusivement pilotées par [’Agence Nationale de Sécurité sanitaire de [’alimentation,
de [’Environnement et de travail (ANSES) ». De la sorte, « le fonds d’intervention régional
et les crédits de prévention constituent la principale des sources de financement a I’appui
des initiatives locales suscitées par les appels d offres initiés par les Agences Reégionales de
Santé (ARS) ».

L’objectif principal du PNNS est « d’améliorer [’état de santé de l’ensemble de la
population en agissant sur l’'un de ses déterminants majeurs qu’est la nutrition ». Ses

objectifs nutritionnels quant a eux portent sur quatre axes :

- Laréduction de I’obésité et du surpoids dans la population

- L’augmentation de I’activité physique et la diminution de la sédentarité a tous
les ages

- L’amélioration des pratiques alimentaires et des apports nutritionnelles,

notamment dans les populations a risques,

12 Manger Bouger. Qu ‘est-ce que le PNNS [en ligne]. Disponible sur : www.mangerbouger.fr/PNNS/Le-PNNS/Qu-est-ce-que-
le-PNNS. (Consulté le 17/08/2018)

13 Santé Publique France. PNNS [en ligne]. Disponible sur : http://invs.santepubliquefrance.fr/Dossiers-thematiques/Maladies-
chroniques-et-traumatismes/Nutrition-et-sante/Contexte-et-presentation-generale/PNNS#. (Consulté le 17/08/2018)
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- Laréduction de la prévalence des pathologies nutritionnelles.

Ces différents points se déclinent ensuite en neuf reperes simples portant sur les
habitudes alimentaires des Francais et quelques exercices physiques a adopter. Par cette
traduction en actions concretes, le PNNS souhaitait &tre mieux compris (et donc appliqué)
par les individus. A noter que ce programme souhaite avant tout toucher le plus de personnes
possibles et avoir un maximum d’impact dans leur quotidien, et en particulier en ce qui

concerne leur alimentation et leur santé.
2.1.2.  Quels messages ?

Sans procéder a une étude linguistique, car ce n’est pas la notre objectif, on peut
facilement remarquer au travers les slogans PNNS, le ton plut6t clivant et prescripteur,
parfois renforcés par I’usage de I’impératif : « Pour votre santé, mangez au moins cing fruits
et légumes par jour », « Ne mangez pas trop gras, trop sucré, trop salé », «Evitez de

grignoter entre les repas »*... pour n’en citer que quelques-uns.

Le caractere assez « injonctif » et autoritaire de ces messages peut étre expliqué par
le fait que la politique nationale d’éducation alimentaire actuelle, telle qu’elle est déclinée
au travers du PNNS, est le fruit d’une évolution du lien alimentation-santé d’abord établi par
les médecins, puis les hygiénistes®, et enfin les nutritionnistes. .. Des professionnels qui, de

par leur métier, ont un rdle plutét prescripteur (Maurice, 2013).

Ajoutons que ces informations nutritionnelles bien que devant s’adresser a
I’ensemble des individus, n’interpellent que certaines catégories de mangeurs. En effet, le
sociologue Luc Boltanski a pu remarquer que les populations aisées sont plus sensibles a ces
messages que les populations populaires, et qu’a catégorie socio-culturelle égale, ce sont
plutot les femmes qui vont étre a 1’écoute de ces messages plutdt que les hommes. Jean-
Pierre Corbeau insiste sur cette inégalité devant I’information du mangeur comme nous

I’indique ses propos :

« Le faire savoir n’est déja pas sans poser quelques problemes... S’y ajoute [’objectif

essentiel, celui de « faire croire », ¢’est-a-dire d’amener [’ensemble des populations

14 | egifrance. Arrété du 27 février 2007 fixant les conditions relatives aux informations a caractére sanitaire devant
accompagner les messages publicitaires ou promotionnels en faveur de certains aliments et boissons [en ligne]. Disponible sur :
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cid Texte=JORFTEX000000426255categorieLien=id. (Consulté le 17/08/2018)

15 Renvoie a « une branche de la médecine qui traite de tout ce qu’il convient de faire pour préserver et pour améliorer la
santé », d’aprés la définition du Centre National de Ressources Textuelles et Lexicales [en ligne]. Disponible sur:
www.cnrtl/definition/hygiéniste. (Consulté le 17/08/2018)
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a partager les certitudes des différentes spécialités imbriquées dans la démarche de

santé publique concernant cette information » (Corbeau, 2005).
2.1.3. Que ressort-il du PNNS ?

D’apres un rapport du Haut Conseil de la Santé Publique, la mise en ceuvre des trois
PNNS «a conduit a appréhender les limites des stratégies de santé publique fondées
exclusivement sur les déterminants individuels des comportements alimentaires et
d’activités physiques »*°. Le fait de ne pas avoir considéré ’individu comme faisant partie
d’un environnement complexe, aux composantes diverses pouvant influencer son
comportement a divers niveaux, est une des raisons pour lesquelles les objectifs initiaux
n’ont pas ¢été atteints. De plus, «ces stratégies s’appuyaient principalement sur la
communication nutritionnelle, et des approches purement incitatives »'7. Pouvons-nous
supposer que le fait de considérer I’alimentation uniquement sous 1’angle de la santé (et donc
pas de maniere pluridisciplinaire) ainsi que la maniere de communiquer envers les publics

cibles seraient a revoir ? C’est en tout cas ce que défend le sociologue Jean-Pierre Corbeau :

« Toute politiqgue de santé publique désirant réellement agir sur les pathologies
alimentaires, plutot que d’en instaurer d’autres par des dramatisations médiatiques,
doit prendre en compte [’acteur social, son entourage, son histoire. Cette politique
doit dépasser les visions rationalistes et réductrices (de [’obésité) pour intégrer au
sein d'une réelle approche pluridisciplinaire la complexité socio-culturelle et

psychologique de cette pathologie » (Corbeau, 2005).

Bien que les propos du sociologue datent de 2005, ils ne semblent pas avoir été pris
en compte dans I’¢laboration des PNNS suivants (vision rationaliste et étriquée de
I’alimentation). Ce qui nous améne a nous interroger sur les motivations des instances en
charge de ce programme et les freins et réticences qu’elles rencontrent et qui font
qu’aujourd’hui encore elles ne semblent pas adopter une approche transversale et
pluridisciplinaire de I’alimentation. Pourquoi cet aspect normatif est-il toujours present dans
les recommandations du PNNS alors que bon nombre de rapports et d’avis convergent vers
le méme constat : la méthodologie adoptée n’est pas efficiente pour inciter un changement

dans les habitudes alimentaires des Frangais ?

16 Haut Conseil de la Santé Publique. Pour une Politique nutritionnelle de santé publique en France. PNNS 2017-2021 [en
ligne]. Disponible sur https://www.hcsp.fr/explore.cgi/avisrapportsdomaine?clefr=632. (Consulté le 17/08/2018)
7 Ibidem.
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Ses propos soulignent I’intérét de considérer 1’individu comme étant en interaction
avec ses environnements mais €¢galement la nécessité¢ d’adopter un regard transversal sur
I’alimentation, de multiplier les approches au risque de susciter chez les individus un

sentiment de culpabilité ou de résistance face aux messages.

2.2. Présentation du PNA

2.2.1.  Un rapide historique du programme

Le PNA, piloté au niveau interministériel par le Ministere en charge de I’ Agriculture,
a été mis en place en 2010 suite a la loi de modernisation de 1’agriculture et de la péche ayant
pour objectif de créer un nouveau pacte social entre les agriculteurs et les consommateurs.
Le mot d’ordre du programme était alors « Bien manger, ¢ ’est [ affaire de tous » ; un slogan
qui montre bien la volonté de travailler ensemble et avec des compétences diverses pour un

méme objectif.

En décembre 2014, un nouveau PNA a été promulgué, en s’appuyant cette fois-Ci
sur la loi d’avenir pour I’agriculture, avec des propositions d’actions menées en partenariat
avec les acteurs de la chaine alimentaire et s’inscrivant dans quatre axes prioritaires : la
justice sociale, I’éducation alimentaire de la jeunesse, la lutte contre le gaspillage
alimentaire, et ’ancrage territorial des actions menées. Le nouveau logo stipulait alors

« PNA, notre modele a de [’avenir ».

Le programme doit a nouveau étre rénové fin 2018 pour accompagner les enjeux de
la prochaine loi « Pour I'équilibre des relations commerciales dans le secteur agricole et
alimentaire et une alimentation saine et durable », loi qui doit étre rediscutée en septembre

prochain.
2.2.2. Quelle mise en ceuvre concrete ?

Le PNA est décliné dans chaque région au plus pres des réalités des territoires en
tant compte des attentes et besoins des acteurs terrain. Comme ce programme reléve d’une
politique incitative et d’accompagnement, il présente des atouts majeurs en termes de
pragmatisme terrain : une approche transversale de 1’alimentation et par consequent une
transversalité des acteurs ceuvrant sur cette thématique, un travail d’écoute des besoins du

terrain et enfin, une mise en réseau d’acteurs et de structures afin de permettre la construction
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d’actions concrétes. Cette mise en lien de différentes compétences et situations donnent lieu

a des projets créatifs et innovants en matiére d’alimentation, de communication...

En comparaison avec le PNNS, les moyens qui sont réservés au PNA sont tres
modestes (10 fois moins importants du rapport « Mission d'expertise et d'appui du
Programme national pour I'alimentation » du Conseil Général de 1’Alimentation, de
I’Agriculture et des Espaces Ruraux (CGAAER) datant 2013). De plus, peu de moyens
humains sont déployés pour accompagner cette politique en région ; politique davantage
axée sur la mise en place d’un nouveau modé¢le d’organisation du systéme alimentaire
(prenant en compte les aspects culturels, sociaux, environnementaux, agricoles... de
I’alimentation ) que sur I’individu lui-méme. Fort de ce constat, il est plus difficile de
toucher, au travers du PNA, un maximum de personnes sur un sujet aussi complexe que
I’alimentation. .. sauf si I’on s’appuie sur un essaimage, au niveau national, d’actions ayant

témoigne de leur efficacité en région.
2.2.3. Queressort-il du PNA?

Comme nous I’avons déja énoncé, le PNA est décliné de maniere différente en région
suivant les besoins rencontrés sur le terrain, ¢’est aussi « un programme ambitieux mais doté
de moyens modestes » (Rapport PNA du CGAAER, 2014), plus récent que le PNNS et
quelque peu pénalisé par ce dernier (nutrition vs justice sociale). Ce qui peut expliquer
qu’aujourd’hui il y ait peu de littérature sur 1’évaluation du PNA. Toutefois, comme 1’appel
a projet national de ce programme est renouvelé chaque année et compte tenu de
I’engouement actuel pour les Projets Alimentaires Territoriaux (PAT), il ne semble pas
aberrent de considérer que ses impacts au niveau de la justice sociale, de 1I’éducation
alimentaire, de la prévention contre le gaspillage alimentaire et/ou en faveur de I’ancrage

territorial soient efficaces. En témoignent les retours d’expérience suivants.
Le projet Marguerite a Lyon'®

Depuis 2016 le projet de recherche-action Marguerite/SensiAgri est soutenu et porté
par la DRAAF Auvergne-Rhone-Alpes (lauréat de 1’appel a projet national 2016). Son

objectif est de sensibiliser les adolescents, et ce de maniére critique, aux problématiques de

18 Pour plus d’informations sur le déroulé et la suite du projet, se rendre sur le site de la DRAAF Auvergne-Rhdne-Alpes :
https://www.draaf.auvergne-rhpone-alpes.agriculture.gouv.fr/Projet-Sensi-Agri-le-congres-des
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liées a I’agriculture et a I’alimentation durable autour des thémes suivants : la production, la

commercialisation, la nutrition et la solidarité alimentaire.

Déployé dans 8 établissements scolaires de 1’Académie de Lyon (contexte socio-
économiques différents), le projet permet d’avoir une vision plus globale et compléte sur
I’analyse des inégalités d’acces au « manger local » et la maniére d’appréhender le rdle que

peut jouer un collége sur la reconnexion entre les villes et les campagnes :

« Comment, a partir d’'un projet pédagogiques en éducation au développement
durable centré sur [’agriculture et [’alimentation, de jeunes mangeurs modifient-ils
leurs comportements alimentaires et deviennent-ils porteurs d’initiatives innovantes

sur leurs territoires ? »1°

L’évaluation de ce programme auquel différents profils ont participé (équipe
pédagogique, personnel de cuisine, professionnels de I’alimentation, chercheurs...) a mis en
évidence le fait que les éléves étaient davantage motivés par ce projet et qu’au-dela
d’acquérir des connaissances, ils les intégraient a leurs pratiques quotidiennes... induisant
un changement dans leur comportement alimentaire (nouvelles habitudes, sensibilité au
moment du repas ou des courses...). Au fil des séances, les professeurs participants a
Marguerite ont remarqué un plus grand intérét au lien entre santé des individus et santé des
territoires de la part des éléves. Un des points importants qu’ont souligné Julie Le Gall et
Céline Revel, porteurs du projet, est que Marguerite a mis en évidence que les ateliers
(cuisine, jardin, visite de producteurs...) sont des « prétextes » pour parler d’alimentation au
sein d’un processus plus global. En d’autres termes, il n’y a pas de « recette » unique, c’est
aux ¢tablissements et participants de s’adapter a I’environnement, aux éleéves et aux besoins
pour proposer des activités qui répondent au plus prés aux attentes et qui puissent porter

leurs fruits par la suite.

Arts de Faire Culinaires au Collége (AFCC) a Angouléme?

Le projet, lauréat de I’appel a projet national 2014 du PNA avait pour objectif
d’améliorer le bien-étre des collégiens en recréant du lien avec les familles au travers des

pratiques culinaires, de lutter contre le décrochage scolaire en s’appuyant sur une évolution

¥ DRAAF Auvergne-Rhone-Alpes. Projet de Recherche-action SensiAgri-projet Marguerite [en ligne]. Disponible sur :
https://www.draaf.auvergne-rhpone-alpes.agriculture.gouv.fr/Projet-Sensi-Agri-le-congres-des (Consulté le 21/08/2018)

2 Pour plus d’informations sur le déroulé et la suite du projet, se rendre sur le site de la DRAAF d’Aquitaine :
https://www.draaf.nouvelle-aquitaine.agriculture.gouv.fr/Arts-de-Faire-Culinaires-au
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des comportements et des habitudes alimentaires des jeunes au quotidien. A plus long terme,
le projet se voulait de donner des clés aux collégiens pour une alimentation plus saine et
raisonnée et les rendre acteurs de leur alimentation, leur (re)donner la possibilité de

construire et d’analyser leurs choix alimentaires.

Le projet a été mis en place sur 3 ans dans un collége pilote d’Angouléme (2013-
2016) puis a été transféré dans un second collége en Réseau d’Education Prioritaire (REP)
en 2015-2016. Au travers de ce programme différents ateliers sont proposés aux éleves
portant sur les différents enjeux liés a 1’alimentation (ateliers de cuisine couplés a des
modules d’éveil a la dégustation, éducation aux médias et au développement durable,
découverte des métiers de bouche...); on retrouve bien ici I’aspect transversal et

pluridisciplinaire encouragé par la DRAAF au travers du PNA.

Une recherche-action menée en paralléle par Emilie Orliange a permis d’étudier la
mise en pratique de la cuisine au collége comme processus d’autonomisation des jeunes
consommateurs en ce qui concerne I’alimentation. A I’issue de cette recherche, les résultats
ont révelé « un impact positif sur le climat scolaire, un effet de synergie autour du projet,
une augmentation de la fréquentation des familles aux différents évenements du collége et
des effets positifs sur le comportement alimentaire et culinaire des jeunes » : relation avec
le personnel de cantine, choix d’orientation ou intérét pour I’alimentation par exemple

(DRAAF Auvergne-Rhone-Alpes, 2018).

Nourritures du jardin au Grand Parc Miribel-Jonage

Le projet « Les nourritures du jardin » est né d’une rencontre entre trois structures
ayant pour objectif commun de sensibiliser des jeunes de quartier politique de la ville a
I’alimentation : la DRAAF Auvergne-Rhone-Alpes dans le cadre du PNA dont un des
objectifs est de permettre une alimentation de qualité pour tous ; I’association A Conte-
Godte qui développe des activités sensorielles sur I’alimentation auprés d’un public
d’enfants et d’adultes; et le Grand Parc Miribel Jonage, en particulier les jardins
pédagogiques et écologiques de L’1loz’, qui accueille de nombreux enfants et jeunes adultes
de quartiers en politique de la ville lors d’animations basées sur 1’éducation a

I’environnement ou dans le cadre de chantiers éducatifs.

« Les nourritures du jardin » propose des ateliers de sensibilisation a 1’alimentation

a des jeunes de quartiers en politique de la ville au cours d’un chantier qu’ils effectuent au
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Grand Parc Miribel Jonage. Pendant les vacances scolaires de printemps, d’été, et de la
Toussaint, deux groupes de six jeunes de quartiers différents se retrouvent trois fois au cours
de leur semaine de chantier (lundi, mercredi, et vendredi) pour échanger sur les enjeux d’une
bonne alimentation autour d’un repas. IIs cuisinent ensemble le dernier jour. Les jardins de
L’1loz’, espaces pédagogiques et écologiques, permettent d’accueillir ces animations basées
sur les sensations et la convivialité, a partir d’ingrédients (fruits, légumes, herbes

aromatiques, etc.) récoltés par les personnes elles-mémes et sur le site.

Les objectifs de ces ateliers sont d’apprendre aux jeunes a trouver et prendre du
plaisir en mangeant sainement et simplement pour gagner en qualité de vie, et de les
sensibiliser a I’importance d’une alimentation saine et équilibrée basée sur des productions
du jardin, des produits locaux et de saison. lls visent également a développer des
compétences psychosociales, a favoriser 1’estime de soi, la prise de conscience de son corps,
et ’esprit éco-citoyen. La richesse de la mixité sociale et culturelle est un élément essentiel
lors des découvertes culinaires et des dégustations, grace entre autres a la proposition de

recettes de différents continents.

Au travers de ce projet soutenu par la DRAAF via le PNA, on retrouve bien I’aspect
pluriel de I’alimentation avec les dimensions sociales, sensorielles, environnementales et
nutritionnelles en I’occurrence. En multipliant les approches et en étant a I’écoute des jeunes
dans un climat de confiance propice aux échanges, les adolescents se sentent plus libres de
partager leurs pratiques alimentaires. lls sont également plus réceptifs aux informations
données (produits de saison, techniques culinaires...) et plus enclins & goQter des produits
qui leur étaient jusque-la inconnus (confitures de tomates, flocons d’avoine nature...)
(DRAAF, 2018).

L alimentation au sein de la politique du PNA

Au travers de ces exemples de projets mis en place par le PNA et portés par les
DRAAF en région, nous pouvons nous rendre compte que I’aspect transversal de
I’alimentation est bénéfique a I’appropriation des messages favorisant une alimentation saine
et « durable » auprés des jeunes. Le souhait de les rendre acteurs de leurs propres choix
alimentaires parait possible par une approche plurielle de 1’alimentation, mélant des
professionnels, des compétences, et des actions multiples et variés sans oublier la diversité

des enjeux politiques de chacun.
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2.24. Conclusion

Malgré tout, méme si les raisons pour de tels projets sont louables, il n’est pas évident
de travailler collectivement sur une thématique aussi complexe que 1’alimentation. En effet,
cela implique « de nouvelles coordinations entre acteurs et induisent des transformations
en matiére de gouvernance » (Billion, 2017). Comment permettre a des acteurs aux priorités
et enjeux différents de construire ensemble des projets dont 1’alimentation est le pivot
central ? Une question que nous n’aurons pas 1’occasion de traiter dans ce mémoire, du
moins dans cette partie. Toutefois, ¢’est un élément qui reviendra plusieurs lors de I’analyse

des données recueillies dans le cadre de cette étude.

Pour terminer, ajoutons que le caractére pluriel dans la maniere de définir
I’alimentation est important a ne pas occulter lorsque 1’on travaille sur une thématique telle
que la sensibilisation a 1’alimentation durable dans la mesure ou cela permet de gagner en
créativité. C’est également un levier pour mettre en place des actions aux approches diverses,
un véritable atout pour toucher I’ensemble de la population cible. En effet, chacun ayant des
sensibilités différentes, certains seront davantage intéressés par une approche culturelle,
d’autres par le coté environnement et écologie ou par 1’aspect artistique par exemple.

Comme le dit Jean-Pierre Corbeau a propos des politiques publiques de 1’alimentation,

« On saisit ici la nécessité d’une approche plurielle imbriquant sciences médicales,
psychologiques, sociales dans les actions que le PNNS (ou toute autre campagne de
sensibilisation a ['alimentation)®* peut envisager au sein d’équipes regroupant
différents types d’acteurs. 1l faut refouler toute envie d’imposer un modele pour
comprendre et construire, a partir de cibles multiples et diverses, des stratégies

respectueuses des identités culturelles » (Corbeau, 2005).

La figure ci-dessous se propose de montrer les différentes maniéres de penser et de

travailler 1’alimentation.

2 Propos rajoutés par 1’auteure
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PATRIMOINE

APPROCHES
DE
LALIMENTATION

Figure 1: L'alimentation, un sujet multi-dimensionnel

Chapitre 3. L’accompagnement au changement de la théorie a la pratique

Notre réflexion s’articulant autour de 1’accompagnement au changement, nous allons nous
pencher, dans ce chapitre, sur ce que signifie a la fois I’accompagnement (pourquoi,
comment, par qui ?) et le changement (quelle temporalité, dimension éthique et Iégitimité,
freins et leviers au changement...). Cela afin de mieux saisir les enjeux de notre réflexion et

les questionnements qui en découlent ((Graine, 2016).

1. Accompagnement au changement, de quoi parle-t-on ?

1.1. Changement, légitimité et éthique

En 2012, le Fond Francais Alimentation Santé (FFAS) a organisé un colloque sur la
thématique « Comportement alimentaire : les leviers du changement ». L’objectif était lors
de repérer et d’étudier parmi les différents leviers au changement du comportement
alimentaire (facteurs physiologiques, offre alimentaire, publicité...), ceux sur lesquels il était
possible d’agir. Ces leviers pouvant constituer, suivant les circonstances, tantot des leviers,
tantét des freins et peuvent avoir une influence a plus ou moins long terme sur le

comportement des individus en matiére d’alimentation??.

Les intervenants se sont ainsi posé la question de savoir si les politiques publiques
avaient le droit de changer les pratiques alimentaires et quelle pouvait étre leur légitimité

dans ce domaine (Combris, 2012). Certes, vouloir améliorer la santé des individus et

22 FEAS. Collogue « Comportement alimentaire, les leviers du changement [en ligne], Disponible sur http://alimentation-
sante.org/Event/colloque-comportement-alimentaire-les-leviers-du-changement/. (Consulté le 03/09/2018).
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contribuer a leur bien-étre (physique, moral, environnemental...) par des actions publiques
sont des objectifs louables et personnes ne s’y opposera. Toutefois, I’action publique méme
efficace et soutenue par des raisons nobles et vertueuses n’est pas automatiquement justifiée.
Or, c’est justement parce qu’une action est justifiée qu’elle sera mieux acceptée et plus
efficace. C’est le cas par exemple avec les actions déployées pour limiter la consommation
des produits addictifs qui permettent de compenser le manque de contréle des individus
quant a leur alimentation. On peut cependant nuancer ces propos au regard des actions
déployees par le PNNS. Certes, les individus entendent et connaissent les messages délivrés
sans toutefois se les approprier. Comment donc permettre la garantie de leur adhésion

individuelle ?

Seulement, peut-on « protéger » malgré tout I’ensemble des individus, y compris
ceux qui n’adhérent pas a ce type d’actions, n’acceptent pas le changement ou ne se
retrouvent pas dans ces nouveaux dispositifs ? A cette question philosophique nous ne
pourrons apporter de réponse compte-tenu de sa complexité. Toutefois, je trouve intéressant
d’avoir conscience de ce lien 1égitimité/éthique/changement, notamment pour ne pas écarter
I’aspect identitaire et culturel des individus auxquels on s’adresse lorsqu’on parle de

changement et se prémunir d’actions trop radicales qui desserviraient le but poursuivi.
1.1.1. Peut-on changer les comportements alimentaires ? (Lahlou, 2005)

Pour le professeur en psychologie sociale Saadi Lahlou, vouloir changer les pratiques
alimentaires, autrement dit, des habitudes fortement ancrées dans le quotidien des individus,
et cela sur le long terme est trés ambitieux. Du moins, cela demande davantage d’implication,
d’¢énergie... et de ’laccompagnement. Pourquoi ? Car les comportements alimentaires sont
déterminés par des contraintes?® technico-économiques, psychologiques et sociales. Aussi,
si ’on souhaite amener I’individu a modifier ses pratiques alimentaires, on ne peut s’appuyer

sur sa seule volonté. Il faut au contraire bien prendre en compte I’ensemble de ces facteurs.

Les paramétres technico-économiques

Le processus de consommation alimentaire comprend plusieurs phases :
I’approvisionnement, le stockage, la préparation et 1’utilisation. Au travers de chacune

d’elles, les individus élaborent des stratégies et des routines. Suivant 1’age des personnes,

2 par « contrainte » nous entendons ici « variable » ou élément pouvant influencer I’individu, & des niveaux différents, dans
son comportement
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leur situation professionnelle (étudiant, actif, retraité), sociale (célibataire, en couple, avec
ou sans enfant)... ce processus de consommation différe. Toujours est-il que ces
observations nous font réaliser que les habitudes ne sont pas seulement ancrées dans le temps
mais également dans les lieux d’approvisionnement, au niveau de I’équipement ménager,
des compétences culinaires de chacun... Elles sont liées a tout un systéme de vie et varie
suivant les contextes et situations de vie, ce qui nous renvoie au principe du triangle du

manger exposé préecédemment (Partie 1, Chapitre 1).

Cette vision plus large et complexe des routines peut certes donner le vertige, mais
elle rend surtout compte des nombreuses situations sur lesquelles agir pour inciter de
nouveaux comportements et ouvre de nouvelles perspectives sur les possibilités de contextes

de sensibilisation... tout en ayant a I’esprit que

« La ré-ingénierie du comportement doit étre faite avec le sujet, en impliquant
éventuellement les responsables de [’approvisionnement, du stockage, de la
préparation et du repas dans le ménage. Cette phase va inévitablement amener des
négociations et des compromis pour la création de nouvelles routines. Et ['on ne peut
lutter efficacement contre une routine que par une autre routine. Pour reésister, il faut
construire. C’est plus long, et nécessite un traitement individualisé. Mais cela offre
[’avantage de rendre le sujet acteur de son changement, et de lui apporter a la fois

une approche concrete, et quelques victoires faciles qui [’encourageront a continuer »

(Lahlou, 2005).

Les paramétres psychologiques

Comme nous 1’avons vu précédemment, I’alimentation n’est pas vide de sens. Les
aliments ont une charge symbolique non négligeable et ont de ce fait, un impact sur la psyché
de chacun. Pensons au principe d’incorporation décrit par Fischler selon lequel lors de I’acte
alimentaire, les mangeurs integrent non seulement des nutriments, mais également les
représentations symboliques projetées sur ces derniers ainsi que les valeurs mises en scene
par I’organisation du repas (Fischler, 2001). D’ou les difficultés parfois rencontrées lors de
la découverte d’aliments ou de pratiques alimentaires ¢loignées de notre propre culture
(consommation d’abats pour les jeunes générations ou tendance actuelle a I’entomophagie

par exemple).
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C’est pourquoi il est délicat d’inciter des modifications dans les pratiques
alimentaires des jeunes, d’autant plus qu’ils sont en pleine construction de leur répertoire
alimentaire... Il faut donc rester vigilant sur la maniére d’impulser le changement pour ne
pas susciter de réactions vives de la part de la cible et pour respecter 1’aspect culturel et

identitaire de 1’alimentation.

Les parameétres sociaux

D’apres I’auteur, la démarche collective est un gage de réussite lorsque 1’on parle de
changement : « [’éducation seule ne donne pas de résultat, c’est la prise du sujet dans un
collectif, et son engagement dans un processus socialisé qui va étre décisive » (Lahlou,
2005). Le changement s’opére également plus facilement lorsque les personnes cibles ont
pu auparavant échanger sur les obstacles au changement visé. De maniere générale, pour ne
brusquer personne et pour que les effets perdurent dans le temps, le changement doit pouvoir
se faire, autant que possible, avec les sujets. Leur participation et leur implication est en
premier lieu une condition pour obtenir leur engagement sur le long terme. C’est aussi une
ressource en termes de créativité et d’ingéniosité : souvent les personnes cibles sont force de
proposition et soumettent des solutions pertinentes et adaptées au probléme en question
auxquelles les experts eux-mémes n’auraient pas pensé, cela grace a leur connaissance fine

du terrain.

Conclusion

Si I’on souhaite impulser un changement au niveau des représentations et des
pratiques alimentaires des jeunes, il est nécessaire d’intervenir a la fois sur les jeunes
mangeurs mais également sur leur environnement ; tout en tenant compte des différents
paramétres exposés précédemment qui peuvent servir de garde-fous et de repéres dans les
actions qui seraient engagées par la suite. Cela pour ne brusquer personne, ne pas imposer
un changement qui ne serait ni souhaité ni compris par les individus et également pour

respecter les valeurs et les maniéres de vivre 1’alimentation de chacun.
1.1.2.  Modifier son comportement : comment ¢a se passe ?

Plusieurs chercheurs en psychologie sociale se sont penchés sur cette question, en
particulier sur ce qui motive 1’action et dicte le comportement pour ensuite tirer des pistes
d’actions pour modifier des pratiques. Différentes théories ont pu étre avancees a ce sujet

dont quelques-unes m’ont semblées intéressantes a mobiliser dans le cadre de ma réflexion.
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Le comportement planifié d apres Ajzen

Ajzen (1985, 1991, 2005) a mis en évidence la théorie du comportement planifié,
permettant de prédire le comportement. D’aprés lui, les individus prennent des décisions
raisonnées (la décision d’agir fait suite & un moment de délibération interne), leur
comportement est le résultat de I’intention de s’y engager. Ainsi, plus I’intention est forte,
plus la personne fera des efforts pour adopter ce comportement, et plus importante sera la

probabilité qu’elle s’y engage sur le long terme (Steg et Nordlund, 2013).

Intention Comportement
comportementale

Figure 2 : Théorie du comportement planifié selon Ajzen (1991)

Comme le montre la figure ci-dessus, plusieurs facteurs intrinséques a 1’individu

entrent en jeu dans la prise de décision.

Dans le cadre de notre réflexion, si I’on souhaite apporter aux jeunes un maximum
d’éclairage sur 1’alimentation afin de faciliter le libre arbitre dans leurs choix alimentaires,

il apparait essentiel de s’interroger sur les trois facteurs suivants :

- L attitude envers le comportement : de quelle maniére les jeunes percoivent-ils
les informations relatives a I’alimentation ? Quels liens établissent-ils entre les
expériences vécues, ce qu’ils ont pu tester, découvrir et I’alimentation et ses
enjeux ?

- La norme subjective : quelle pression sociale recoivent-ils a ce sujet ? Dans
quelle mesure peut-elle étre un frein (effet pervers entrainant une résistance au
changement) ou un levier (reconnaissance et valorisation de tel comportement

par la sociéeté) ?
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- Le contréle comportemental percu: comment les jeunes considerent ce
changement de pratiques ? Comment rendre sa réalisation plus facile et possible

par les jeunes ?

Les paramétres socio-démographiques et culturels (valeurs, croyances) sont
¢galement importants a prendre en compte lorsqu’on s’interroge sur la prise de décision
puisqu’ils influencent plus ou moins fortement le comportement au travers des trois variables
précédemment décrites : les attitudes, les normes subjectives et le contréle comportemental
percu. Nous verrons plus tard un peu plus en détails quelles sont les valeurs, normes et

pratiques propres aux adolescents en ce qui concerne 1’alimentation.
La théorie du champ de forces de Lewin (1988)

D’aprés ce modele théorique 1’activité des personnes est influencée par des forces
(qui peuvent étre des leviers ou des freins au changement) présentes dans leur
environnement. Lewin considére que le groupe est, par défaut, dans un état quasi stationnaire
ou I’équilibre est maintenu grace a ces deux types de forces qui s’opposent avec la méme
intensité (voir Figure 2). Si I’on souhaite impulser un changement, deux possibilités s’ offrent
nous : soit il faut augmenter 1’intensité ou le nombre des forces propulsives du changement
(position 2 sur la Figure 3), soit il faut diminuer ’intensité des forces qui nuisent au

changement (position 3 sur la Figure 3).

A Diminution des forces

restrictives pour atteindre
la situation souhaitée

Yevy le

Forces restrictives
Changement
de

comportement
Augmentation des
forces propulsives
pour atteindre la
situation souhaitée

I
Avant le changement Pour le changement Pour le changement
Position 1 Position 2 Position 3

Figure 3 : Evolution des forces du groupe au cours du processus de changement (Autissier, Vandangeon-
Dermez et Vas, 2010)

Toujours d’aprés Lewin, il est préférable de diminuer les forces restrictives (le
manque d’interconnaissance et de collaboration entre acteurs par exemple) si ’on veut

travailler sur un changement des pratiques, plutét qu’augmenter les forces propulsives. En
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effet, cela risquerait d’entrainer I’effet inverse que celui souhaité, a savoir des

comportements de résistance au changement.

En tenant compte de cette remarque et en I’appliquant a notre sujet d’étude, il
apparait nécessaire de sonder les jeunes pour savoir quels pourraient étre, dans un contexte
particulier, les freins et limites au changement de comportement alimentaire (question du
prix, de 1’accés aux produits locaux et durables, autonomie... ?). Ceci pour repérer des
leviers d’actions ou les valeurs propres aux jeunes et sur lesquelles s’appuyer pour inciter un
changements. Il est également important d’intervenir sur une meilleure articulation des
diverses actions menées en région pour davantage de cohérence et de mise en lien de ce qui

se fait.

1.1.3. Limites au changement, comment les dépasser ?

Le groupe : & la fois frein et moteur du changement

Kurt Lewin considére que les résistances au changement proviennent la plupart du
temps de facteurs collectifs (les normes sociales par exemple) et affectifs, plutét que de
facteurs individuels et rationnels. C’est du moins ce qu’il a pu mettre en évidence au travers
de ses expériences portant sur le changement d’habitudes alimentaires. Il en arrive a la
conclusion que pour obtenir des changements collectifs, il est nécessaire d’intervenir sur les

normes du groupe.

D’autres auteurs considérent le collectif comme un véritable atout pour dépasser
certains freins au changement. En effet, certaines personnes au sein du groupe sont plus
disposées que d’autres a changer (de par les contextes de vie, les paramétres psycho-
sociaux...) et peuvent inciter les autres membres a suivre le méme mouvement, ou du moins
a s’y intéresser, de par leur motivation et leur influence (au sens positif). Ainsi, ces personnes
que I’on peut considérer comme moteurs du groupe vont permettre a ce dernier d’envisager

et d’opérer le changement?*,

Aussi, ’impact et I’influence du groupe a toute son importance lorsque 1’on travaille
sur les questions d’accompagnement au changement. Laisser le groupe discuter et prendre
des décisions en commun peut inciter une plus forte implication des individus et induire un

changement de pratiques a I’intérieur du groupe, et cela sur le long terme. Mettre en place

2 Accompagner le changement en entreprise. La Lettre Nature Humaine, avril 2009, n°4, p. 16-17
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des actions collectives et participatives peut se révéler étre un véritable levier dans la

modification par les jeunes de leurs pratiques alimentaires.

La résistance au changement au niveau individuel

Pour Stéphane Riot®, une des raisons pour lesquelles les personnes ne veulent pas
changer est qu’ils ne peuvent pas envisager le changement en question. Les habitudes de vie
sont parfois en contradiction avec les nouvelles pratiques communiquées. Aussi, les
personnes cibles ont besoin d’étre accompagnées pour envisager et accepter le changement

en question :

« Il est nécessaire de leur faire prendre conscience de ses stratégies de survie et
d’évitement, tout en préservant une zone de confort suffisante. En méme temps qu ’elleS
lachent leurs freins, il faut alors leur permettre de trouver un autre espace de valeurs

et de valorisation dans le changement » (Riot, 2009).

Tout individu fonctionne, nous I’avons vu, avec un systéeme de normes et de valeurs
qui contribue a un sentiment de sécurité. Aussi, si I’on touche a ce qui constitue I’individu,
il est évident qu’il est nécessaire de I’amener vers un autre cadre dans lequel il retrouvera

une certaine stabilité ; ceci pour assurer la pérennité du changement.

Crozier et Friedberg (1977, 2014) quant a eux, insistent sur le fait que la résistance
au changement est pour les individus une manicere d’exprimer leur libert¢ dans une
organisation quelle qu’elle soit : «la résistance au changement est la consequence non
seulement inévitable, mais aussi légitime de [’utilisation, méme inconsciente, par es
participants de la marge de liberté dont ils disposent dans le jeu qu'’ils jouent dans
[’organisation ». Appréhender les comportements de résistance de cette maniére permet de
ne pas tomber dans 1’opposition entre deux parties en proposant aux individus d’autres

moyens d’exercer leur liberté (dans le choix de leurs nouvelles habitudes par exemple).

Démarche participative, un levier pour le changement

Pour Coch et French (1948), la résistance au changement est a la fois le fruit de
réactions individuelles liées a un sentiment de frustration, et en méme temps collectives
induites par le groupe. Suite a leur travail dans 1’'usine Harwood Manufacturing, ils en sont

arrivés a la conclusion que les individus acceptent mieux le changement lorsqu’ils y

% Etape du changement et méthodes d’accompagnement. La Lettre Nature Humaine, avril 2009, n°4, p. 7-13
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contribuent. Aussi, puisque les phénomeénes de résistance au changement semblaient d’abord
étre un probleme de motivation, Coch et French ont encouragé les managers a avoir recours

a des méthodes participatives dans les processus de changement organisationnel.

Associer les jeunes a la démarche de modification des représentations et pratiques
alimentaires semblerait &tre un point a ne pas négliger. Le fait de les impliquer dans des
actions ou projets pourrait participer a leur motivation sur le long terme pour adopter d’autres
comportements souhaités en maticre d’alimentation. Cela contribuerait également a une

prise de conscience sur 1’existence d’autres manieres de penser et vivre 1’alimentation.

Conclusion

Ces différents avis complémentaires soulignent une fois de plus I’importance de
prendre en compte 1’individu (sa culture, son éducation, son systéme de normes et de valeurs,
ses souhaits et désirs...) et son environnement global (interactions sociales, effet de groupe,
valeurs et normes partagées par la société dans laquelle il évolue...) pour appréhender au
mieux [’accompagnement au changement, autrement dit, repérer les freins auxquels il faut

faire face et les leviers sur lesquels s’appuyer.
2. De la persuasion a I’engagement, tout un processus !

Bien plus que sensibiliser, ce que nous recherchons dans le cadre de notre recherche
est ’engagement des jeunes dans une nouvelle mani¢re de voir, de vivre et de faire
I’alimentation. Toutefois, sensibilisation et engagement vont de pair. Aussi, il convient de
mieux penser la sensibilisation a 1’alimentation durable auprés des jeunes (via I’étude de
leurs représentations sociales) pour un impact plus important sur leur engagement futur sur
le sujet. De la persuasion (via la sensibilisation) a I’engagement, un processus que nous vous

proposons de découvrir dans les prochaines pages.
2.1. Persuasion et engagement, quelques reperes de compréhension

Pour Fabien Girandola et Fabienne Michelik, « la persuasion et [I’engagement
constituent les deux principaux champs d’étude du changement » (Girandola et Michelik,
2011). Nous allons maintenant étudier plus en détails en quoi consistent ces deux champs

théoriques et en quoi ils se complétent.
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2.1.1. Leslimites de la persuasion

Les recherches en santé publique portant sur I’impact des messages de prévention
ont abouti au constat suivant : un message persuasif construit sur la peur n’aboutit pas
forcément au changement souhaité. En effet, d’aprés Witte (1992, 1994), les individus,
lorsqu’ils sont soumis a un message de prévention, évaluent le rapport entre I’efficacité
(efficacité des recommandations et auto-efficacité) et la menace (séverité et vulnérabilite).
Si ce rapport est en faveur de I’efficacité, ils seront plus aptes a adopter le comportement de
prévention adapté a la menace (sensation de contréle du danger). En revanche, si ce méme
rapport penche du coté de la menace (les recommandations proposées ne sont pas assez
efficaces pour lutter contre le danger, ou le sentiment d’auto-efficacité des individus est
faible), les individus feront preuve de stratégies de résistance face a ce message, ceci pour
maitriser leur peur (déni, rejet du message, recours a des attitudes contraires a celles

recommandées...).

Aussi, si I’on souhaite accompagner les jeunes vers le libre arbitre en ce qui concerne
leurs choix alimentaires, il est essentiel de garder a ’esprit que la motivation par la peur ne
doit pas étre le cceur du message dans la mesure ou il y aurait un risque d’aboutir a des
comportements contraires. D’ou la nécessité de communiquer davantage sur les fonctions
de I’alimentation relatives au plaisir, a la convivialité, au partage, a I’histoire... qui

permettent de penser le sujet et d’appréhender le changement positivement.

2.1.2. Tour d’horizon sur « I’engagement »

L’engagement en bref

D’apres Kiesler (1971) Joule et Beauvois, (1998), ’engagement est « le lien qui unit
I'individu a ses actes », il est I’illustration de ce que pense, croit, souhaite 1’individu. Pour
Stéphane Riot, I’engagement (moral et concret) « c’est lorsque chacun, individuellement,

adhere a un projet et s ’engage a l’appliquer dans son quotidien » (Riot, 2009).

On peut s’engager au niveau individuel ou en présence d’un groupe, avec un soutien
extérieur. L engagement n’aura alors pas la méme portée : il est plus difficile pour une
personne de revenir sur ses choix lorsqu’elle les a pris en public par exemple. L’effet
d’entrainement que procure le groupe est un levier sur lequel on peut s’appuyer lorsqu’on
travaille sur I’accompagnement au changement sans pour autant contraindre les individus au

dudit changement. Le fait de laisser la liberté de choix est primordial a prendre en compte
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dans le cadre de politiques incitatives ou, comme le nom I’indique, on va inciter les individus
et non pas les obliger ou forcer a faire quelque chose dans lequel il ne se reconnaitrait pas...

et qui ne perdurerait donc pas.

Enfin, la situation dans laquelle I’engagement est pris revét toute son importance. En
effet, comme le disent si bien Girandola et Michelik (2008), « c’est la situation, dans ses
caracteristique objectives, qui engage ou non l’individu dans ses actes et qui favorise,
entrave ou interdit |’établissement d’un lien entre [’individu et ses actes », en d’autres
termes, c’est elle (la situation), qui répond aux questions sur les raisons de s’engager, les
conséquences et impacts que cela peut avoir, sur 1’individu lui-méme mais aussi sur son
environnement, son entourage... D’ou la nécessité de prendre en compte I’environnement

global du jeune pour penser le changement de maniere durable.

Suite a ces premiers éléments, pour parler d’engagement il est nécessaire d’adopter

une vision globale et systémique... autrement dit, une vision complexe.

La théorie de [ ’engagement

Ce modéle théorique, développé par Kiesler, 1971 ; Joule et Beauvois, 1998, permet
de mieux comprendre le lien entre comportements antérieurs et comportement ultérieurs :
les habitudes, routines et pratiques antérieurs ont une influence non négligeable sur
I’adoption de nouvelles pratiques. En d’autres termes, pour impulser un changement dans
quelque domaine que ce soit, s’appuyer sur les pratiques actuelles et chercher a les modifier
pour parvenir a I’objectif souhaité semble étre gage de réussite dans 1’adoption de telle ou
telle pratique sur le long terme. Ce constat met une nouvelle fois I’accent sur le poids des

normes et des valeurs sur le comportement des individus.

Comment inciter | 'engagement ?

En considérant les propos de Joule et Beauvois (1998), plusieurs parameétres peuvent

favoriser I’engagement d’un individu a I’égard d’un comportement.

Tout d’abord, il y a la visibilité et I’importance de 1’acte. Cette catégorie comprend

les items suivants :

- Le caractére public de I’acte : une décision prise en public est plus engageante

que si elle est prise de maniere anonyme
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- Le caractere explicite de I’acte : plus un acte est formel et précis, plus il sera
engageant comparé a un acte ambigu

- L’irrévocabilité de I’acte

- Larépétition de I’acte : le fait de reproduire tel acte engage 1’individu sur le long
terme, ce méme acte se transformera au fil du temps en habitude et routine

- Les conséquences de ’acte : un acte lourd de conséquences a une portée plus
engageante

- Le cott de I’acte : une décision qui colte en temps, en argent ou en toute autre
ressource revét un caractére plus engageant qu’un acte qui ne demande pas

d’effort

Ensuite, le contexte de liberté et les raisons de 1’acte peuvent influencer positivement
sur le fait de s’engager.

Le fait de laisser le libre arbitre et de ne pas contraindre 1’individu a adopter ce
comportement (injonctions, aspect « donneur d’ordres ») est gage de réussite dans
I’engagement. D’ou I’importance, dans le cas de notre recherche, de ne pas adresser aux
jeunes des messages prescriptifs quant a leurs choix alimentaires, mais au contraire, a
susciter leur curiosité sur le sujet, a ouvrir leur champ des possibles et leur donner envie de
s’intéresser a un telle thématique.

Enfin, les raisons (d’ordre interne ou externe) pour lesquelles il est préférable de
modifier ses pratiques ont nécessairement une influence sur I’engagement souhaité. Celles
qui sont intrinseques a 1’individu renforcent le lien entre 1’individu et ses actes. Elles
représentent donc un levier pour I’engagement. En revanche, les raisons d’ordre externes
distendent ce méme lien et sont dites « desengageantes ». Si 1’on revient a notre réflexion, il
apparait nécessaire de faire prendre conscience aux jeunes les raisons pour lesquelles il est
souhaitable qu’ils modifient leurs pratiques alimentaires (dans quel intérét, qu’est-ce que
cela leur apporterait en plus... ?). Et pour cela, il nous faut nous intéresser a leurs pratiques
actuelles en matiére d’alimentation, a leurs désirs, souhaits et envies pour plus d’efficience
dans la maniére de présenter les raisons de s’engager dans un comportement alimentaire plus

responsable et durable.
2.1.3. De lapersuasion a I’engagement

Comme I’a fait remarquer la chercheuse en psychologie sociale Blandine Cerisier

lors du colloque du 26 juin 2018 portant sur la thématique « Alimentation, jeunes et
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territoires » (voir Annexe A), « la persuasion ne veut pas forcément dire engagement ».
Aussi, pour amener les individus a prendre un engagement, il convient de s’intéresser a leurs
représentations sociales, a la mémoire collective, a I’environnement dans lequel ils évoluent
ainsi qu’a I’ensemble des expériences qu’ils ont s’agissant de I’engagement visé. La voie de
I’engagement est donc parsemée d’étapes successives et d’accompagnement divers, ce que

nous allons voir au travers de la présentation de deux modeéles théoriques.

Le modéle transthéorique (Prochaska et Di Clemente, 1982)

Prochaska et Di Clemente ont développé cette théorie du changement
comportemental (1982) basee sur des plusieurs étapes correspondant aux différentes stades
de changement de la personne (voir ci-dessous). L’individu passe successivement d’une
étape a une autre lors du processus de changement. Face aux difficultés et résistances qu’il
rencontrera au cours de son cheminement, des types d’accompagnement spécifique sont

nécessaires pour lui permettre d’avancer (Millet, 2009).
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Figure 4: Modéle transthéorique, Prochaska et Di Clemente, 1982 ; Modes d'accompagnement, Millet, 2009
L’organisation cyclique de ces différentes étapes met en lumicere le fait que lorsqu’on

parle de changement, il peut y avoir des retours en arriere dans les pratiques (suite a des
réactions de résistance ou au découragement par exemple). Ce qui souligne bien
I’importance de 1’accompagnement dans un processus de changement de pratiques

(impliquant donc une vision a long terme du changement) ainsi que la multiplication
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d’actions de sensibilisation et de situations propices aux partages et a la réflexion sur

I’alimentation avec les jeunes.

Dans le cas de notre réflexion, il convient d’avoir a I’esprit que « le changement de
comportement est une succession d’étapes : une fois que l'une d’elles est franchie, il faut
viser la seconde tout en encourageant les nouvelles habitudes » pour reprendre les propos
de Pierre Gayvallet®® lors du colloque du 26 juin 2018 (Annexe A). L’encouragement et la
valorisation de 1’adoption de nouvelles habitudes est un point a ne pas négliger pour que les

efforts engagés perdurent dans le temps.

Le modéle de changement de comportement autorégulé (Bamberg, 2013)

Tiré du modele théorique de Prochaska et Di Clemente présenté dans le point
précédent, le modele de Bamberg vient en complément de ce dernier et apporte des
précisions quant a la séparation des stades et aux processus qui permettent a I’individu de

passer de I’un a I’autre (voir figure ci-dessous).
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Figure 5: Le modéle de changement de comportement autorégulé - Bamberg, 2013
Le modéle théorique de Bamberg nous est utile dans le cas de notre étude dans la

mesure ou il fournit des pistes intéressantes pour savoir de quelle maniere intervenir selon

le stade auquel les personnes se trouvent.

% Pierre Gayvallet, service Education a I’Environnement et au Développement Durable de la Communauté de Communes
Thiers Dore et Montagne (63)
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En ce qui concerne le premier stade, Bamberg propose d’informer 1’individu afin de
lui permettre de prendre conscience des enjeux et problématiques justifiant un changement
de pratiques (quel intérét a consommer des produits locaux ? Enjeux sociétaux, culturels,
environnementaux, €économiques...). Il est également important d’activer les normes
personnelles et sociales liées au comportement visé pour plus d’efficience.

Lorsque les individus ont conscience qu’il est nécessaire de changer de
comportement (stade de contemplation), il convient alors de les informer quant aux
différentes alternatives s’offrant a eux pour modifier leurs pratiques, ainsi que les avantages
et inconvénients de chacune d’elles. Il est également nécessaire de les accompagner dans
I’évaluation du cott bénéfice/risque du comportement actuel et du comportement vise (quel
est I’intérét de changer, qu’est-ce que cela va leur apporter en plus, de quoi cela va-t-il les
prémunir. .. ?).

Au cours du stade préparation/action, les personnes ont besoin de soutien pour la
mise en place d’actions permettant le changement souhaité (comment rendre concrétes les
alternatives proposées dans la phase précédentes ?).

Enfin, dans I’étape finale du maintien, il convient de donner un feedback sur le
nouveau comportement adopté, de valoriser les actions déployées et le comportement
nouvellement adopté, et d’accompagner les individus dans la pérennité de ces nouvelles

habitudes pour éviter qu’elles ne reviennent sur leur pas.

Cependant, ces explications théoriques sont a nuancer dans la mesure ou les actions
de sensibilisation uniquement basées sur de 1I’information (campagne anti-tabac, valorisation
de I’agriculture biologique ou incitation au développement durable pour n’en citer que
quelques-unes) n’ont touché que les personnes les plus convaincues par le changement. Se
pose alors la question de comment interpeller les « non convaincus », ceux qui sont réticents
au changement et ne pergoivent pas I’intérét ou I’'urgence de modifier leurs pratiques ? D’ou
I’importance de s’intéresser a 1’individu, a son mode de penser, sa fagon de voir le monde,
ses motivations et valeurs quant a I’alimentation (en ce qui concerne notre sujet d’étude).
Comment permettre a ces personnes de faire le pas de coté, de prendre du recul par rapport
a leurs propres manieres d’agir pour en appréhender d’autres et de susciter une attitude de
réflexivité ? Comment susciter I’intérét de s’intéresser a 1’alimentation, d’aller chercher des
informations par eux-mémes et leur donner envie de concevoir des comportements et

motivations différentes ? Des questions qu’il convient de garder a I’esprit lorsque 1’on
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travaille sur un tel sujet, notamment pour se prémunir des questions d’éthique ou de

[égitimité traitées un peu plus haut dans ce chapitre.

Conclusion

Il ressort de ces ¢léments que s’engager reléve d’un processus constitué de plusieurs
étapes... dont la premicre est la persuasion ! En effet, sans prise de conscience que le
changement est nécessaire, il n’y aura pas I’ombre d’une modification. Informer, encourager,
motiver et valoriser sont des points importants a avoir a I’esprit lorsque I’on accompagne
des individus vers un changement de pratiques. De plus, accompagner un groupe
d’individus, dans notre cas les adolescents, est d’autant plus complexe que chaque jeune
avance a son propre rythme et ne se retrouve pas forcément au méme stade vers le

changement que les autres...

Aussi, ’accompagnement au changement doit se penser de maniére globale
(diversité d’étapes, de personnalité, de comportements, d’acteurs impliqués et de situations)
et sur le long terme. Pour reprendre les propos de Saadi Lahlou, 2005, « la persuasion seule
est inefficace mais la mise en place de constructions collective, impliquant concrétement les

sujets dans la décision est une voie opérante ».

Les outils et méthodes déployées doivent tout autant se penser de maniére holistique

pour plus d’efficience. C’est ce que nous proposons de voir dans le point suivant.
3. Enroute vers le changement !

Diverses stratégies et méthodes existent et sont déployées dans I’accompagnement
au changement. L’objet de cette partie n’est pas tant de les présenter dans leur globalité mais
plutdt de développer celles qui m’ont parues les plus pertinentes et adaptées a mon objet
d’¢tude. Les diverses lectures ainsi que les entretiens ressources et échanges avec des
chercheurs en psychologie sociale m’ont également orientée dans le choix de ce qui vous

sera présente.

Ainsi, nous verrons successivement en quoi la communication engageante,
I’éducation par les pairs ou encore les nudges peuvent contribuer a 1’accompagnement au

changement des pratiques alimentaires des jeunes.
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3.1 La communication engageante

Comme I’expliquent Maxwell et Farmer, «toute communication a une visée
persuasive » (Maxwell et Farmer, 2013) ; ceci dans le but d’amener les membres d’une
organisation a modifier leurs idées et/ou comportement sur tel ou tel sujet. Pour cela,

quelques facteurs sont a prendre en compte parmi lesquels :

- Les caractéristiques de la source, autrement dit, « la crédibilité de la source, ou
la sympathie qu’elle a su ou pu inspirer »

- Laconstruction du message (choix et place des arguments, type d’argumentation,
de conclusion...)

- Le contexte dans lequel le message est émis : contexte agréable ou désagréable,

absence ou non de contraintes, caractére anxiogene ou non du message. ..

Pour autant, bien que la persuasion puisse étre efficace, les auteurs restent sceptiques
sur le fait qu’elle puisse réellement déboucher sur les comportements attendus, surtout
lorsque ces comportements sont éloignés ou incompatibles avec les habitudes ancrées dans
les organisations. Bien plus qu’une « technique », la communication engageante est avant
tout une philosophie de I’interaction ou 1’on recherche a faire participer 1’interlocuteur afin
qu’il ne reste pas simple récepteur mais qu’il devienne acteur d’une situation de
communication (Patrux, 2014). Pour cela, I’acte préparatoire engageant « doit étre réalisé
dans un contexte ou l'individu peut tisser un lien entre ce qu’il fait et ce qu’il est, et

finalement entre ce qu’il est et la cause a défendre ou a promouvoir » (Deschamps, Joule et

Gumy, 2005).

Autrement dit, pour inciter et accompagner les jeunes dans leur changement de
pratiques alimentaires, il apparait important de rechercher quelles pourraient étre les actions
par lesquelles les jeunes pourraient s’engager dans de nouvelles pratiques alimentaires et qui
pourraient nourrir leur motivation a les poursuivre dans le temps... Ajoutons que comme
I’alimentation étant, nous 1’avons vu, vecteur de symboles et créatrice d’identité, il est
nécessaire de veiller a la maniere dont le message est apporté pour ne pas creer de tensions

ou susciter des reactions de résistance face au changement souhaite.
3.2. L’éducation par les pairs

La Commission Européenne définit I’éducation par les pairs comme

60



« Une approche éducationnelle qui fait appel a des pairs (personnes de méme age, de
méme contexte social, fonction, éducation ou expérience) pour donner de
’information et pour mettre en avant des types de comportements et de valeurs.
L’éducation par des pairs est une alternative ou un complément aux stratégies
d’éducation a la santé traditionnelles. Cette approche repose sur le fait que lors de
certaines étapes de la vie, notamment chez les adolescents, ['impact est plus grand que

d’autres influences »*'.

Ce type d’approche est une nouvelle maniére d’appréhender la communication en
prévention santé : non plus du haut vers le bas (top-down) par les experts, mais une
communication horizontale dans laquelle les jeunes interagissent et échangent avec des
professionnels. Nous ne sommes dés lors plus dans une conception hygiéniste de la santé
mais plut6t dans « une construction entre la population (ici les jeunes) et [ ’éducateur pour
la santé » (Lemonnier et Le Gand, 2014). Pour reprendre les propos de Yaélle Amsellem-
Manguy, 2014, « [’approche par les pairs s inscrit dans [’idée de symétrie mais également

de réciprocité et d’égalité ».

Pourquoi cette démarche semble-t-elle si prometteuse dans le cadre de notre
recherche ? Tout simplement a cause de I’importance du groupe de pairs dans le processus
de construction identitaire a 1’adolescence. En effet, durant cette période charniére ou les
jeunes se construisent et se socialisent, le regard, le comportement et les valeurs des autres

I’influencent dans ses propres choix.

Pour que ce dispositif porte ses fruits (rendre les jeunes acteurs de leurs choix
d’alimentation), il est indispensable que les jeunes ambassadeurs soient considérés comme
tels par leurs contemporains afin que leurs propos trouvent échos chez eux et qu’ils se sentent
concernés. Il convient également de professionnaliser ces jeunes pairs, notamment pour leur
permettre de mieux appréhender les problématiques traitées au travers d’un apport de
connaissances, la gestion du rapport aux autres, la maniere de communiquer... Cependant,
comme le souligne Eric Le Grand, sociologue en promotion de la santé (2014) « cette
professionnalisation ne doit pas occulter et annihiler toute la richesse de la créativité et des
ressources des jeunes qui pourraient a terme limiter leur engagement ». Un des aspect

fondamental dans 1’implication des jeunes est « le plaisir [...] le plaisir d étre et de faire

27 Banque de Données en Santé Publique. Education par les pairs [en ligne], Disponible sur http://asp.bdsp.ehesp.fr/Glossaire/.
(Consulté le 03/09/2018)
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ensemble, le plaisir de faire pour et avec les autres... Perdre cela de vue, c’est prendre le
risque d’instaurer un cadre trop contraignant » pour reprendre les propos de Delphine

Defrade de la Fédération des espaces santé jeunes.

Pour conclure sur cette partie, il est a noter que 1’éducation par les pairs en matiére
d’éducation-prévention-promotion de la santé a elle seule ne suffit pas pour accompagner le
changement. Il est important qu'une telle approche soit construire en lien avec d’autres

programmes d’action visant a modifier I’environnement du jeune.

3.3. Les nudges

Les nudges en bref

Pour reprendre les propos de Blandine Cerisier lors du colloque « Alimentation,
jeunes et territoires » (Annexe A), un nudge est un outil d’accompagnement au changement.
Son but est d’inciter un comportement dit « vertueux » et de proposer une solution plus
« responsable », « éthique », tout en laissant le choix a I’individu d’adopter ou non ce
comportement. Certains sont sceptiques sur cet outil : quid de la dimension éthique et
manipulatrice du nudge. Se pose alors la question de la co-construction d’un tel outil
(implication des acteurs éducatifs, de I’éducation populaire et nationale, des collectifs, des
réseaux associatifs du territoire, des équipes de recherche, des populations cibles...). En
effet, la participation des usagers a 1’élaboration d’un nudge peut étre un moyen de se

prémunir de la manipulation et de la méfiance des usagers également.
Un outil intemporel ?

La particularité du nudge est qu’il demande a étre mis & jour au fil du temps. En effet,
une fois que les usagers ont eu connaissance du dispositif et ont intégré le nouveau
comportement induit par cet outil, son efficacité est moindre et il n’y a plus besoin de ce
« coup de pouce ». Si le dispositif perdure dans le temps, les individus risquent de se lasser
et de ne plus en comprendre I’utilité. Le nudge reste donc un outil pour accompagner le
changement de comportement mais ne se suffit a lui-méme et son utilisation demande a étre

limitée dans le temps.

Conclusion

Sans remettre en cause la pertinence des nudges dans le domaine de la santé publique,

il semble préférable d’associer cet outil a d’autres approches de prévention pour plus
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d’efficience dans les actions visant a modifier les comportements, et ce de maniére durable.
11 doit pouvoir s’inscrire dans une démarche plus globale d’accompagnement au changement

de pratiques.
3.4. Conclusion

Aussi, d’aprés ces premiers ¢léments théoriques, il apparait que 1’accompagnement
au changement des pratiques alimentaires des jeunes est un sujet complexe, qui se pense sur
le long terme et qui, pour aboutir au changement souhaité, fait appel a différentes théories,

concepts et outils. Les mots d’ordre semblent étre la transversalité et le multi-acteurs.
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Partie 2. Problématisation, hypotheses et

méthodologie
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Dans cette seconde partie du mémoire, nous verrons plus en détails le cadre dans
lequel j’ai réalis¢ mon stage de six mois et quels ont été¢ les axes de travail. Suivront la
problématique ainsi que les pistes de réflexion sociologique qui ont orienté mon travail de
terrain avant de terminer par une présentation des outils et méthodologiques déployés ayant

permis d’avancer dans ce travail.
Chapitre 1. Présentation de la structure d’accueil

Le stage de Master 2 que j’ai réalisé au scin de la DRAAF Auvergne-Rhone-Alpes
est la continuité de mon stage de Master 1. En effet, j’avais déja eu I’occasion en 2017 de
travailler au sein du Service Régional de I’ Alimentation (SRAL) sur le PNA, et en particulier
sur le volet Education alimentaire de la jeunesse. Aussi, étant de retour dans le service pour
six mois, j’ai pu réfléchir avec ma tutrice et mes collégues sur certaines missions en amont

du stage, ce qui m’a permis de m’approprier le sujet plus facilement dés mon arrivée a Lyon.

Ce premier chapitre a pour objectif de vous présenter la structure d’accueil dans
laquelle j’ai réalisé mon stage de fin d’études, ses valeurs et son fonctionnement ; ceci pour

mieux saisir les enjeux des missions confiées durant ces six mois.
1. Travailler au sein de la DRAAF

Placée sous ’autorité du préfet de région (Auvergne-Rhéne-Alpes), la DRAAF est
un service déconcentré du Ministere de 1’ Agriculture et de 1’ Alimentation et est également
un service territorial de France AgriMer. Sous 1’autorité du Ministre chargé de 1’agriculture,
la DRAAF exerce I’autorité¢ académique sur 1I’enseignement technique et supérieur agricole

et met en ceuvre les enquétes statistiques nationales.
11 Les missions de la DRAAF

Les missions de 1’organisme d’accueil sont diverses et variées et se déclinent dans

les six domaines suivants :

- La compétitivite des secteurs agricole, agroalimentaire et forestier et le
développement des synergies entre performance économique et qualité
environnementale en s’appuyant sur le projet agro-écologique ;

- La valorisation des produits agricoles et forestiers par une politique de filiere et

une compétitivité renforcée des industries agroalimentaires ;
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- Lasécurité et la qualité sanitaires de 1’alimentation, des animaux et des végétaux
au service de la santé de nos concitoyens ;

- Les formations initiales et continues adaptées aux besoins d’une production
agricole, alimentaire et forestiere écologiquement et économiquement
performante ;

- L’insertion scolaire, sociale et professionnelle des jeunes a travers des parcours
de réussite

- Laproduction de données, d’études pour éclairer les décisions.

Elles sont mises en ceuvre au sein des sept services composant la DRAAF :
Alimentation, Développement rural et territoires, Economie agricole, agroalimentaire et des
filieres, Forét, bois, énergies, Formation et développement, FranceAgriMer et Information

statistique, économique et territoriale?®.

Depuis la fusion des régions Auvergne et Rhéne-Alpes (1% janvier 2016), la structure
est basée sur deux sites correspondants respectivement aux deux ex-régions qui sont
Lempdes et Lyon. Mon stage s’est déroulé au sein du service de 1’alimentation, au niveau
du pdle Politique Publique de I’ Alimentation dont les missions et les enjeux font 1’objet du

point suivant.
12. Le podle Politique Publique de I’ Alimentation

C’est ce pdle qui décline en région le PNA. Nombre de projets accompagnés
techniqguement et/ou financierement par la DRAAF dans le cadre du PNA sont
expérimentaux, innovants, dans I’objectif d’une mise a disposition et d’un essaimage
régional voire national. Les missions confiées qui m’ont été confiées lors de ce stage

illustrent parfaitement ce positionnement plutdt atypique pour une politique portée par 1’Etat.

1.3. La commande et les attentes du stage

1.3.1. Une suite logique au travail de Master 1

Les missions sont venues poursuivre et élargir le travail commencé en 2017 lors de
mon stage de Master 1 portant sur I’éducation alimentaire de la jeunesse, un des axes du

PNA sur lequel la DRAAF Auvergne-Rhéne-Alpes avait peu travaillé jusqu’ici. Ainsi, a la

% Organigramme de la DRAAF disponible via le lien internet suivant: http:/draaf.auvergne-rhone-
alpes.agriculture.gouv.fr/Les-services-de-la-DRAAF
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suite des 4 mois de stage (avril-juillet 2017), la structure a pu avoir une meilleure visibilité
sur les acteurs impliqués dans le domaine de I’éducation alimentaire de la jeunesse sur le
territoire (associations, institutions, éducation nationale, services de I’Etat en santé ou social,
¢lus et collectivités, offices de tourisme...), le cadre et/ou le contexte des actions engagées
(temps scolaire/périscolaire, atelier santé ville, politique de la ville...), mais aussi la diversité
et la richesse de seances de sensibilisation ou d’éducation a I’alimentation (ateliers cuisine,
théatre, projet intergénérationnel etc.) et leur angle d’approche concernant 1’alimentation

(nutrition, sensoriel, environnement, plaisir, patrimoine...).

Ce travail de recensement et de mise en réseau sur 1’axe stratégique éducation
alimentaire de la jeunesse a été ¢largi en 2018 en le croisant a 1’enjeu « ancrage territorial

des actions », et, plus précisément, a la mise en place de démarches de type PAT.

Afin de mieux comprendre les enjeux des responsabilités qui m’ont été confiées
durant ces six mois, arrétons-nous sur la politique PAT et sur I’importance d’encourager de

tels projets sur le territoire, tout en les associant a 1’axe Education alimentaire du PNA.
1.3.2.  Une politique en faveur des PAT

Depuis la loi d’avenir pour I’agriculture, 1’alimentation et la forét du 13 octobre 2014
(Art 39), le Ministére encourage la mise en place de PAT. Ces derniers s'appuient sur un
diagnostic partagé faisant un état des lieux de la production agricole et alimentaire locale,
du besoin alimentaire du bassin de vie et identifiant les atouts et contraintes socio-
économiques et environnementales du territoire. Elaborés de maniére concertée a I’initiative
des acteurs d'un territoire, ils visent a donner un cadre stratégique et opérationnel a des
actions partenariales répondant a des enjeux sociaux, environnementaux, économigues et de
santé. [’alimentation devient alors un axe intégrateur et structurant de mise en cohérence

des politiques sectorielles sur ce territoire.

Les projets alimentaires territoriaux répondent a 1’enjeu d’ancrage territorial mis en

avant dans le PNA et revétent plusieurs dimensions :

- Une dimension économique : structuration et consolidation des filieres dans les
territoires, rapprochement de ’offre et de la demande, maintien de la valeur
ajoutée sur le territoire, contribution a I’installation d’agriculteurs et a la

préservation des espaces agricoles ;
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- Une dimension environnementale : développement de la consommation de
produits locaux et de qualité, valorisation d’un nouveau mode de production
agro-écologique, dont la production biologique, préservation de 1’eau et des
paysages, lutte contre le gaspillage alimentaire ;

- Une dimension sociale : éducation alimentaire, création de liens, accessibilité

sociale, don alimentaire, valorisation du patrimoine.

De nombreux territoires de la région Auvergne-Rhéne-Alpes sont engagés dans une
réflexion et/ou dans une démarche de type PAT. Leur premiére approche privilégie souvent
la dimension économique. Toutefois, dans un modéle socio-économique alimentaire
dominant ou I’approche « durable » reste encore marginale, I’action territoriale se heurte
d’emblée ou treés rapidement a la résistance au changement, ou bien aux difficultés
d’accompagner au changement les multiples acteurs impliqués, depuis la production
jusqu’aux consommateurs. Les besoins en termes d’éducation, de sensibilisation et de
communication sont, par conséquent, importants et les porteurs de projet accompagnés par
la DRAAF et les territoires en réflexion autour d’une stratégie alimentaire sont en attente de
retours d’expérience, outils... Ceci pour définir une approche PAT davantage transversale

et pérenne dés le départ.

Ainsi tout le travail de recensement et de mise en réseau d’acteurs autour de la
sensibilisation a I’alimentation des jeunes s’avere trés précieux pour accompagner les

territoires dans leur mise en place de stratégies alimentaires territoriales.

1.3.3. Lesattentes du commanditaire

A partir d observations...

Dans ce contexte, les attentes du service se sont focalisées sur le public cible des
jeunes, dans la double priorite du PNA, « Education alimentaire de la jeunesse » et « Ancrage

territorial ».

De multiples acteurs et outils couplés a de nombreuses situations d’apprentissage ont
d’ores et déja eté identifiés et recensés en 2017 pour sensibiliser les jeunes a une alimentation
durable (DRAAF, 2018). Aux cotés de ces actions bien déterminées, et sans préjuger d’une
éventuelle augmentation du nombre d’actions de sensibilisation mises en ceuvre sur les
territoires engages, le service PNA est parti de la supposition suivante pour délimiter les

contours de mon stage :
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I1 est possible de renforcer I’accompagnement au changement des jeunes collégiens
par une multiplication de « petites » actions portées par de multiples relais, s’insérant dans

le quotidien des adolescents.

... Mettre en place un projet de recherche-action...

Rappelons que le public cible sur lequel cette étude s’est focalisée est celui des 11-

15 ans, a savoir les jeunes en age d’étre scolarisés au collége?®.

Pour répondre a cette interrogation, plusieurs axes de travail m’ont été confiés parmi
lesquels I’identification des multiples situations de vie ordinaire d’un jeune (trajet quotidien,
transport scolaire, activité sportive, maison de quartier...), la recherche d’acteurs relais
(structures, métiers...), de nouveaux supports de sensibilisation et de formes de messages
pouvant &tre passés aupres des jeunes en faveur d’une alimentation durable (pensons aux
nudges par exemple). Comme nous 1’avons dit précédemment, le PNA s’applique de maniére
trés concréte en région, c’est pourquoi la Communauté de Communes Thiers Dore et
Montagne a été associée a cette étude afin de circonscrire le repérage et les actions tests en
lien avec ce territoire en démarche de PAT. De plus, ce retour d’expériences concret pourra
venir enrichir I’inventaire de leurs propres actions et inspirer d’autres territoires souhaitant

travailler sur ce sujet.

Le réseau GRAINE Auvergne-Rhone-Alpes® a été associé a cette étude en apportant
a la fois de I’expertise en matiére d’accompagnement au changement et également sur
I’identification de situations relais. Il a aussi été envisagé qu’une fois le stage terminé, le
GRAINE pourrait prendre la suite de ce travail d’expérimentation avec notamment la mise
en place de tests (en termes de dispositifs et/ou de messages de sensibilisation a

I’alimentation durable) sur le territoire.

L’un des enjeux de ce travail de recherche action est de proposer une synthese
montrant les multiples entrées possibles des collectivités pour sensibiliser les enfants
(actions croisées des services, utilisation de moyens de communication...), avec

éventuellement I’analyse de quelques actions testées.

2 partie 1, Chapitre 1, 2.1. Les jeunes, de qui parle-t-on ?).
% Réseau pour I’Education a I’Environnement vers un Développement Durable (EEDD)
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... Et organiser un colloque régional

L’organisation d’une journée régionale d’échanges sur la thématique de 1’éducation
alimentaire de la jeunesse (fin juin, début juillet) faisait également partie des missions de
stage. L’objectif de cet événement étant de permettre la rencontre des acteurs de la
sensibilisation, des collectivités et des personnes ressources pour élargir le cadre des

possibilités d’intervention.
1.34. Conclusion

Le cadre du stage étant maintenant posé (missions de la structure d’accueil, attentes
du commanditaire et contexte politique), nous proposons dans la suite de ce premier chapitre

de nous intéresser au territoire d’étude.
2. Présentation du territoire d’étude

Avant toute chose, il est essentiel de connaitre le contexte dans lequel s’inscrit la
problématique pour mieux discerner les freins et leviers dans la mesure ou les pistes
d’actions qui seront proposées a 1’issue du travail de recherche-action auront un impact sur
le territoire et ses habitants. Aussi, il importe dans un premier temps de comprendre le
contexte de ce dernier, d’avoir connaissance de la population et de ses habitudes de vie et
bien évidemment de son rapport a I’alimentation pour que les recommandations qui seront
fournies a la DRAAF et aux élus de la Communauté de Communes puissent étre bien
accueillies par la population cible. En effet « modifier un espace de vie visuellement ou
symboliquement peut fragiliser [’identité d’un groupe, lorsque celle-Ci se nourrit de la

mémoire des lieux » (RAEE®L, 2016). C’est ce que nous vous proposons dans cette partie.

2.1 Géographie et politique

2.1.1. Redécoupage territorial et nouvelles frontiéres administratives

C’est dans le cadre de la loi Nouvelle Organisation Territoriale de la République®
(lot NOTRe) promulguée le 7 aotit 2015 qu’est née la Communauté de Communes Thiers
Dore et Montagne (TDM) issue de la fusion de 4 Communauté de Communes : Thiers

Communauté, la Montagne Thiernoise, le Pays de Courpiére et Entre Allier et Bois Noirs

31 RAEE : Rhéne-Alpes Energie Environnement

%2 Vie Publique. Loi du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République [en ligne]. Disponible sur :
http://www.vie-publique.fr/actualite/panorama/texte-discussion/projet-loi-portant-nouvelle-organisation-territoriale-republique.html.
(Consulté le 13/08/2018)
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(fusion effective au 1°" janvier 2017). Cela représente 30 communes, soit 37 000 habitants et
140 agents (voir Annexe B). Ce redécoupage territorial a pour objectif de renforcer les

intercommunalités et de leur confier davantage de missions et de compétences.

La mise en place d’une nouvelle collectivité n’est pas évidente dans la mesure ou
chacune des Communauté de Communes va devoir modifier sa politique d’action et ses
méthodes de travail pour adopter une stratégie commune permettant le developpement
économique, social, culturel... de ’ensemble du territoire. Il s’ensuit des conséquences au
niveau de la gouvernance, d’un nouveau conseil et bureau communautaire, également sur
les compétences de la collectivité, sur I’organisation des différents services... Ainsi, c’est
I’ensemble du territoire qui est impacté par ces changements organisationnels, tant les

décideurs politiques que les agents et les habitants.
2.1.2.  Compétences et actions de TDM*

Parmi les compétences exercées par les collectivités on en distingue trois types : les

compétences obligatoires, celles qui sont optionnelles et les facultatives.

Les compétences obligatoires de TDM a compter du 1° janvier 2017 sont les

suivantes :

- L’aménagement de I’espace pour la conduite d’actions d’intérét communautaire
- Les actions de développement économique
- Lacollecte et le traitement des déchets des ménages et déchets assimilés

- L’aménagement, I’entretien, et la gestion des aires d’accueil des gens du voyage

Les trois premieres présentent un lien avec I’alimentation puisqu’elle a a la fois un
impact sur le paysage et sur I’économie d’un territoire quel qu’il soit. De plus, la gestion des
déchets ménagers renvoie en partie a la thématique de la lutte contre le gaspillage

alimentaire.

Parmi les compétences optionnelles, la protection et la mise en valeur de
I’environnement, la politique du logement et du cadre de vie ou encore 1’action sociale

d’intérét communautaire sont autant de situations pouvant faire intervenir la thématique de

3 Communauté de Communes de la Montagne Thiernoise. Entre Terre et Couteaux [en ligne]. Disponible sur:
http://www.ccmt.fr/a-telecharger/magazine-terre-et-couteaux.html.(Consulté le 13/08/2018)

71



http://www.ccmt.fr/a-telecharger/magazine-terre-et-couteaux.html

I’alimentation. Ces différents points exercés sur les anciennes collectivités sont désormais

étendues a I’ensemble de la nouvelle communauté de communes.

Concernant les compétences facultatives mises en place sur les anciens territoires,
elles seront appliquées sur I’ensemble de TDM a partir de janvier 2019 et en 2017/2018.
Parmi elles on retrouve le développement touristique, 1’enfance-jeunesse, la culture et le
développement du multimedia qui peuvent étre de Vvéritables leviers pour encourager a

travailler 1’alimentation de maniére transversale.

2.2. Quelques caractéristiques clés de la population « jeunes » de TDM

Démographie

D’apres une étude diagnostic réalisée sur TDM sur la thématique « La politique petite
enfance, enfance et jeunesse » (janvier — avril 2018) il est a noter que le territoire de TDM
est plutdt agé et vieillissant : d’aprés les données de 2014, 50% de la population
communautaire a plus de 50 ans et une baisse de la population des moins de 25 ans a été
observée. Toutefois, la tranche d’age 10-14 ans a vu son nombre augmenter entre 2009 et
2014. Au niveau de la situation familiale, on peut noter qu’un ménage sur quatre est une
famille monoparentale (ce qui peut supposer des habitudes alimentaires et des situations de
commensalité doubles pour les enfants dans la mesure ou ils vivent dans deux foyers
différents).

Etablissements scolaires de TDM

Sur la nouvelle collectivité on compte six colleges dont quatre sont publics et deux
privés, établissements qui vous sont présentés dans le tableau ci-dessous. Cela nous améne

a une population cible de pres de 2000 « jeunes ».
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Caracténstiques des colléges de TDM
Public Privé Nombre d'éléves

College Condorcet Puy-Guillaume Nord de TDM X 378
Collége Bellime . X 265
Collége Saint Pierre Courpicre Sud-Est TDM x 200
. La Monnerne-le- _
Collége de La Durolle Montel Centre de TDM (REP) 345
Collége Audembron Thiers Centre de TDM X 667
Collége Sainte-Jeanne-d'Arc X 91
Total collégiens TDM 1946

Tableau 1: Présentation des colléges de TDM

Transports scolaires

Au niveau de 1’organisation des transports scolaires sur la collectivité, on remarque
une forte utilisation des lignes de transport étant donné que le territoire est plutét rural et
comporte des zones tres reculées. En effet, sur I’année 2016/2017, 1571 éléves ont emprunté
le réseau des bus scolaires. Cependant toutes les communes composant TDM ne sont pas

desservies, 16 d’entre elles seulement bénéficient de ce service.

Politique jeunesse

La nouvelle communauté de communes dispose de trois structures d’accueil dédiées
aux jeunes collégiens, la tranche d’age pouvant s’étendre jusqu’aux lycéens dans deux
d’entre elles. Il s’agit de I’Espace Jeunes de Celles-sur-Durolle (au centre de TDM), de la
Maison de la Jeunesse Nelson Mandela a Thiers (également au centre de la collectivité) et
de I’espace de loisirs de Courpiere (plus au sud). Ces structures sont soit en accueil libre,
c’est-a-dire que les jeunes viennent quand ils le désirent, il n’y a pas besoin de s’inscrire,
seulement d’étre adhérents a 1’année, soit en horaires définies ou il est nécessaire de

s’inscrire avant de venir.

Constats et besoins des jeunes

A la suite de la recomposition territoriale ayant donné naissance a la collectivité
TDM, « les élus ont souhaité disposer d’un outil d’aide a la décision pour définir la nouvelle
politique petite-enfance-enfance-jeunesse et élaborer le futur Contrat Enfance Jeunesse du
territoire » (TDM, 2018). C’est ainsi qu’ils ont confi¢ cette mission d’état des lieux des
services proposé€s sur I’ensemble du nouveau territoire au bureau d’études FS Conseil.

L’objectif a terme est de pouvoir co-construire des projets en faveur de la jeunesse.
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A la suite de ce diagnostic réalisé parmi les besoins exprimés par les jeunes, il est
ressorti qu’ils souhaitaient davantage d’installations sportives et/ou de loisirs (salle de sport,
city stade, skatepark...), également un lieu d’écoute pour les jeunes et des actions

(sensibilisation, information, prévention...) en mati¢re de santé.

La mise en ceuvre d’une politique petite enfance, enfance et jeunesse est une ambition
commune a I’ensemble du territoire. Parmi les axes pédagogiques transversaux figure la
sensibilisation a la protection de I’environnement et a I’alimentation, ce qui montre
I’existence d’une dynamique de I’alimentation sur la collectivité et le souhait de cette

derniére de poursuivre sa démarche.
2.3. Une dynamique alimentaire déja bien présente

Avant la fusion des quatre collectivités, I’une d’entre elle était particuliérement
active sur la thématique de la sensibilisation a 1’alimentation avec la mise en place d’une

politique volontariste en la matiére. Il s’agit du Pays de Courpicre (au sud de TDM).

Si une telle dynamique a pu se mettre en place et perdurer c’est notamment grace a

diverses compétences mises au service de I’alimentation durable. Parmi elles :

- La compétence « école » qui a permis a la communauté de communes de
proposer aux enfants des repas préparés par les agents communaux dans les
restaurants scolaires (niveau primaire) tout en privilégiant les circuits courts
et le recours aux produits issus de 1’agriculture biologique

- La compétence « économie » a quant a elle permis au Pays de Courpiere
d’encourager 1’installation d’agriculteurs en agriculture biologique et de
soutenir une Association pour le Maintien d’une Agriculture Paysanne
(AMAP) encore tres active aujourd’hui

- La compétence « Education a I’Environnement pour un Développement
Durable » (EEDD) qui via le service La Catiche3* de la communauté de
communes, propose depuis plusieurs années des godters et pique-niques
« Zéro déchets » aupreés les enfants avec la volonté double de lutter contre le

gaspillage alimentaire et de favoriser une alimentation locale.

3 Créée en 1998 puis intégrée a la Communauté de Communes du Pays de Courpiére en 2010, La Catiche a une mission
d’Education a ’environnement pour un développement durable. L’équipe pédagogique propose des actions auprés de divers publics
(scolaires, touristes, grand public, centres de loisirs...) au sein de son batiment d’accueil ou sur la base de loisirs : https://www.plate-
forme21.fr/repertoire-des-acteurs/article/la-catiche-communaute-de-communes
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La réforme des rythmes scolaires avec la mise en place des Temps d’Activités
Périscolaires (TAP) a été un véritable levier pour le Pays de Courpiére qui s’est saisi de cette
opportunité pour organiser des séances sur le locavorisme. L’objectif ici est de faire
découvrir aux enfants différentes catégories d’aliments provenant de I’agriculture locale. Ces
ateliers sont aussi I’occasion de faire de la sensibilisation a 1’équilibre alimentaire, de parler
de circuits-courts, d’empreinte écologique et de gaspillage alimentaire, d’éveiller a de
nouveaux godts, sans oublier les notions de partage, de convivialité et de patrimoine culturel

liées a I’alimentation.

Les ateliers menés dans le cadre périscolaire sont aussi 1’occasion de créer un lien
avec la famille pour que les sujets abordés avec les enfants trouvent un écho au sein des
foyers. Il est également important pour les animateurs de valoriser le travail fait avec et par
les enfants. C’est pour ces raisons qu’un livret est communiqué a chaque famille a 1’issue
des séance ou elles peuvent retrouver des photos, des mots clés liés aux themes abordés ainsi
qu’une cartographie des producteurs locaux. Les enseignants du Pays de Courpiére ont
apprécié ce TAP qui les a encouragés a mener des projets sur 1’alimentation aupres des
éleves. Par ailleurs, le restaurant scolaire de Courpiére propose régulierement aux enfants

d’étre associés dans la confection des menus.

Ce qui est important a retenir ici ¢’est a la fois le lien entre différentes compétences
qui ont été mises au service de 1’alimentation durable et le travail collectif avec a la fois les
spheres éducatives, familiales et politiques. Les ¢€lus de I’ancienne communauté de
communes souhaitent vivement que cette démarche pour une meilleure sensibilisation a
I’alimentation durable aupres des jeunes perdure et puisse aussi s’étendre progressivement a

I’ensemble des 30 communes du nouveau territoire.
24, Conclusion

Maintenant que nous avons exposé le cadre dans lequel s’inscrit mon travail et
présenté le territoire concerné par les missions, nous allons pouvoir problématiser la
commande pour en faire un objet d’étude sociologique. C’est ce que nous proposons dans le

chapitre suivant.
Chapitre 2. Problématique et hypothéses

Mon mémoire de Master 2 reléve a la fois d’une étude de cas dans la mesure ou il

s’inscrit dans une démarche de recherche inductive (construction des hypothéses a partir
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d’observations terrain) avec une dimension opérationnelle (recommandations et
préconisations pour le commanditaire a 1’issue de la mission). Mais il revét également une
dimension d’aide a la décision puisque les missions confiées, nous 1’avons vu, s’inscrivent
dans une démarche de recherche-action. Le commanditaire souhaitant, a 1’issue de la
réflexion menée, avoir des réponses concrétes a son questionnement et étre capable de mettre

en place des actions sur le territoire® 3¢,

La démarche de «recherche» menée durant ces six mois, problématisation,
formulation d’hypothése et construction d’une méthodologie propre a la situation, fait 1’objet
de ce chapitre. Nous exposerons premiérement la problématique, puis les hypothéses qui ont

permis d’orienter mon travail de recherche avant d’aborder la méthodologie déployée.
1. Problematisation de la commande

Les besoins exprimés par le commanditaire ont été reformulés et pensés de maniere
a pouvoir mener une réflexion sociologique et apporter des pistes de réponses structurées et

s’appuyant a la fois sur des ¢léments bibliographiques et sur des retours terrain.

1.1. Contextualisation

1.1.1. Question de départ

A I’échelle de la région Auvergne-Rhone-Alpes, il a été observé que de nombreuses
actions en matiere d’éducation et de sensibilisation a 1’alimentation, quelle que soit
I’approche thématique privilégiée, étaient menées et encouragées de maniere globale par les
politiques publiques. Toutefois, ces interventions, souvent ponctuelles car réalisées dans un
contexte scolaire ou péri-scolaire sont quelque peu déconnectées du quotidien des jeunes et
sont insuffisantes pour aboutir a des changements de pratiques observables. De plus, comme
celles-ci ne se font pas en concertation avec les différents acteurs concernés, elles ne
s’inscrivent pas dans une démarche globale, ce qui a pour conséquence que nombre de jeunes
n’en bénéficient pas (méconnaissance de leur existence, approches de 1’alimentation trop

¢loignée de leurs valeurs et attentes ...).

% Laura Arciniegas. Les études qualitatives. Initiation aux outils de collecte qualitative. Cours de Master 1 SSAA, ISTHIA,
Université Toulouse — Jean-Jaures, 2017
% ISTHIA. L exercice de recherche en Master. Cours de Master, ISTHIA, Université Toulouse — Jean-Jaurés, 2016-2020
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La question de départ qui a été soulevée et qui a déterminé 1’orientation de ma

réflexion fut la suivante :

« Accompagner au changement des pratiques alimentaires de la jeunesse :

comment inscrire dans le temps la sensibilisation des jeunes a 1’alimentation durable ? »

Indirectement, cette interrogation renvoie au réle que peuvent jouer les jeunes en tant
que messagers aupres de leurs proches, entendons par-la leurs pairs ainsi que leur famille.
Cette conception de ’adolescent fait elle-méme référence aux enjeux de la resocialisation
des jeunes et a ceux d’une socialisation inversée. Un point que nous VOUS proposons de

parcourir avant d’aborder la problématique.
1.1.2. Resocialisation et socialisation inversee : quels enjeux ?

Les phénoménes de socialisation, de transmission et d’éducation alimentaires
inversées (influence des enfants sur leurs parents) sont souvent au cceur de travaux et projets
ayant pour objectif de modifier les comportements alimentaire ou traitant de ce que Corbeau

appelle les métissages alimentaires.

Meédiateur, prescripteur, messager ... quel role pour les enfants aupres de leur famille ?

C’est au cours du 20°™ siécle que les programmes d’éducation sanitaire®” ont
considéré et utilisé les enfants comme vecteur de changement au sein des familles en vue de
faire adopter, par ’ensemble de la population, des « bonnes conduites ». Comme I’indique
Aurélie Maurice dans son travail de thése, « [’école devient peu a peu un outil apprécié et
nécessaire de la santé publique ». D’aprés un rapport de I’OMS publié en 1950, « les enfants
qui auront re¢u une éducation en matiere d’hygiéne pourront ensuite exercer une influence
favorable sur leurs parents et leurs proches ». Aujourd’hui, ce role de médiateur confié aux
jeunes et présent au sein méme des textes officiels, comme 1’atteste 1’avis n°® 24 du Conseil
National de I’Alimentation (CNA) portant sur la place de I’éducation alimentaire dans la
construction des comportements alimentaires. Parmi les recommandations et axes de travail

qui y sont proposés on retrouve le lien entre I’école et la famille via I’enfant :

« Une action d’éducation alimentaire réussie devrait aider l’enfant a s approprier au

moins partiellement des notions qu’il sera tenté de transférer a son univers familial

87 Education sanitaire : « acquisition par les personnes de ’aptitude a consulter, comprendre et utiliser les informations de fagon
a promouvoir la bonne santé et a la préserver, et ce pour elles-mémes, leur famille et leur communauté », définition proposée par ’'OMS
lors de 9th Global Conference on Health Promotion, Shanghai 2016
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ou il pourra devenir prescripteur et corriger d’éventuelles mauvaises habitudes qu’il

saurait identifier et argumenter » (Avis n° 24 du CNA, 1999)

Ces propos soulignent bien le fait qu’aujourd’hui I’enfant est considéré comme un
acteur et pas seulement comme un étre passif qui va simplement recevoir des informations.
Il serait intéressant de se pencher sur 1’évolution des représentations de la société a 1’égard
de cette population pour mieux saisir les possibilités d’actions dont pourraient se saisir les
acteurs de la sensibilisation a 1’alimentation... toutefois nous n’aurons pas 1’occasion de

détailler ce point-la.

C’est d’ailleurs la stratégie qu’ont adopté les professionnels de I’EEDD pour inciter
les citoyens a faire des économies d’énergie ou d’eau, comme 1’atteste Isabelle Garabuau-
Moussaoui : « les enfants acquierent un réle de médiateur dans la diffusion de ces politiques
publiques et ’'on pourra se poser la question de [’enrélement des enfants dans un dispositif
politique visant a faire changer les comportements des populations », ils endossent aisément
ce role de donneur de lecons « caftant les lumiéres laissées allumées, le robinet laissé
ouvert » (Maurice, 2013). Cependant, I’alimentation étant un sujet intime, trés personnel et
renvoyant a de multiples paramétres (plaisir de manger, rapport au corps, a la santé...) on
peut se questionner quant au réle que peuvent jouer les enfants auprés de leur entourage
familial (quelle remise en question possible de la part des parents ? Quelle écoute de leur

part ? Quel impact des enfants sur le comportement de leurs proches ?...).

« L acte alimentaire est traversé par des enjeux personnels complexes et profonds »
(Maurice, 2013). Aussi, tout comme 1’explique la sociologue Anne Dupuy, il convient de
prendre garde a ne pas considérer les enfants uniquement comme des prescripteurs et
donneurs de lecons dans leurs familles dans la mesure ou ce ne sont pas a eux de porter cette
responsabilité ; sans compter que ces conseils pourraient aller a I’encontre des croyances,
aux valeurs ou aux expériences de vie propres a chacun. Le recours a la socialisation inversée
de maniere intensive pourrait mettre a mal les modeles d’éducation et d’autorité parentales,
créant ainsi des situations de malaise au sein des familles... un contexte peu propice a la

transmission et au partage autour de I’alimentation (Dupuy, 2014).

Evolution des modeéles alimentaires ou « re-socialisation »

Les différentes expéeriences alimentaires rencontrées par le jeune (éveil a la curiosité

alimentaire, sensibilisation a 1’alimentation, découvertes de nouveaux goits et expériences
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sensorielles...) sont multiples et contribuent a 1’évolution des répertoires alimentaire, eux-
mémes participant a la modification des modéles alimentaires (construction, déconstruction,

reconstruction, voir Partie 1, Chapitre 1).

Par conséquent, ces différentes variations ont un impact sur le rapport que les jeunes
ont a I’alimentation (plus grand intérét a 1’alimentation par exemple) et concourent a des
effets de socialisation et de resocialisation (adaptation des comportements et manieres de

s’alimenter suivant les situations de commensalité...).
Conclusion

Dans notre cas, ce qui nous intéresse c’est davantage de toucher les jeunes, de leur
donner les clés nécessaires pour qu’ils aient envie de se questionner sur leur alimentation,
de faire leurs propres choix et de lui donner ainsi le sens qu’ils souhaitent... et pourquoi pas
de permettre a leurs parents et famille de faire de méme. Ils peuvent étre un levier d’action
au sein des foyers et il est important de réfléchir a comment associer les familles a ce type
de projet pour plus de pérennité mais en aucun cas nous ne souhaitons confier aux
adolescents une mission de donneur de lecon. Cela serait contraire a 1’esprit du

commanditaire dont le leitmotiv est I’accompagnement au libre arbitre.
12. Annonce de la problématique

A la lumiére de ce que nous avons pu retenir de la revue bibliographique et a partir

de la commande faite par la DRAAF, notre problématique de recherche se dessine ainsi :

En quoi une démarche globale de sensibilisation a I’alimentation durable envers les
adolescents de Thiers Dore et Montagne est une clé de réussite dans
["accompagnement vers le libre arbitre concernant leurs choix alimentaires : quels
acteurs, quelle(s) méthode(s), quels dispositifs? Comment permettre cet

accompagnement sur le long terme ?
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Figure 6 : L'accompagnement au changement des pratiques alimentaires des jeunes

La figure ci-dessus est une autre maniére de présenter le sujet: comment
accompagner les jeunes dans la modification de leurs pratiques alimentaires (quels acteurs,

de quelle maniére, quel(s) type(s) d’accompagnement(s)...) ?

13. Les termes clés a définir

13.1. Qu’entend-on par « alimentation durable » ?

Pour reprendre les propos de Lucile Joan dans le dossier « Alimentation durable :
comment communiquer » (DRAAF, 2016), divers concepts et comportements se cachent
derriére cette expression quelque peu floue d’ « alimentation durable ». L’objectif ici n’est
pas tant d’arriver a « un consensus concernant une définition de ce concept mais plutot

d’encourager une appropriation transversale par tous les acteurs ».

Comme nous avons pu 1’observer au travers des retours d’expériences, entretiens et
articles lors de mon travail de Master 1 a la DRAAF (« Accompagner les jeunes a choisir
leur alimentation, tout le monde s’en méle ! », 2018), I’alimentation peut étre entendue et
abordée de diverses maniéres. Certains vont promouvoir une alimentation respectueuse de
I’environnement, d’autres proneront un modele alimentaire qui tienne compte des savoir-
faire et des traditions locales ou qui prévienne de certaines maladies... Ce sont ces raisons
et arguments que nous mettons derriére 1’expression « alimentation durable ». Cela
correspond a notre logique de vouloir associer a notre projet de recherche-action 1I’ensemble

des acteurs du secteur alimentaire ayant un contact avec les jeunes.
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1.3.2. De quel accompagnement parle-t-on ?

Dans le cas de notre étude, nous nous intéressons a I’accompagnement des jeunes :
au-dela de les sensibiliser a I’alimentation durable, comment les accompagner vers d’autres
maniéres de vivre et de faire I’alimentation aujourd’hui, et ce de maniére durable (quels

acteurs, quels dispositifs, quelle méthode...) ?

Toutefois, se pose également en filigrane la question de 1’accompagnement des
acteurs qui seront impliqués dans cette démarche globale. En effet, comme certains d’entre
eux n’auront sans doute pas I’habitude de travailler ensemble ou de traiter cette thématique
de par le fait qu’elle ne constitue pas leur cceur de métier, il sera nécessaire de guider
I’ensemble de ces personnes pour qu’elles soient aptes a accompagner les jeunes vers de
nouvelles pratiques alimentaires (besoin en formation, sensibilisation, communication...).
Cependant, ce n’est pas cet aspect que nous traiterons dans le mémoire. Bien que cette
interrogation mérite réflexion et doit étre pensée pour qu’une telle initiative porte du fruit et
soit pérenne dans le temps, le manque de temps pour traiter une autre question aussi
complexe m’a amenée a me concentrer davantage sur le premier aspect évoqué dans le

paragraphe précédent.
2. Annonce des hypotheses

Suite a la problématique que nous venons d’énoncer, plusieurs hypotheses se sont
dessinées et permettront d’orienter le travail de recherche-action sur le territoire de Thiers
Dore et Montagne, et contribueront plus généralement, a nourrir la réflexion autour de

I’accompagnement au changement des pratiques alimentaires des jeunes.

Les trois hypotheses découlant de notre interrogation vous seront présentées

successivement dans la suite de cette partie.

2.1 Hypothese 1

2.1.1. Contextualisation

Lors de mon stage de Master 1 au sein de la DRAAF Auvergne-Rhone-Alpes, j’ai
eu comme mission d’identifier et cartographier les acteurs de la région travaillant sur la
question de la sensibilisation a I’alimentation durable auprés des jeunes (« Accompagner les

jeunes a choisir leur alimentation, tout le monde s’en méle ! », 2017). De ce travail de
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synthése est ressorti que bon nombre d’acteurs intervenaient sur les temps scolaires et/ou

péri-scolaires (pendant les TAP par exemple).

Toutefois, I’environnement des jeunes étant complexe et comprenant d’autres
sphéres que le milieu (péri)scolaire (la sphére familiale, les loisirs, les réseaux d’amis, la
toile...) il semble intéressant de considérer plus largement les contextes propices a des

actions de sensibilisation a 1’alimentation durable.
2.1.2.  Annonce de I’hypothése

Aussi, si la sensibilisation a I’alimentation envers les jeunes peut se faire dans un
autre cadre que celui de 1’école ou des temps périscolaires, cela implique qu'une multitude
d’acteurs pourraient s’emparer de la thématique et participer & une telle démarche en
diffusant et relayant des messages clés encourageant les jeunes a vivre leur alimentation.
Pensons aux acteurs relais, a la diversité des canaux de diffusion (réseaux sociaux, internet,

les pairs...) et I’'importance des influenceurs ou youtubeurs.
La premiére hypothése est donc la suivante :

En communiquant de maniére différente, par le biais d’acteurs et de situations divers,
nous pensons que cela permettra aux jeunes d’étre au contact de 1’alimentation de maniere
plus réguliere, et ce tout au long de leur quotidien (durant leurs activités de loisirs, au travers
du sport, des activités culturelles ou portant sur la citoyenneté, dans les espaces publics, les
transports ou sur les réseaux sociaux...), cela conduisant a une meilleure appropriation et
incorporation de ces messages, contribuant & un « effet de masse » aupreés des jeunes... et in
fine a la modification de leurs pratiques (conception de 1’alimentation, représentations,

comportement alimentaire...).
2.1.3. Lestermes clés a définir

Afin de mieux saisir les enjeux de cette premiére hypothése, voici quelques

éclairages sur des notions que j’ai jugées pertinentes de préciser.

Qu 'entend-on par « acteurs relais » ?

Dans la revue « Cahiers de I’action » (2013, n° 43), il est question des relations
adultes/jeunes dans le cadre de la prévention a la santé et quelques points semblent

importants a relever en ce qui concerne le role et la posture des acteurs relais.
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Premierement, pour que la parole ou les comportements des acteurs ressources aient
une portée dans le quotidien des jeunes, il semble évident qu’une distance bienveillante
incitant & la confiance soit établie entre adultes et jeunes. En effet, le fait que ces personnes
ne fassent pas partie du méme groupe d’appartenance que les jeunes leur permet d’établir
une certaine distance avec eux de manicre a ce qu’elles soient identifiées comme « personne
ressource, digne de confiance et médiateur de la discussion, tout en reconnaissant des
limites a sa connaissance » (Gaucher, 2014).

Il convient également, dans ce genre de circonstances, de considérer les jeunes
comme une ressource, de les responsabiliser quant aux informations qu’il leur sont données
et de ne pas occulter le fait qu’ils sont tout autant titulaires d’un savoir et d’un savoir-faire
que les adultes les encadrant.

Enfin, comme le mentionne Jean-Christophe Azorin dans son article « Place et role
de I’adulte référent dans un dispositif de pair a pair » (2013), I’importance pour les personnes
dites « relais » est d’adopter une « présence affichée mais non intrusive, attentive mais non

normative, bienveillante et non moraliste, protectrice mais non étouffante ».

Emilie Gaborit et Nadine Haschar-Noé (2014) préféerent la notion
d’” « accompagnateurs » qui selon elles ont un réle de médiateur dans le domaine politique
entre plusieurs niveaux d’action publique mais €galement sur le terrain, entre les acteurs
impliqués, de pres ou de loin, sur la thématique de la santé des jeunes a 1’école (la direction
de I’école, les enseignants, les partenaires...). Dans le cadre de notre étude, nous retiendrons
cet aspect de médiateur en ce qui concerne les acteurs relais (role central et pivot dans la

sensibilisation a I’alimentation durable envers les jeunes).

Ce sont ces différents éléments qui nous ont amenées a considérer et définir, lors de
la présentation de la recherche-action au colloque du 26 juin a Lyon, « les acteurs relais »
comme des personnes qui, de par leur travail ou bénévolat, sont au contact des jeunes, sont
connus et reconnus comme légitimes par eux. Ainsi, méme si leur cceur de métier n’est pas
de faire de la sensibilisation a 1’alimentation durable envers la jeunesse, ils peuvent tout de
méme participer a cette démarche globale en relayant des messages clés ou en instaurant des
changements dans leurs pratiques alimentaires (nous pensons a I’organisation des gotters
lors des événements sportifs ou culturels par exemple, qui serait une belle opportunité pour
proposer des produits locaux, bruts, non transformés, de saison...). Aussi, nous retiendrons

cette conception d’acteurs relais pour la suite de notre étude.
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Qu entend-on par « effet de masse » ?

Dans le cadre de notre recherche-action, la notion d’ « effet de masse » revét deux
aspects.

Le premier fait référence au fait de communiquer sur 1’alimentation massivement
aupres des jeunes : par I’intermédiaire de canaux de diffusion et d’acteurs différents, ceci
afin de toucher I’ensemble des jeunes. En effet, selon les contextes, les porte-paroles et
I’approche choisie pour parler d’alimentation (environnement, santé, culturel, économie...),
les messages seront plus facilement acceptés par les jeunes.

Nous entendons également par « effet de masse » le fait que si quelques jeunes sont
sensibles aux messages délivrés, qu’ils les intégrent et qu’ils modifient leurs comportements
alimentaires en conséquence, ils pourraient tout a fait entrainer d’autres de leurs
contemporains a faire de méme. Nous rejoignons ici le concept de I’éducation par les pairs

et le processus de la socialisation, deux notions développées dans la premiére partie.

Les influenceurs, quel impact auprés des jeunes ?

Bien que les réseaux sociaux aient évolué depuis, en 1971 déja, dans son ouvrage
« Les stars », le sociologue Edgar Morin affirmait que les stars (surtout de cinéma)
exercaient une influence sur les comportements de leurs fans... ce qui n’a pas échappé aux
marques de vétements, produits de beauté ou du domaine alimentaire. En 1979, Bourdieu,
également sociologue, mettait en évidence le phénoméne de mimétisme des classes sociales
au travers de son livre « La distinction ». En d’autres termes, les milieux populaires tentaient
d’imiter les classes sociales supérieures (loisirs, vie quotidienne, alimentation), ceci pour

atténuer ou masquer la différence économique distinguant ces milieux.

Aujourd’hui encore, on peut observer ces mémes comportements au niveau des
influenceurs et de leur communauté. En effet, bon nombre de personnalités rassemblent
aujourd’hui des milliers d’abonnés sur leur chaine Youtube ou leur compte Instagram ; des
plateformes auxquelles ils ont recours pour exprimer leur opinion sur telle ou telle
thématique, y compris sur I’alimentation (choix d’adopter une alimentation végétarienne ou
militantisme envers une alimentation plus durable et de saisons comme c’est le cas avec le

chef cuisinier Jean Imbert).

% Chaire ANCA. Les influenceurs ont-ils un role a jouer dans la transition alimentaire ? [en ligne]. Disponible sur :
https://www.linkedin.com/pulse/les-influenceurs-ont-ils-un-r%eC3%B4le-%C3%A0-jouer-dans-la-transition-
anca?articleld=6422817453583278080. (Consulté le 24/07/2018)
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Dans le méme ordre d’idée, une étude réalisée par Harris Interactive (mars 2018)%,
souligne la notoriété grandissante des influenceurs aupres des populations jeunes. Ces
derniéres reconnaissent consulter réguliérement leurs publications (en particulier dans le
domaine du « lifestyle » ou style de vie, qui comprend la thématique de I’alimentation) et

retiennent quelques-uns de leurs conseils et se laissent parfois prendre au jeu de I’influence.

On peut s’interroger sur I’impact a long terme qu’ont ces personnalités sur les
comportements de leurs abonnés... Toutefois, ces observations illustrent bien I’importance
qu’ont les youtubeurs et influenceurs sur le comportement de leurs fans. Une ressource a ne
pas négliger compte tenu de la cible & laquelle nous nous intéressons qui est particuliérement

attirée par ces réseaux sociaux.

Communiquer aupres des jeunes, de quelle maniere ?

Suite a une recherche-intervention menée a Montréal sur la communication dans le
domaine de la santé publique, le constat suivant a été établi : « les énonces de type impératif
et prescriptif qu’on retrouve dans les codes d’éthique (Trevino, 1986, Bourguignon, 2003),
tels « il faut faire ceci » ou «vous devez faire cela », sont autant d’indications que
[’organisation tente d’imposer des comportements sans s 'interroger sur les limites de son
autorité pour obtenir de facon durable des comportements souhaités (Joule, 2000). C’est
quand la responsabilité individuelle disparait, ¢ est-a-dire quand on dissocie ’individu de
la situation dans laquelle il doit faire preuve (seul) de jugement éthique, en [’obligeant a se
conformer aux regles existantes, que les mauvaises habitudes reprennent le dessus »
(Maxwell et Farmer, 2013). Aussi, il apparait que si ’on souhaite encourager des
comportements en faveur d’une alimentation durable envers les jeunes, il est primordial de
veiller a la maniére de communiquer : des messages clivants et autoritaires ne conduiront

pas aux résultats souhaités sur le long terme.

Emilie Gaborit et Nadine Haschar-Noé (2014) nous fournissent également des
éléments complémentaires sur la maniére de communiquer aupres des jeunes, toujours dans
le domaine de la santé publique. Selon elles, il est important que la personne délivrant le

message ne soit pas directement reliée a la santé pour que I'information délivrée ait

% Harris Interactive France. Théme 1 : Marques, éthique, prescripteurs : des consommateurs sous influence ? Enquéte 3/3 :
« Consommation d’aujourd’hui et demain, le poids des influenceurs» [en ligne]. Disponible sur: http://harris-
interactive.fr/opinion_polls/theme-1-enquete-33-consommation-daujourdhui-et-de-demain-le-poids-des-influenceurs/.  (Consulté  le
26/04/2018)
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davantage d’influence sur les jeunes... d’ou I’'importance d’associer des acteurs différents a

cette démarche globale (pas uniquement des acteurs de 1’alimentation ou de 1’éducation).

Retenons que pour une communication efficace envers les jeunes, il est important de
rechercher I’engagement des jeunes (pour que les messages délivrés aient un impact sur la
durée), qu’il est important d’avoir des messagers de divers horizons pour que I’ensemble de
la sphére « jeune » soit convaincue et se sente concernée et qu’il est préférable de construire
une communication avec plusieurs acteurs, ce qui permettra de méler les approches et

d’apporter plus de 1égitimité et de poids aux discours.

2.2. Hypotheése 2

2.2.1. Contextualisation

L’alimentation étant, nous I’avons vu, un sujet transversal et pouvant étre travaillée
sous différents angles (santé, nutrition, environnement, culture, patrimoine, sensoriel,
social...) la sensibilisation a 1’alimentation des jeunes ne peut se faire qu’avec une poignée

d’acteurs (voir Figure 7).
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Figure 7: L alimentation, a la croisée de nombreux grand enjeux politiques — DRAAF Auvergne-Rhone-Alpes,
juin 2018

2.2.2. Annonce de I’hypothése

Suite a ce constat, nous émettons I’hypothese que pour avoir plus d’impact aupres
des jeunes (tant au niveau de la compréhension des messages de sensibilisation de

I’alimentation que concernant leur appropriation...) il semblerait primordial et nécessaire de
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travailler collectivement sur cette thématique pour que les actions engagées soient efficaces

et pérennes.

Autrement dit, travailler en transversalité sur la sensibilisation des jeunes a
I’alimentation durable serait une clé¢ de réussite pour accompagner les jeunes vers la
responsabilisation de leurs choix alimentaires. Les questions qui s’ensuivent sont : qui est

concerné par cette démarche multi-acteurs ? Avec qui travailler et de quelle maniere ?
2.2.3. Lestermes clés a définir : travailler en transversalité, concept et enjeux

Tout comme 1’approche « Ecole en santé » (AES) au Québec (Gaborit, Haschar-Noe,
2014), la sensibilisation des jeunes a l’alimentation durable mobilise divers acteurs
provenant de milieux différents (dans notre cas, ceux de I’environnement, de 1’école, de la
famille, des loisirs, des médias, de la santé, de la culture... et de I’alimentation bien sir). La
posture adoptée dans le cadre de la démarche québécoise fut de laisser une place importante
au dialogue et aux échanges entre les différentes parties concernées (école, santé, services-
sociaux, parents...) pour cerner les préoccupations de chacun des acteurs permettant de

construire un projet commun ou chacun se retrouverait et pourrait s’engager.

Toutefois, la mise en pratique d’une telle démarche n’est pas si évidente
« l’opérationnalisation de cette approche apparait complexe pour la plupart des acteurs
[...] La définition de cette approche AES reste difficile a formuler ou tout du moins a
appréhender sur le terrain » (Gaborit, 2014). Le recours a un Guide de bonnes pratiques
(recommandations diverses, expertise mixte mélant savoirs scientifiques et savoirs pratiques
pour que chacun s’y retrouve...) et a des dispositifs de formation (maniére d’enréler les
acteurs participant a la démarche pour qu’ils soient ensuite équipés pour diffuser cette méme
approche dans d’autres écoles) s’est révelé nécessaire pour que cette démarche multi-acteurs
québécoise puisse voir le jour : « ces deux types d’instruments, en s’éloignant des actions
menées en termes de « command and control » (Lascoumes et Le Gales, 2004), privilégient
la persuasion et des rapports politiques centrés sur la communication, la concertation et des

modes d’échanges d’apparence contractuelle (MELS, 2005) ».

Nous retiendrons que travailler en transversalité n’est pas une démarche naturelle,
qui reléve de ’allant de soi, mais qu’elle est riche de sens et de découvertes (mixité des
acteurs conduisant a une vision plus large et compléte sur la thematique choisie). Cette

manicre de travaillant demande davantage de temps et d’énergie dans la mesure ou il faut
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rassembler des acteurs différents (éducateurs a I’environnement ou a la santé, travailleurs
sociaux...), qui parfois ne se connaissent pas, qu’il faut prendre en compte leurs intéréts,
leurs motivations, leur environnement et les valeurs auxquelles ils adhérent pour construire

un projet commun qui puisse perdurer dans le temps.

2.3. Hypothese 3

2.3.1. Contextualisation

Dans le rapport de Rhone-Alpes Energie Environnement (Avril 2016) « Favoriser le
changement de pratiques des citoyens », les auteurs nous informent que la réussite d’une
démarche participative dépend fortement du « maintien de la motivation des participants et
d’une énergie positive tout au long des travaux ». Plusieurs niveaux d’implication des
citoyens sont possibles dans la prise de décision comme I’information et la sensibilisation
qui représentent le niveau le plus faible de la participation mais se révélent indispensables
pour les autres niveaux, la consultation, la concertation ou la co-¢élaboration. Il s’agit ici d’un
réel partage dans la construction du projet, bien que la décision finale revienne aux décideurs.
A savoir que «plus on est dans la co-élaboration, plus on aura de chances que les
participants se sentent partie-prenante du projet et soient acteurs du changement souhaité ».

C’est notamment sur cette observation que se construit notre derniére hypothese.
2.3.2. Annonce de I’hypothése

La troisieme hypothése qui découle de notre problématique concerne davantage les
jeunes eux-mémes. En effet, nous nous demandons si le fait de les impliquer davantage dans
une telle démarche ne serait pas plus pertinent et n’aurait pas davantage d’impact quant a la

modification de leurs pratiques alimentaires.

Co-construire avec les jeunes et les rendre acteurs de leur propre alimentation
(connaissance du territoire, des traditions, de I’environnement, de I’impact et de I’influence
des choix alimentaires sur le paysage, I’économie, la culture...) pourraient non seulement
les encourager a modifier leurs comportements mais également contribuer a ce que ces
derniers perdurent dans le temps dans la mesure ou ils seraient des relais aupres de leurs

pairs.

Cette troisieme hypothése renvoie au concept d’empowerment et au fait que

responsabiliser les jeunes (au sens de les rendre acteurs, de les accompagner vers le libre
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arbitre) pourrait étre un levier dans I’accompagnement au changement des pratiques

alimentaires des jeunes et une clé de réussite dans la pérennité de ces dernieres.

2.3.3. Lestermes clés & définir

La notion d’empowerment, de quoi s agit-il ?*°

Plusieurs traductions du mot «empowerment» se sont succédées telles que
« pouvoir d’agir », « capacitation citoyenne » ou encore « développement du pouvoir
d’agir », mais toutes convergent vers un méme concept « articuler deux dimensions : celle
du pouvoir, qui constitue la racine du mot et celle du processus d’apprentissage pour y

accéder » confie Marie-Héléne Bacqué, sociologue urbaniste.

« La notion d’empowerment remet en cause la suprématie du point de vue des
intervenants sociaux sur celui des personnes ou des collectifs confrontés a des difficultés.
Elle dénonce le fait de réfléchir et d’agir a leur place. Les intervenants sociaux qui s’y
réferent construisent avec la personne ou la collectivité accompagnée, les actions
susceptibles de leur permettre de dépasser les obstacles qui entravent leurs parcours »
explique Bernard Vallerie, Directeur du département Carriéres sociales de I’Institut
Universitaire Technologique (IUT) de Grenoble. Ainsi, les acteurs de 1’empowerment
accompagnent leurs interlocuteurs & mettre en forme leur maniere de penser le changement
et de le mettre en action. L’objectif ici est vraiment de travailler « **avec » les personnes

concernées et non pas « sur » elles.

A la lumiere de ces propos, il semble pertinent d’accompagner les jeunes a
(re)trouver leur pouvoir d’agir en matiére d’alimentation si 1’on souhaite impulser un
changement au niveau de leurs pratiques. Malgré leur jeune age, les jeunes ont des
convictions, des valeurs et des envies qui les motivent et les guident dans leurs choix
alimentaires. Plutot que de les contraindre a adopter tel comportement plutét qu’un autre, le
fait de les responsabiliser et de les mettre face a leurs propres choix alimentaires tout en leur
faisant prendre conscience des réalités semblent étre prometteur en matiére

d’accompagnement au changement.

40 Lien social, Katia Rouff. L ’émancipation par I’empowerment [en ligne]. Disponible sur : https://www.lien-social.com/L-
emancipation-par-I-empowerment. (Consulté le 07/08/2018)
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Co-construire avec les jeunes : comment et pourquoi ?

Pour Julie Le Gall, docteure et maitre de conférence en géographie a I’Ecole
Nationale Supérieure (ENS) de Lyon, ce qui est essentiel dans une démarche de
sensibilisation a 1’alimentation envers les jeunes, ¢’est de susciter leur intérét, leur curiosité
sur le sujet, de les amener a se poser des questions sur leurs propres pratiques, de les éveiller
a tout ce qui entoure I’alimentation (I’environnement, 1’histoire, les traditions, les rencontres,
les lieux d’approvisionnement...). Ce sont les objectifs qui sous-tendaient le projet
Marguerite mené par la géographe®?. Les nouvelles pratiques pédagogiques basées sur ces
approches, testées et déployées lors de ce projet se sont montrées fructueuses : motivation et
participation des éléves, apports de compétences, intégration des connaissances dans les
pratiques quotidiennes et changement de pratiques... Il est a retenir que le fait d’avoir
premiérement encourager 1’ouverture aux autres au sein de la classe, a permis ensuite de
faciliter I’ouverture au monde extérieur en permettant aux €léves de rencontrer d’autres
collégiens, d’autres milieux et acteurs de I’alimentation. C’est également ce qui ressort du
projet Arts de Faire Culinaires au College mené en Aquitaine en lien avec une recherche-
action longitudinale menée par Emilie Orliange, doctorante de 1’Université de
Poitiers/Centre Européens des Produits de I’Enfant (CEPE) Angouléme (2016)*.

Eveiller la curiosité des jeunes sur leur environnement alimentaire et les amener a se
poser des questions sur leur alimentation, sans étre dans le jugement ni la culpabilisation,
semblent étre des démarches prometteuses si 1’on souhaite impulser un changement des
pratiques qui soit durables dans le temps. Et pour cela il est essentiel que les premiers

concernés soient convaincus... et en soient donc les principaux acteurs !
24. Conclusion

La figure ci-dessous reprend la problématique ainsi que les étapes permettant d’y

répondre, en partie durant le stage.

42 Ministére de I’Education Nationale. Marguerite, encourager la formation d’un réseau au service de I'innovation en EDD —
2017 [en ligne]. Disponible sur :
http://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjCzNe6xOrcAhULRBoKHTbmCKIQFjAAegQl
ABAC&url=http%3A%2F%2Feduscol.education.fr%2Fexperitheque%2Ffiches%2Ffiche13089.pd f&usg=A0vVaw09XCQE54XcYta-
iyxLDtg5. (Consulté le 27/01/2018)

4 Ministére de I’Education Nationale. Programme AFCC : Initiation aux arts de faire culinaires au collége [en ligne].
Disponible sur :
http://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwiuosPOxOrcAhWn4IUKHeCvDt8QFjAAegQIA
hAC&url=http%3A%2F%2Feduscol.education.fr%2Fexperitheque%2Ffiches%2Ffiche10415.pdf&usg=A0vVaw0rD2FSNURFWYUS
pg8RktMd. (Consulté le 07/02/2018)
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Figure 8: Récapitulatif de la démarche de recherche inductive relative a la problématique

3. Quelle méthodologie déployée ?

Afin de pouvoir fournir des éléments de réponse aux hypothéses présentées en amont
de ce chapitre, nous proposons ici la méthodologie de recherche a laquelle nous avons eu
recours. Les outils sociologiques tels que I’entretien individuel ou la discussion ont contribué
a ’avancée du projet de recherche-action sur le territoire de TDM. L’organisation du
collogue régional « Alimentation, jeunes et territoires » du 26 juin 2018 a également permis
de recueillir des informations intéressantes quant a la thématique étudiée et de nourrir ma

réflexion sociologique.

1. Recours aux outils sociologiques qualitatifs

1.1 L’entretien individuel

Le sujet choisi pour la recherche-action et le mémoire étant nouveau pour moi, j’ai
eu recours aux entretiens semi-directifs dans le cadre d’une méthodologie exploratoire ayant
pour objectif de mieux apprehender la thématique de travail, ses enjeux et ses contours, avant

de proposer une méthodologie dite probatoire pour approfondir le sujet.
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1.1.1. Eléments de définition

L’entretien individuel est un outil au travers duquel le sociologue peut étudier les
représentations, les comportements et le sens que les mangeurs donnent a leurs actions. Il
s’agit ni plus ni moins d’une interview entre deux personnes dont I’une transmet a 1’autre
des informations sur une thématique particuliére. L’alimentation étant un sujet intime et trés
personnel, il est indispensable que 1’enquéteur mette en confiance en interlocuteur et fasse

preuve d’écoute, sans étre dans le jugement.

Dans notre cas, il s’agit d’entretien directif, ¢’est-a-dire que le sociologue conduit
I’entretien suivant une grille de questions ouvertes, ce qui laisse la liberté a 1I’enquété de

répondre avec plus ou moins de détails**.
1.1.2. Choix d’un tel outil

Le recours a I’entretien dans le cas de notre étude s’est révélé indispensable a deux

niveaux.

Premierement, cela a permis d’aller a la rencontre des acteurs de terrain (de la région
ou d’ailleurs) qui ceuvrent dans le domaine de la sensibilisation alimentaire auprés du public
cible en lien avec I’accompagnement au changement de comportement. L’objectif étant de
mieux saisir leurs entrées thématiques, les actions mises en place, les retours d’expérience,
les difficultés rencontrées, leur méthodologie pour travailler collectivement, leur conception
de ’accompagnement au changement et leur maniere d’appréhender une telle thématique.
Ces échanges m’ont également permis de sonder leur avis quant a notre sujet de recherche-
action (pertinence, lien avec le terrain) et notamment sur la question des acteurs relais
(identification, r6le, maniére de les impliquer dans une démarche globale
d’accompagnement au changement des pratiques alimentaires...).

Dans un deuxiéme temps, j’ai eu recours aux entretiens individuels pour interroger
quelques personnes expertes sur le sujet. Ceci pour me guider dans ma bibliographie sur
I’accompagnement au changement (définitions, concepts) ainsi que ses outils et ses
méthodes tels que la communication engageante, 1’éducation par les pairs ou les nudges par

exemple.

4 Arciniegas Laure. Les études qualitatives. Initiation aux outils de collecte qualitative. Cours de Master 1 SSAA, ISTHIA,
Université Toulouse — Jean Jaurés, 2018.
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L’ensemble de ces échanges, que ce soit avec les acteurs terrain ou les personnes
expertes, a permis de nourrir ma réflexion sociologique, d’avoir connaissance de projets,
d’actions ou d’initiatives traitant, de prés ou de loin, a I’accompagnement au changement.
En effet, cette thématique nouvelle et quasi inconnue m’a demandé davantage d’énergie et
de recherches pour appréhender le sujet. Les retours et 1’analyse des entretiens m’ont
¢galement permis de valider certaines pistes d’hypothése et d’avancer dans notre étude.
Enfin, comme I'une de mes missions de stage portait sur 1’organisation du colloque régional
« Aliment’action : pari collectif sur les jeunes. Ancrer de nouveaux systéemes alimentaires
sur nos territoires », ces différents entretiens m’ont donné 1’occasion de réfléchir sur le
programme et de rencontrer, sans forcément le savoir préalablement a I’entretien, des

intervenants au colloque.

L’ensemble des entretiens menés s’est fait dans le cadre d’une démarche exploratoire
dans la mesure ou les informations recueillies a leur issue m’ont permis de construire les

autres outils qualitatifs déployés par la suite.

1.1.3. L’entretien individuel en pratique. ..

Présentation de ['échantillon

Durant mes six mois de stage au sein de la DRAAF, j’ai eu I’occasion de mener une
dizaine d’entretiens. Le profil des personnes interrogées, vous est présenté¢ en Annexe C.
J’avais déja eu 1’occasion d’en rencontrer quelques-unes lors de mon précédent stage de
Master 1. Ce qui explique parfois le caractére moins formel de I’entretien. Le PNA étant une
thématique de travail qui privilégie les rencontres et les contacts, m’a permis d’entrer plus

facilement en relation avec bon nombre d’acteurs.

La diversité des personnes interrogées a permis d’avoir une vision assez globale de
ce que les acteurs de terrain ou experts entendent par « accompagnement au changement »
et I'analyse qui a suivi les entretiens s’est révélée trés complémentaire a la revue

bibliographique faite en amont et également en parallele de ces derniers.

Preparation des entretiens

Comme dit précédemment, j’ai rencontré deux typologies d’acteurs différents, j’ai
di construire deux guides d’entretien différents. Ces derniers sont disponibles en Annexes

DetE.
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Quatre thémes structuraient la grille d’entretien. Le premier, comme dans tout
entretien, avait pour objectif de mieux connaitre la personne interrogée, sa structure, son
réseau et le public avec lequel elle travaille.

L’item suivant portait sur la sensibilisation a 1’alimentation durable. Je souhaitais au
travers de ces questions, saisir la vision de I'interviewée sur le sujet (quel(s) champ(s)
thématique(s), quelle(s) approche(s) de I’alimentation, quelle méthodologie...) et I’intérét
qu’elle porte a un tel sujet (est-ce important de travailler sur 1’éducation/la sensibilisation a
I’alimentation ou finalement est-ce un axe de travail mineur ?). Cette rubrique m’a
également donné I’occasion d’avoir un bref état des lieux d’autres actions menées sur le
méme territoire (échelle variable allant de la région, au département, a la communauté de
communes...) et également de sonder 1’avis des personnes interrogées sur les difficultés ou
les avantages a travailler collectivement sur une telle thématique (ces questionnements
revoient a la seconde hypothese quant au fait de travailler en transversalité sur 1’alimentation
des jeunes).

Enfin, la derniére partie de I’entretien portait sur 1’aspect « accompagnement au
changement ». Avant toute chose, je souhaitais connaitre 1’avis des personnes sur ce sujet :
ce qu’ils entendent par-1a, comment ils comprennent le sujet, quels enjeux ils en pergoivent,
comment est-ce que leur structure travaille sur ce sujet si tel est le cas ou comment ils
pourraient s’emparer de cette thématique le cas échéant... Etant moi-méme en pleine
réflexion et recherche sur ce concept, c’était I’occasion de nourrir davantage ma pensée et
de la soumettre a d’autres avis et regards extérieurs, autres que ceux découverts lors de mes
recherches bibliographiques. Cette derniere partie était a la fois la plus intéressante car cela
m’a permis de découvrir de nouveaux outils d’accompagnement au changement autres que
les nudges dont j’avais déja eu connaissance, d’autres méthodes et moyens d’aborder cette
question... et en méme temps cette rubrique était déstabilisante dans la mesure ou en tant
qu’enquétrice je ne savais pas précisément ou j’allais. Toutefois, les échanges furent, tous

autant qu’ils soient, riches et intéressants a exploiter par la suite.

Déroulé des entretiens

La plupart des entretiens semi-directifs se sont déroulés par téléphone mais tous
n’ont pas été enregistrés dans la mesure ou je savais que je ne pourrais tous les retranscrire
en intégralité. La contrainte temps étant bien présente, j’ai préféré ne pas me surcharger

uant a la quantité de travail. La prise de note, associée ou non a ’enregistrement audio, m’a
9 9
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permis d’étre plus réactive sur I’analyse des informations recueillies, et d’avancer plus
rapidement en conséquence. L’organisation du colloque et le travail de recherche-action sur
TDM me demandant beaucoup de temps, il était important de pouvoir exploiter les données
obtenues facilement. Toutefois, je suis consciente du biais que cela a pu apporter dans mon
travail de recherche. En effet, le respect intégral de la pensée des personnes interrogées est

remis en question lorsqu’on ne passe pas par la retranscription.

L’ensemble des entretiens semi-directifs retranscrits sont disponible annexes F a O.

Leur analyse et les résultats vous seront présentés dans la derniére partie du mémoire.
1.2. La discussion collective

La méthodologie exploratoire, via les entretiens, m’a permis de mieux concevoir ce
qu’était ’accompagnement au changement et quels étaient les principaux acteurs concernés.
En paralléle, I’exploration du territoire de Thiers Dore et Montagne (recensement des acteurs
concernés de prés ou de loin par la sensibilisation a 1’alimentation durable, des éventuels
acteurs et situations relais...) m’a amené a envisager 1’organisation de séances de discussion
collective avec les jeunes ; ceci pour mieux les connaitre (environnement, loisirs, cadre de
vie...). C’est grace a I’analyse des entretiens exploratoires que j’ai pu construire mon guide

d’animation pour la discussion collective.

Le recours a un tel outil m’a permis de ne pas me disperser dans mon travail de
recensement. En effet, en partant de I’environnement des jeunes, il me sera plus facile de
discerner quelles peuvent étre les situations relais propices a la sensibilisation a une

alimentation durable et quels acteurs peuvent étre associés a une telle démarche.
12.1. Eléments de définition

L’intérét du focus group, ou de ’entretien collectif, est de saisir les différentes
opinions exprimées par les participants ainsi que leur désaccord sur un sujet precis, et ce de
manigre interactive. Les échanges sont plus dynamiques et sont I’occasion de faire émerger
des sujets, des interrogations ou des réactions auxquels le chercheur n’aurait pas pensé.
L’entretien collectif donne accés au sens commun, aux modeles culturels et aux normes du

groupe (Haegel, 2005).

Le recours a ce type d’outil demande de la part du chercheur davantage

d’organisation et de préparation mais également beaucoup d’écoute pour que I’ensemble des
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participants puissent s’exprimer tout en se respectant mutuellement. C’est ce que nous allons

Voir maintenant.
1.2.2. Choix d’un tel outil

Comme le sujet de la recherche-action concernait les jeunes, je trouvais pertinent de
pouvoir échanger avec eux sur leurs pratiques et représentations de 1’alimentation, sur leur
quotidien et recueillir leur opinion quant a la maniére de communiquer sur I’alimentation
auyjourd’hui... Au vu du temps imparti et de la complexité¢ du sujet, il m’a paru plus
raisonnable de passer par I’intermédiaire des colléges pour entrer en contact avec les jeunes.
En effet, il existe peu de structure accueillant les jeunes agés de 11 a 15 ans sur le territoire
(il s’agit plutot de structures accueillant des enfants et méme si la limite d’age est parfois de
12-15 ans, rares sont les collégiens qui les fréquentent) et le réseau associatif (culturel,

sportif, loisir divers...) susceptibles de leur proposer des activités est trés dense et complexe.

Le fait d’interroger les collégiens en groupe était un choix purement stratégique dans
la mesure ou je n’avais pas beaucoup de temps devant moi avec la préparation du colloque
et Papproche du brevet puis des vacances scolaires. Il été difficilement envisageable de
m’entretenir individuellement avec des éléves. De plus, en tant qu’ « inconnue » des jeunes
et pour autant disposant d’une certaine forme d’autorité, ils auraient sans doute eu plus de
peine a s’exprimer librement. C’est pourquoi j’ai pensé que la forme du groupe serait plus
propice aux échanges inter et entre jeunes également. Ajoutons que les échanges collectifs
sont aussi un bon moyen pour mesurer 1’effet de groupe (influence sur les paroles, sur les

valeurs adoptées par exemple).

Je souhaitais également m’entretenir, dans la mesure du possible avec I’équipe
encadrant les collégiens au sein de 1’¢tablissement : personnel de la restauration scolaire
mais également personnel socio-éducatif et équipe enseignante bien sir. Ceci afin d’avoir
un regard plus extérieur sur le mode de vie, les pratiques et représentations des jeunes sur
I’alimentation et leurs manic¢res de communiquer aujourd’hui. En effet, mon objectif étant
de recueillir des informations qui soient le plus objectives possibles, je souhaitais combiner

les avis des collégiens et ceux des adultes les encadrant sur leur temps scolaire.
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1.2.3. Discussion collective, en pratique. ..

Prise de contact avec les établissements scolaires

Afin d’organiser des séances de discussion collective avec des collégiens j’ai
contacté les six colléges (prives et publics) du territoire fin mai pour leur exposer mon sujet
de recherche et leur demander leur aide dans la poursuite de mon travail (voir Annexe P). Je

I’ai sollicité alors a plusieurs niveaux :

- Je leur demandais leur accord pour organiser une séance de discussion
collective avec les collégiens et également avec quelques membres de
I’équipe de restauration, éducative et pédagogique pour avoir des avis de
différents niveaux sur la méme thématique (mode de vie des collégiens,
représentations et attentes en matiere d’alimentation et moyens de
communication actuels)

- Je leur demandais également les coordonnées de I’association des parents
d’éléves dans la mesure ou échanger avec les parents sur les pratiques et
représentations de leurs enfants me paraissait étre une source supplémentaire

d’informations... et pas des moindres.

Ce qui m’importait ici €tait d’avoir des informations qui soient les plus précises
possibles pour ensuite avancer dans mon travail de recensement et pour in fine, étre en
mesure de proposer des pistes d’actions et des recommandations a la DRAAF : qu’est-ce qui
motive les jeunes aujourd’hui quand on leur parle d’alimentation ? Comment et par quels
moyens s’adresser a eux si I’on veut étre entendu... ? Tout autant de questions auxquelles

seuls les jeunes pouvaient me répondre.

Retours des établissements scolaires et planification des entretiens collectifs

Seuls deux colleges ont repondu favorablement a ma demande mais finalement je
n’ai pu organiser que deux entretiens collectifs au sein du college de Puy-Guillaume (un
avec les collégiens, un second avec un groupe d’adultes). La Conseillére Principale
d’Education (CPE) du second collége bien qu’intéressée n’a finalement pu donner une suite
favorable a ma demande compte-tenu de I’emploi du temps chargé de la fin d’année et du
taux d’absence conséquent des éléves une fois le brevet passé (fin juin). Ces deux
établissements scolaires m’ont transmis les coordonnées de leur association de parents

d’éléves respective, toutefois, je n’ai pas eu de retour de leur part aprés les avoir contactés
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pour les rencontrer et échanger avec eux. Cela fait partie des déceptions du chercheur mais
aussi de la réalité du terrain. Les emplois du temps des uns et des autres ne pouvant parfois

correspondre.

Cependant, suite a un entretien avec 1’animatrice de I’Espace Jeunes de Celle-sur-
Durolle, la seule structure que fréquentent les jeunes (collégiens et lycéens) sur le territoire
de TDM (voir Annexe O), au cours duquel je lui ai présenté le projet de recherche-action sur
TDM, elle m’a propos¢ de venir rencontrer les jeunes de la structure et d’échanger avec eux
apres un repas en commun un mercredi aprés-midi. Organiser un entretien collectif dans un
autre cadre que celui du college m’a permis d’avoir une qualité¢ d’échanges différente.
Cependant, I’animatrice n’a pu me garantir combien de personnes seraient présentes comme

il n’y a aucune obligation pour les jeunes de venir a I’Espace Jeunes le mercredi aprés-midi.

Le tableau ci-dessous vous présente le calendrier des différentes étapes relatives a

I’organisation des entretiens collectifs.

Calendrier "Entretiens collectifs”

Taches Avril Mai Juin Juillet Aot

Prise de contact

Colléges : Puy-Guillaume, Courpiére (public et privé), La
Monnerie-le-Montel (REP), Thiers (public et privé)

Prise de rendez-vous Collége de Puy-Guillaume

Prise de rendez-vous Espace-Jeunes de Celles-sur-Durolle

Préparation

Passation Collége de Puy-Guillanme (collégiens et adultes)

Passation Espace-Jeunes de Celles-sur-Durolle (jeunes)
— 113

Compte-rendu échanges Collége Puy-Guillaume

Compte-rendu échanges Espace-Jeunes Celles-sur-Durolle

Petour compte-rendu an College de Puy-Guillaume :

Retour compte-rendu a I'Espace Jeunes Celles-sur-Durolle

Tableau 2: Calendrier des entretiens collectifs réalisés

Préparation des séances

Tout entretien sociologique nécessite au préalable un temps de préparation. De la
méme maniére que lors d’un entretien semi-directif individuel le chercheur suit son guide
d’entretien, une trame d’animation est nécessaire pour mieux appréhender et diriger les

échanges qui se feront dans le cadre des entretiens collectifs.

Les annexes Q et R vous présentent en détails les guides d’animation élaborés pour
conduire les séances de discussion collective avec les collégiens et les adultes les encadrant
(college de Puy-Guillaume) ainsi que les jeunes de la structure de Celles-sur-Durolle.
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Ces guides se composent de trois thémes, correspondant respectivement aux
objectifs recherchés lors de ces discussions collectives.

Apres m’étre présentée et avoir expliqué dans quel cadre je rencontrais les jeunes et
les adultes, j’ai d’abord abordé la thématique du mode de vie des jeunes. Je souhaitais par-
la connaitre les lieux fréquentés en dehors du college (activités sportive et culturelle entre
autres) pour repérer d’éventuelles situations relais auxquelles je n’aurais pas pens¢, mais
également pour identifier les acteurs du territoire avec qui ils sont en contact
quotidiennement (quels acteurs relais potentiels ?).

Ensuite, je me suis penchée sur leur intérét par rapport a I’alimentation. En effet, si
I’on souhaite travailler sur la sensibilisation des jeunes a I’alimentation durable, et ce de
maniére efficace, autant savoir ce qui motive les jeunes dans ce domaine, ce qui les intéresse,
les passionne, sur quels leviers s’appuyer pour susciter leur attention... Une meilleure
connaissance de leurs pratiques alimentaires (formelles et informelles) permettra également
de repérer quelles valeurs les sous-tendent et a quoi se référer lorsque 1’on communique
aupres des jeunes.

Enfin, la derniére thématique abordée concernait la communication. J’ai d’abord
cherché a savoir ce que les jeunes pensaient des messages aujourd’hui véhiculés sur
I’alimentation (pertinence, impact sur le comportement, identification aux messages...), puis
je me suis intéressée a leurs attentes en matiere de communication et plus particuliérement
a ce qui fait qu’ils vont retenir telle information plutét qu’une autre (contenu du message,
forme, choix du canal de diffusion...). Pour terminer, je leur ai demandé comment ils feraient
si ¢’était eux qui devaient partager un message sur I’alimentation. Pour cela je leur ai d’abord
demandé ce qu’ils souhaiteraient diffuser comme information puis d’imaginer la forme
qu’ils lui donneraient et les points qui selon eux sont importants a prendre en compte pour

gue cette communication porte ses fruits.

Déroulement des séances

Le tableau ci-dessous vous présente succinctement les caractéristiques des trois

séances de discussions collectives.
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Séances de discussion collective

Participants
30 min Jeunes : 7 éléves = 1 éléve de 6éme, 4 Présence du CPE et de
éléves de Seme, 2 éleves de 4éme I'mfirmiére de I'établissement
Collége de Puy-Guillaume | 07/06/2018 Adultes - Iinfirmiére du college. la
30 mi gestionnaire, le CPE, la chef de cuisine
min .
et une agent polyvalente (restauration et
service général).
E J de Celles- Pré du direct t di
space Jetmes ¢e L€ 2710612018 50 tmin Jeunes : 3 personnes reszence. 1 Crectetlr et €2
sur-Durolle l'animatrice de la structure

Tableau 3 : Présentation des séances de discussion collective réalisées

Chaque entretien collectif a bien évidemment été enregistré (format audio) aprés
avoir demand¢é 1’autorisation aupres de 1’établissement. Pour des raisons logistiques et
également par crainte de manquer de temps lors de I’analyse, je n’ai pas souhaité filmer les
séances. De plus, cela aurait sans doute rajouté un frein aux jeunes dans leur maniére de

s’exprimer.

De la situation d’entretien collectif au collége avec les jeunes, je retiendrais que ce
n’est pas évident de faire échanger les jeunes sur un sujet tel que 1I’alimentation (sujet intime
et controversé). Plusieurs hypothéses peuvent expliquer cela comme le fait qu’ils n’aient
sans doute pas ’habitude qu’on leur demande leur avis ou que des adultes garants d’une
certaine autorité soient présents lors de la séance (le CPE et I’infirmiére). Bien qu’ayant
insisté sur le fait que je n’étais pas la pour les juger, qu’il n’y avait ni bonne ni mauvaise
réponse, j’ai senti de la retenue dans la maniere de s’exprimer. Si j’avais voulu aller plus en
profondeur dans les échanges, il aurait sans doute fallut les rencontrer plusieurs fois en
imaginant un cadre plus propice aux échanges et plus décontracté pour laisser plus de place
a leur créativité également (notamment pour aborder le dernier point du théme
« communication »).

En revanche, les jeunes interrogés a I’Espace Jeunes se sont révélés étre bien plus a
’aise pour participer a la discussion. Cela tient sans doute au fait que I’entretien collectif ne
s’est pas déroulé en milieu scolaire, que les jeunes se connaissaient bien et qu’ils étaient
aussi un peu plus agés (16-17 ans). Une autre explication peut étre la suivante : avant de
procéder a la discussion, un des jeunes avait préparé des questions et m’a interviewée et
filmée sur pourquoi je m’intéressais a cette thématique, ce que je recherchais, quelle était
ma formation et ce que j’envisageais par la suite... Cette situation de « donnant-donnant » a
sans doute encouragé les jeunes a se confier plus librement et a contribué a ce que la seance

se déroule dans une ambiance plus décontractée.
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Par contre bien qu’ayant précisé aux encadrants de la structure que mon public cible
pour I’étude était les 11-15 ans, les jeunes présents ne correspondaient pas a la tranche d’age
souhaitée ; j’ai di m’adapter a ce « contre temps ». Toutefois, j’ai souhaité prendre un temps
avec eux dans la mesure ou ils auraient sans doute des ¢léments a m’apporter dans ma

réflexion.

Les comptes-rendus complets des entretiens collectifs realises sont disponibles en
annexes S, T et U. L’ensemble des informations issues de ces entretiens collectifs vous sera

présenté dans la troisiéme partie du mémoire.
2. «Alimentation, jeunes et territoires », une journée pour se rencontrer, partager, échanger
et innover

L’originalité du colloque régional du 26 juin 2018 est que son organisation et son
déroulé faisaient a la fois partie de mes missions de stage et que dans un méme temps ce
travail m’a été grandement utile et précieux quant & ma thématique de mémoire. En effet, les
rencontre avec les intervenants, les échanges et la construction du programme avec
I’animatrice du réseau GRAINE ainsi que le déroulé de la journée sont venus confirmer
I’intérét de travailler sur cette thématique, fournir des pistes de réflexion pour la suite de
I’expérimentation une fois le stage terminé et amener de 1’expertise sur le sujet. C’est ce que

je vous propose de découvrir au travers des paragraphes suivants.
2.1 Co-construction de la journée et préparation des échanges

Mon stage au sein de la DRAAF commencant le 05 mars 2018, nous disposions de
trois mois pour travailler sur le programme et le contenu de la journée tout en tenant compte
des éléments suivants : la thématique, 1’esprit souhaité lors de cette journée, les objectifs de
la DRAAF et les besoins qui avaient été formulés par les acteurs terrain rencontrés 1’année
précédente lors de mon stage a la DRAAF. Propos que j’avais recueillis lors des entretiens
ou via le questionnaire en ligne « Ensemble pour ’Education Alimentaire de la Jeunesse en

Auvergne-Rhéne-Alpes » (mis en ligne le 29/05/2017).
2.1.1. Lathématique

Le titre de la journée « Aliment’action : pari collectif sur les jeunes. Ancrer de
nouveaux systémes alimentaires sur nos territoires » souligne le sujet de la journée : associer

la sensibilisation des jeunes aux actions menées en faveur d’une alimentation durable. Quand
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nous parlons de « jeunes », nous faisons référence ici a une tranche d’age plus large que celle
choisie pour I’expérimentation sur TDM. Aussi, nous nous intéressions ici au public 6-25

ans (enfants, adolescents et jeunes adultes).

De cette thématique découlent plusieurs sujets clés a aborder lors du colloque comme
par exemple le fait de s’intéresser a sa cible pour pouvoir adapter son message et étre efficace
en matiere de sensibilisation, les différentes maniéres d’associer les jeunes a des projets de
territoire (la participation, la collaboration, la recherche d’engagement...) ou encore 1’intérét
de se (re)questionner sur ses fagons de communiquer de maniere pour étre bien compris de
sa cible. Une fois que nous avons réalisé les différents items a traiter, il nous a fallu

rechercher qui serait susceptible d’intervenir sur tel sujet en partageant son expérience.
2.12. L’espritde la journée

Le PNA étant une thématique de travail dynamique (rencontre de nouveaux acteurs,
suivi et accompagnement de projets treés divers...) et la DRAAF souhaitant encourager la
transversalité et la créativité dans les actions portées sur le territoire, il nous fallait étre
crédibles et trouver un format qui soit participatif et qui favorise les échanges informels. Il
nous a fallu trouver un équilibre entre les temps d’apports théoriques, les présentations de
projets et les échanges avec le public (réactions, interrogations...). Le fait de travailler en
collaboration avec Elise du réseau Graine a ét¢ d’une grande richesse a ce niveau, tant
concernant les techniques d’animation que sur la planification de la journée et la rigueur des

horaires pour les différents temps.

Finalement nous avons choisi le format « table ronde/regards croisés » pour les
temps en pléniére (voir annexe V). L’idée était que les intervenants puissent échanger et
débattre entre eux sur une thématique précise (« Associer les jeunes pour pérenniser de
nouveaux choix alimentaires sur nos territoires », « Sensibiliser les jeunes au plus prés de
leur quotidien » ou « Accompagner le changement et mieux communiquer sur le territoire »)
puis qu’il y ait un temps de discussion dédié¢ avec la salle. Avec ce format, il n’était pas
nécessaire que les intervenants préparent de présentation, surtout que la durée de leur
intervention était relativement courte (présentation de la structure, du projet ou de 1’action
pour laquelle nous les avons sollicités pour le colloque, retours d’expérience...). La premiére
et la derniére table étaient un peu particuliéres dans la mesure ou les interventions se sont

succédées suivant un ordre précis (témoignage de I’ex Communauté de Communes Pays de
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Courpiére puis apports théoriques et présentation de la recherche-action pour le demarrage

de la journée par exemple).

Le forum participatif de I’aprés-midi a permis aux huit exposants de présenter un
outil pédagogique, un contenu de formation ou un retour d’expérience leur ayant permis de
sensibiliser les jeunes a ’alimentation durable. Le déroulé était le suivant : les exposants
disposaient de six minutes pour partager leur sujet, puis ils pouvaient échanger avec le
groupe pendant quatorze minutes. Toutes les vingt minutes les participants tournaient en
méme temps pour se rendre vers une autre présentation de leur choix, sur la totalité du temps
consacré ils n’ont pu voir que trois stands sur les huit proposés. L’ensemble du programme

du forum participatif est disponible en Annexe W.

2.1.3. Lesobjectifs de la DRAAF

Faire du réseau

Au travers de cette journée, la DRAAF souhaitait réunir deux types de cibles. A la
fois des territoires ou des actions en faveur de 1’alimentation de qualité et durable sont
menées, que ce soit dans le cadre de démarches types PAT/SAT (Stratégie Alimentaire
Territoriale) ou non ; et en méme temps des structures qui portent des messages et des actions
de sensibilisation des jeunes en lien avec I’alimentation (ceci via des entrées différentes telles
que la santé, I’environnement, le patrimoine, la culture...) ou non (comme c’est le cas avec

des projet d’éducation au développement durable).

Le territoire de la région étant vaste (la grande région est composée de 12
départements) et les acteurs terrain nous faisant part de leurs difficultés a se rencontrer et a
savoir ce qui Se passe en région en maticre de sensibilisation a 1’alimentation (notamment a
cause du manque de temps) il y avait tout intérét a permettre une rencontre entre les
collectivités (Communauté de Communes, Département, Chambre d’Agriculture...) et les
acteurs terrain, ceci pour susciter les échanges, d’éventuels partenariats, dynamiser le réseau

d’acteurs et porter a connaissance des actions encourageantes, innovantes et prometteuses.

Diffuser des messages clés

Le message principal que nous souhaitions faire passer était de souligner
I’importance d’accompagner le changement de comportement des jeunes du territoire sur
leur alimentation (entendons ici le territoire a 1’échelle régionale) ; ceci afin d’ancrer de
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maniére plus pérenne de nouvelles organisations de filieres alimentaires sur le territoire.
Deux facteurs d’efficacité seront mis en avant : ’approche collective et transversale de
I’alimentation ainsi que le fait d’associer de plus en plus de populations a des choix

alimentaires plus durables (sortir de 1’entre soi, éviter la seule voie de I’alternatif...).

Pour sensibiliser et encourager les participants a la journée a considérer
I’alimentation comme un sujet transversal et a penser les actions de sensibilisation a I’égard
des jeunes collectivement, nous souhaitions faire passer quelques idées clés ou pistes de
réflexion tout au long de la journée (lors des tables rondes et échanges avec le public), sans

étre autoritaire ou condescendant (voir Figure...).

Partir des REPRESENTATIONS des
jeunes, de leur MODE DE VIE et de leurs
ATTENTES pour éviter davoir des
MESSAJES trop culpabilisants et
prescriptifs

FAMILLE

Co-construire des messages  innovants Education, domicile,
AVEC les jeunczs culture, religion,

histoire, CSP*, lieux
DIVERSIFIER lzs messages et les canatix de vie ...
de diffusion
Trovailer COLLECTIVEMENT sur ies [RNUAIRIE TEUNES
differentes entrées de Falimentation Patrimoine, culture, .

traditions,

Prendre en compte lzur niveaux de vie,

ENVIRONNEMENT  GLOBAL. lui-méme  Balalfil Tah s e
constitué de micro-environnements

ECOLE

S'interroger sur ce que représente le VIRTUEL
TERRITQIRE pour eux (guelle échelle, Réseaux sociaux . PEER]I:SC,PJ&;MRE
quelle signification, quelle valeur...?) applis, 1a toile, ccniﬁgse:de loisirs

jeux vidéos. '
Responsabiliser et encourager nos jeunes Jewx videos Cﬂllﬁ_‘gc, I}!rCl’:E.
& etre ACTEURS de  leurs choix universite...
almentaires
S'appuyer sur les ACTEURS RELAIS, Autent depprenlissages que de mondes

'influsnce des pairs et des réseaux
sociaux pour partager vos messages en
faveur d'une alimentation durable

Figure 9: Idées clés a partager lors du colloque régional du 26 juin 2018

2.1.4. Lesbesoins des acteurs terrain

L’année dernicre, lors de mon stage de Master 1 au sein du pole PNA a la DRAAF,
j’ai eu comme mission d’identifier les acteurs de 1’éducation alimentaire de la jeunesse de la
région : localisation, types de structures, approches de I’alimentation, quel public
« jeunesse », cadre d’intervention, partenariats... Ceci pour mieux connaitre les acteurs et

voir quelle était la dynamique sur cette question en région. Aussi, nous avons mis en place
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le questionnaire « Ensemble pour I’Education Alimentaire de la Jeunesse en Auvergne-
Rhone-Alpes » pour nous aider dans cette étape de repérage d’acteurs. Cet outil quantitatif a
été mis en ligne le 13 juin 2017 et nous avons obtenu a ce jour 130 réponses (dont 116
réponses en 2017, 14 en 2018). Associ¢ a cette méthodologie quantitative, j’ai également pu
réaliser plusieurs entretiens et rencontres d’acteurs, rendez-vous au cours desquels j’ai pu
saisir la difficulté et le manque d’occasion pour eux de se rencontrer, et donc d’agrandir leur
réseau, de construire des projets communs, d’échanger sur leurs pratiques, de
s’encourager... Aussi, nous souhaitions, au travers du questionnaire sonder leur avis sur
I’organisation d’une journée d’échanges a 1’échelle de la région (pertinence d’un tel projet,
niveau d’intérét, prise en compte des besoins terrain, quelles attentes face a un tel

évenement...).

Les figures ci-dessous témoignent de I’intérét des répondants pour un tel événement
et montrent une diversité au niveau de leurs motivations (apports théoriques, partage
d’expérience, rencontre de partenaires, mise en réseau d’acteurs...). Les résultats de cette
enquéte quantitative ainsi que les retours des entretiens et rencontres durant mon travail
I’année passée nous ont confirmé qu’un tel projet était nécessaire et serait bénéfique pour
encourager une dynamique déja existante en région sur la thématique de la sensibilisation a

I’alimentation durable chez les jeunes.

Seriez-vous intéressé pour participer a cette rencontre régionale (période
pressentie premier semestre 2018) ?

Réponses obtenues : 107 Question(s) ignorée(s) : 23

Un commentaire
2

0%  10% 20% 30% 40% 50% 80% 70% B80% 90% 100%

Figure 10: Evaluation de I'intérét d'organiser une journée régionale d'échanges
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Q25 Pourquoi souhaiteriez-vous participer a un tel événement ?

Réponses obtenues : 93  Question(s) ignorée(s) : 37

Apport

théorique

Partage
d'expérience

Présentation
action/proje...

Meilleure
visbilité

Rencontre de
partenaires...

Mise en réseau
des acteurs

Autre
(veuillez...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T70% 80% 90% 100%

CHOIX DE REPONSES REPONSES
Apport théorique 33,33% 31
Partage d'expérience 87,10% 81
Présentation action/projet... 41,94% 39
Meilleure visbilité 78,49% 73
Rencontre de partenaires potentiels 69,89% 65
Mise en réseau des acteurs 70,97% 66

1,08% 1

Autre (veuillez préciser)

Nombre total de participants : 93

Figure 11: Attentes des acteurs terrain par rapport a une journée régionale d'échanges
A la question « quels seraient les différents temps que vous souhaiteriez avoir lors
de cette journée » (question ouverte), figuraient, entre autre, le besoin d’avoir des temps
d’ateliers (présentation d’outils et d’actions concretes), des temps de partages autour de
retours d’expériences et témoignages et des temps d’échanges ou le format de table ronde a
été proposé (I’ensemble des souhaits exprimés par les répondants sont disponibles en
Annexe X). Ceci confirmant bien le besoin de créer du lien et un réseau entre tous ces acteurs

ceuvrant sur la méme thématique mais avec des approches différentes.

La figure 12 bien que ne faisant pas référence a 1’organisation d’un colloque, met en
avant le souhait des acteurs de 1’éducation alimentaire de la jeunesse d’étre identifiés comme

tels, de partager leurs expériences et de pouvoir échanger sur leurs activités... une journée
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d’échanges au niveau régional est un outil parmi d’autres permettant de répondre a ces

besoins.

Souhaitez-vous étre identifié parmi les acteurs de 'éducation alimentaire
de la jeunesse en Auvergne-Rhone-Alpes et partager votre experience via
cette brochure en ligne ?

Réponses obtenues : 109 Question(s) ignorée(s) : 21

DUi _

Mon

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figure 12: Souhait des acteurs terrain de la région d'étre identifiés comme acteurs de I'éducation alimentaire
de la jeunesse

2.2. Rétrospectives sur le colloque. . .

2.2.1. ... Auniveau professionnel...

La journée du 26 juin a été riche en échanges et en apports de connaissance, ce qui
m’a grandement aidé pour I’avancée de ma réflexion dans le cadre du mémoire ainsi que
pour le travail de recherche-action sur TDM (notamment la derniére table ronde portant plus
spécifiquement sur ’accompagnement au changement). Les autres temps en pléniére n’ont
fait que renforcer certaines hypothéses de travail et I’intérét de la problématique. En effet,
apres avoir présenté la réflexion menée sur I’accompagnement au changement des pratiques
alimentaires des jeunes, plusieurs participants ont manifesté leur souhait d’étre tenus au
courant quant aux résultats et suites d’un tel projet. Mon travail de mémoire s’inscrivant
dans une démarche hypothético-inductive, cette journée est venue confirmer et soutenir ma

réflexion et apporter du lien entre le terrain et la théorie.

Les apports de cette journée vous seront présentés plus en détails dans la derniére

partie du mémoire.
2.2.2. ... Etsur le plan personnel

Cette expérience de gestion de projet, bien qu’intimidante et conséquente en terme

de travail, de créativité et d’investissement, a été riche en apprentissages (organisation des
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taches, rencontres des intervenants, mise en réseau d’acteurs, planification et préparation des
réunions téléphoniques, travail de synthése, prise de parole en public...). Ce qui m’a
particulierement interpellée c’est le fait de mettre les acteurs en lien et de leur faire prendre
conscience qu’on ne peut cantonner I’alimentation a une thématique de travail ou une
catégorie d'acteurs, mais qu’elle renvoie a une multitude d’actions et de champs qui ne
demandent qu’a étre explorés et mis en lien. L’alimentation est une source intarissable en

maticre de créativité et ce colloque a été 1’occasion d’en montrer quelques facettes.
2.3. Evaluation et retours de la journée

Comme dans tout projet, il était essentiel d’avoir recours a une évaluation quant a la
pertinence et a 1’utilité d’une telle journée. La question qui s’est posée a nous est « quand
avoir recours a cette évaluation ? ». En effet, la journée s’annongant riche en échanges et les
acteurs venant des quatre coins de la région jusqu’a Lyon (pensons a ceux qui sont venus du
Cantal ou de la Haute-Savoie) et méme d’ Aquitaine ou de Bretagne, nous craignions que si
nous procédions a un questionnaire a I’issue de la journée, nous ayons peu de réponses ou
que celles-ci soient peu pertinentes di au fait que les participants aient a partir rapidement.
D’un autre coté, faire parvenir une évaluation de la journée plus tard ne garantit pas
forcément plus de résultats compte tenu des emplois du temps de chacun, des départs en
vacances et du fait que les participants seront passés a autre chose et auront peut-étre plus

de difficulté a se remémorer ce qu’ils ont pensé de la journée.

Ayant pris en compte ces parametres, nous avons di faire un choix, sachant qu’il ne
serait pas parfait, et avons donc opté pour faire passer aux participants un questionnaire post-
colloque. Nous avons eu recours au logiciel Survey Monkey et j’ai fait en sorte qu’il ne soit
pas trop long pour ne pas décourager les participants (voir Annexe Y). Toutefois, nous
n’avons pas obtenu beaucoup de réponses : sur les 113 participants, seulement 21 nous ont
fait part de leurs retours (voir Annexe Z). J’ai regu de nombreux mails d’absence (liés aux
départs en vacances), ce qui peut expliquer une partie des non réponses. Dans 1’ensemble
nous avons eu des retours tres positifs tant sur le format de la journée, que sur I’animation et
les apports théoriques. Le pari de se faire rencontrer des acteurs différents, tant sur les
thématiques de travail que sur les types de structures, bien que risqué au départ s’est révélé
gagnant par la suite et nous avons €té trés encouragées sur I’intérét de s’impliquer sur cette

thématique.
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3. Conclusion

Apres avoir présenté les différents outils déployés durant mon stage et m’ayant
permis d’alimenter ma réflexion sur ma thématique de recherche, nous allons voir dans un
dernier temps quels ont été les apports de ces différentes méthodologies et en quoi ceux-ci

fournissent des pistes de réponses aux hypotheses et a la problématique.
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Partie 3. Analyse globale de 1’¢tude et

preconisations
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Cette derniere partie du mémoire est consacrée a 1’analyse des données recueillies
au travers des entretiens, des discussions collective et lors du colloque, par rapport aux
hypothéses de recherche. Nous présenterons pour chacune d’entre elles les éléments nous
permettant de confirmer ou d’infirmer ces dernicres ainsi que les leviers d’action et les points
de vigilance a prendre en compte pour la mise en ceuvre de projets concrets sur le territoire
d’étude. Ceci nous permettant de proposer des pistes de travail pour la suite de cette
recherche-action portant sur 1’accompagnement au changement des pratiques alimentaires

des jeunes.

Cette premicre étape d’analyse, entendons par 1a 1’étude des hypotheses, nous est
nécessaire pour pouvoir fournir des éléments de réponse a notre problématique. En effet, le
sujet choisi étant complexe et le travail mené sur TDM relevant d’une expérimentation, nous
ne pouvons apporter de réponse claire et précise... Au travers des pistes de réflexion que

nous partagerons par la suite, nous souhaitons que la DRAAF puisse poursuivre ce projet.

Enfin, comme dans toute démarche de recherche, il convient de revenir sur le déroulé
de I’étude et de relever les apports, les limites et les points d’amélioration pour permettre a
la fois une remise en question du chercheur (sur la démarche de recherche, les méthodes
auxquelles il a eu recours, la manicre de procéder a ’analyse des données...) et une prise de
recul par rapport au travail mené. Cette attitude de réflexivité étant nécessaire a la démarche

sociologique comme I’explique Sandrine Rui, maitre de conférences en sociologie :

« Pour le sociologue, cette posture [de réflexivité]*® consiste & soumettre a une
analyse critique non seulement sa propre pratique scientifique (opérations,
outils et postulats), mais également les conditions sociales de toute production
intellectuelle /...] le sociologue ne peut produire une connaissance rigoureuse
du monde social sans se livrer a une entreprise de connaissance de soi (de son

travail, de sa position sociale, de sa vie) » (Rui, 2012).

4 Notes ajoutées par 1’auteure
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Chapitre 1. Retours sur les hypotheses

1. A propos de I’hypothése 1

Pour commencer, reprenons 1’hypothése a laquelle nous nous intéressons. Celle-Ci

est la suivante :

En communiquant de manicre différente, par le biais d’acteurs et de situations divers,
nous pensons que cela permettra aux jeunes d’€tre au contact d’informations sur
I’alimentation de maniére plus régulicre, et ce tout au long de leur quotidien (durant leurs
activités de loisirs, au travers du sport, des activités culturelles ou portant sur la citoyennete,
dans les espaces publics, les transports ou sur les réseaux sociaux...), cela conduisant a une
meilleure appropriation et incorporation de ces messages, contribuant a un « effet de masse »
aupres des jeunes. .. et in fine, a une modification de leurs pratiques alimentaires (conception

de I’alimentation, représentations, comportement alimentaire...).

Pour étudier au mieux cette hypothése et ne pas risquer d’omettre certains de ses
aspects, nous proposons de considérer d’abord 1’aspect « recherche d’acteurs et situations
relais », puis 1’aspect « communication » (qui peut aussi étre considérée comme une
situation relais dans la sensibilisation des jeunes a 1’alimentation durable). Les frontiéres
entre ces deux points étant poreuses, nous tacherons d’étre le plus précis possible dans notre
analyse. Ceci nous montre bien la complexité du sujet et la rigueur nécessaire pour un tel

travail.

Nous commencerons par nous intéresser a la validité ou non de I’hypothese et si des
nuances doivent étre apportées, puis nous nous pencherons sur des aspects plus pratiques en
présentant les leviers et garde-fous que nous avons bien pris en compte dans les propositions

de recommandations faites au commanditaire.

11 Validité de I’hypothése : en théorie. ...
1.11. Des situations relais bénéfiques a une sensibilisation a I’alimentation durable envers les jeunes

L’importance des acteurs relais

Lors des entretiens et des discussions collectives menés, j’ai souhaité interroger
I’aspect légitimité des acteurs pour repérer quelles étaient ou seraient les personnes les plus

amémes d’étre entendues par les jeunes sur le sujet de I’alimentation. Il est ressorti le constat
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suivant : pour que les jeunes s’intéressent a ce que dit un adulte et aient envie d’approfondir
le sujet, de chercher des informations complémentaires par eux-mémes..., il est nécessaire
que cette personne adulte présente soit au contact régulier du jeune, qu’elle soit reconnue
comme légitime par ce dernier et qu’elle ait une position hiérarchique différente de celle

exercée dans le cadre scolaire ou familial.

C’est, semble-t-il, la combinaison de ces différents criteres qui serait gage de réussite
dans une démarche de sensibilisation a 1’alimentation durable par des acteurs relais. Les

verbatims suivantes illustrant nos propos.

« Bah apres c’est toujours pareil, c’est les gens que les jeunes vont fréquenter souvent
et pour lesquels ils vont avoir du respect pour leur parole ou de [’admiration. Ca peut
étre des structures éducatives ou d’animation ou tout ce qui est périscolaire : les clubs
de sport, pour moi c’est tres important parce qu’il y a pas de pression, d’autorité de
type école et en méme temps y’a une vraie écoute des enfants, enfin il me semble, des
jeunes, vis-a-vis des gens qui sont dans [’encadrement de ces structures-la. Donc bah
aussi bien loisirs, sport, nous on avait été voir sur les familles avec les enfants, les
centres de loisirs aussi ou on était... voila, pour ['instant je m’arréte la » (Mme N,

Entretien 1, Annexe F).

Lors de la discussion collective au colléege Puy-Guillaume (voir Annexe T), les
personnes de I’équipe administrative et de la restauration m’ont confié¢ que certains adultes
travaillant au college pouvaient étre considérés comme des acteurs relais dans la mesure ou
de par leur métier, ils ont role d’écoute et de conseils aupres des éleves (I’infirmiére scolaire
ou les agents polyvalents par exemple). Le fait qu’ils n’aient pas la méme autorité que les
professeurs ou le proviseur leur permet d’échanger avec les jeunes dans un cadre moins
conventionnel. On pourrait donc imaginer que ces personnes puissent relayer des messages
sur I’alimentation envers les jeunes ou du moins éveiller leur curiosité sur ce sujet sans que

cela se fasse dans un climat « descendant » et hiérarchique.

Les acteurs avec qui j’ai pu échanger m’ont également confirmé l’importance
capitale des acteurs relais pour la sensibilisation a une alimentation durable des jeunes et la
pérennisation des actions engagées dans 1’accompagnement au changement de leurs

pratiques :
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« C’est pas une tdache particuliere qui va faire du changement, c’est un ensemble de
taches qui vont permettre de faire, de réinvestir en permanence des choses pour
pouvoir faire le changement »; « C’est par la répétition des choses et le ré-
investissement de toute fagon des savoirs que ¢a peut se faire. Si y’a pas pérennisation,
de toute forme que ce soit, ca passera a un moment donné aux oubliettes pour certains,
pour un grand nombre. Pour certains oui ¢a va marquer par ce qu’ils sont intéressés
et qu’ils s éveilleront eux-mémes. Mais si on veut faire quelque chose de masse, faut

le répéter » (Mme B, Entretien 3, Annexe H)

« Donc en fait, le réseau oui, le partenariat oui, mais au plus prés des réalités
quotidiennes des mangeurs. Donc c’que tu fais la de la deuxieme partie de ton stage
sur les structures relais qui touchent les jeunes sans forcément étre des structures de

sensibilisation, ¢a, ¢ca me parait hyper important » (Mme N, Entretien 1, Annexe F).

De ces différents retours nous pouvons retenir que 1’implication d’acteurs relais,
personnes qui sont au contact des jeunes de par leur métier ou leur bénévolat, a une démarche
globale de sensibilisation a 1’alimentation durable aupres des jeunes, est un point essentiel.
Reconnus par les jeunes, disposant d’une certaine autorité leur permettant d’étre considérés
par les jeunes comme des adultes et le fait qu’ils soient au contact de notre cible a différents
moments de leur quotidien, permet d’inviter les jeunes a s’intéresser a 1’alimentation (que
ce soit au travers d’information, d’une exposition, de photographies, de messages, des types
de produits proposés aux jeunes...) de maniere plus réguliere. On peut également imaginer
gue ces mémes jeunes puissent partager et échanger entre eux et/ou avec leur entourage sur

ces informations.

Voyons maintenant qui pourrait endosser ce role d’acteur relais et quelles situations

seraient propices a ce type de démarche.

Quels acteurs ou situations relais potentiels ?

Repérer des situations relais pour la sensibilisation des jeunes a 1’alimentation
durable demande de s’intéresser au mode de vie des jeunes, a leurs envies, a leurs activités. ..
La littérature donne quelques éléments sur les attentes des jeunes en matiere d’alimentation
ou leur mode de vie... Cependant, dans le cadre de notre recherche-action, il importait de
savoir ce qu’il en était pour les adolescents de Thiers Dore et Montagne. Aussi, au travers
des discussions collectives et des échanges (téléphoniques le plus souvent) avec des acteurs
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terrain, j’ai pu avoir quelques ¢éléments sur le sujet. Les échanges lors du colloque ainsi que
les entretiens avec les acteurs terrain sont également venus confirmer ou orienter certaines

pistes.

Les jeunes du college de Puy-Guillaume (Annexe S) et ceux rencontrés a 1I’Espace
Jeunes de Celles-sur-Durolle (Annexe U) m’ont exprimé leur intérét pour les activités
sportives (association sportive du college ou club de sport) et les jeux vidéo (a noter que les
principaux participants étaient des gargons). Ce qui va dans le méme sens que ce que m’a
confi¢ Mme N, membre du bureau d’études coopératif TERO : les acteurs des structures de
loisirs, et du milieu sportif sont des acteurs importants dans ce type de démarche ; que ce
soit au travers des godters proposés ou des types de produits disponibles lors de buvettes
(produits locaux provenant d’un magasin de producteurs de la ville voisine) comme un des

jeunes de TDM a pu me le faire remarquer (Discussion collective 3, Annexe U).

« Les clubs de sport, pour moi c’est trés important [...]JDonc bah aussi bien [des
structures de]*® loisirs, sport, nous on avait été voir sur les familles avec les enfants,

les centres de loisirs » (Mme N, Entretien 1, Annexe F)
1.1.2. Des situations propices pour communiguer aupres des jeunes

Les réseaux sociaux font également partie des activités favorites des jeunes, d’ou
I’idée que ces plateformes virtuelles pourraient étre utilisées pour communiquer plus
efficacement, de maniére plus pertinente et plus prés des jeunes : « les réseaux sociaux, les
vidéos ainsi que les influenceurs et youtubeurs sont de précieuses ressources pour

sensibiliser les jeunes a [’alimentation » (Table ronde 3, colloque, Annexe A).

Youtube étant préféré a la télévision, « on regarde de moins en moins la télé, on est
de plus en plus sur youtube » (Discussion collective 1, Annexe S), on pourrait aussi imaginer
gue des personnes ayant une certaine influence sur les jeunes puissent participer a ce type de
démarche en proposant de courtes vidéos portant de prés ou de loin sur I’alimentation et
invitant les jeunes a découvrir les différentes facettes de I’alimentation. Le format vidéo
semble étre trés apprécié des jeunes par son cote dynamique et ludique «en cours par
exemple si C’est un film, on va peut-étre mieux retenir que si c’est écrire ou juste parler »

(Discussion collective 1, Annexe S).

% Propos rajoutés par 1’auteure
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Enfin, comme TDM est un territoire rural, les jeunes sont nombreux a avoir recours
aux transports scolaires pour se rendre au college. D’aprés le diagnostic réalisé par Ed
Conseil, il existe 13 lignes de cars. Le trajet étant souvent long autant le mettre a profit et
saisir cette occasion pour éveiller la curiosité des adolescents sur I’alimentation (dans le bus
ou au niveau des abris de bus ou il y a parfois possibilité d’afficher) : « plus d’affiches pour
la bonne alimentation » (J2, Discussion collective 3, Annexe U), « y’a toujours beaucoup

de monde qui attend aux abris-bus » (J3, Discussion collective 3, Annexe U).
1.1.3. Conclusion

A T’issue de ces propos, il semble que le fait de passer par des acteurs relais et de
saisir les différentes opportunités dans le quotidien du jeune pour lui permettre d’étre au
contact de I’alimentation réguliérement pour ensuite espérer une meilleure appropriation des
informations délivrées soit vérifié. Toutefois, il convient de s’interroger sur les leviers et les
points de vigilance qui pourraient nuancer cette hypothese et qui sont nécessaires a prendre

en compte avant de proposer des pistes d’actions concretes.

12 ... Eten pratique
1.2.1. Quels leviers ?

Le milieu scolaire

Nous I’avons vu, le college est un lieu ou de nombreuses choses se passent pour
I’adolescent (phénomene de socialisation, influence des pairs, construction et affirmation de
soi au travers de I’alimentation...) (Maurice, 2013). Ce peut étre un support pour mettre en
place des projets permettant de mettre en lien les jeunes avec I’alimentation suscitant ainsi
leur curiosité sur la provenance des produits, les métiers de I’alimentation, le gofit..., comme

le raconte Mme B qui a participé au programme AFCC en Charentes,

« On s’est rendu compte qu’il fallait parler « aliment », donc c’est pour ¢ca qu’on a
fait de I’éducation au goiit, on s’est rendu compte bien sir, qu’en cuisine il fallait
connaitre de savoir d’ou venaient les produits, tres intéressant, donc on a fait la visite
des marchés [...], et puis il y a des méconnaissances de la restauration collective aussi,
donc visite de la restauration collective, savoir d’ou viennent les produits, toujours
aller vers ce coté-la, on a cuisiné au sein-méme de la restauration collective,

apprendre a déguster et a parler le méme langage, la dégustation ca a été aussi
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intéressant avec les enfants. Et puis apreés y’a eu des ateliers cuisine qui ont été fait
dans une cuisine pédagogique, et la, les enfants rapportaient le produit a la maison.
Et ca ¢a permettait aussi de créer du lien entre le college, les familles et les enfants »
(Mme B, Entretien 3, Annexe H).

Un avis partagé par Céline Revel intervenante au colloque : « [’enjeu du projet
Marguerite n’est pas tant la finalité (mise en place de jardins potagers, d’ateliers
cuisine...) mais bien tout le cheminement qui y aboutit permettant l’interconnaissance
et la création de liens sociaux » (Céline Revel, Colloque, Annexe A). Elle souligne
également I’importance de ne pas tomber dans la prescription mais d’éveiller la

curiosité des éleves et les inciter .a découvrir leur territoire.

On peut aussi ajouter que pour les éléves qui sont prennent leur déjeuner au
restaurant scolaire, c’est une occasion de découvrir certains aliments, d’autres maniéres de
s’alimenter (pensons a la diversité culturelle notamment) et également de voir quelles sont
les normes sociales du repas frangais tel qu’il est pensé traditionnellement (entrée, plat,
fromage, dessert)... Cependant, il convient aussi de garder a I’esprit que si ce qui est proposé
lors du repas dans les restaurants scolaires est trop €loigné de la culture et/ou des habitudes
alimentaires des jeunes, le repas risque de ne pas étre vécu en positif, comme I’indique le

verbatim suivante :

« Ton alimentation est completement impactée par ton milieu scolaire. Donc si on veut
changer les pratiques, il faut quand méme qu’on s’occupe de changer justement les
pratiques dans le milieu scolaire /.../Par contre ils peuvent pas faire le grand écart
entre le repas a la maison et le repas au college. On est obligé de s’occuper de la
marche, de la petite marche a faire. Le milieu familial il peut étre tellement varié qu’il
faut bien que le collége travaille & la fois sur la qualité de [ ’alimentation mais ne perde
pas le lien... d’ou vient le jeune. Donc comment je compose ? » (Mme S, Entretien 6,

Annexe K).

Les réseaux sociaux

Comme nous I’avons vu, les réseaux sociaux font partie du quotidien des jeunes et
rythment leurs faits et gestes. Outils de communication et terrain propice a 1’éducation par
les pairs, il apparait important de se saisir de cette tendance actuelle pour communiquer plus

efficacement auprés des jeunes (Bluzat, 2014).
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D’autant plus qu’en passant par ce type de plateforme, il sera plus facile de créer un
effet de masse dans la mesure ou si les adolescents sont intéressés par le contenu et la forme
du message, ils pourront volontiers le partager sur le « mur » ou leur fil d’actualité incitant

leurs « amis connectés » a faire de méme, ou du moins a étudier cette information.

« Faut que ce soit partagé, mais pour que ¢a soit partage, il faut que ¢a soit... si c’est
pas les réseaux sociaux, il faut un contenu qui donne envie d’étre partagé pour que ce
soit partagé a des personnes qui s’y intéresseraient pas de base. Il faut que les
personnes qui s’y intéressent, puissent facilement partager ¢a a leurs proches ou leurs
amis pour dire « vous voyez, ¢a vous intéresse pas mais vous pourriez quand méme
regarder parce que... ». Peut-€tre un message fort a faire passer par les réseaux
sociaux et un lien ensuite vers une vidéo pour donner envie de regarder et de s’y

intéresser » (Discussion collective, J3, Annexe U).

Toutefois, pour que ce levier en soit réellement un, il convient d’adopter des formats
adaptés aux jeunes et qui soient attractifs. Pensons aux courtes vidéos quotidiennes de
nombres d’influenceurs et youtubeurs qui séduisent les adolescents et dont les acteurs de la

sensibilisation a I’alimentation durable pourraient se saisir.

« Si une personne assez connue sur internet aupres des jeunes fait une vidéo sur le
sujet, ¢a sera toujours plus regardé et apprécié qu’une pub [...] Ca, ¢a aura plus de
répercussion qu 'une pub ! Parce qu’une pub qui dure 15 secondes et que les gens ont
Jjuste envie de passer parce qu’ils ont envie de regarder leur vidéo et pas la pub, ¢a va
étre désagréable. Alors que si la personne vient regarder la vidéo en sachant que ¢a
va étre une vidéo la-dessus, forcément elle va plus s’ intéresser je pense » (Discussion
collective 3, J3, Annexe U).

Toutefois, comme 1’a fait remarquer un acteur terrain en entretien (Mme M,
Annexe O), les jeunes étant noy€s dans beaucoup d’informations, il est primordial
d’étre efficace et pertinent dans la maniere de concevoir et de diffuser les messages.
D’ou I’enjeu de donner une information précise sur le sujet qui puisse se détacher de
I’ensemble des messages qu’ils recoivent tout au long de leur quotidien, leur donner
simplement envie d’aller plus loin et s’appuyer sur ceux qui sont touchés par ces

messages pour interpeller leurs pairs.
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Conclusion

Apres avoir présenté quelques leviers propices a une meilleure communication sur
I’alimentation envers les jeunes (quelle que soit 1’approche privilégiée et le canal de
diffusion choisi), a I’appropriation de ces messages et a I’impulsion d’un effet de masse,
voyons maintenant quels sont les points de vigilance correspondants qui pourraient nuancer

notre hypotheése.

1.2.2.  Quels points de vigilance ?

Savoir et connaitre avant de partager

Il apparait évident que pour transmettre un savoir ou une information quelconque, il
est nécessaire que la personne qui délivre le message se soit elle-méme approprié le message,
qu’elle I’ait compris dans sa globalité et qu’elle en soit convaincue. En ce qui concerne la
sensibilisation a I’alimentation, cela n’est pas toujours le cas. D’ou la nécessité de former
les éducateurs ou personnes travaillant de prés ou de loin sur cette thématique ave les jeunes

pour rester 1égitimes et crédibles aupres d’eux :

« Ces situations ot on demande a [’enfant ou au jeune de bouger, de faire des efforts,
d’étre en cohérence et ou le moindre regard qu’il pose sur le monde adulte qui
[’entoure et bah en fait lui, il a pas bougé d’un iota, et bien je trouve qu’on est grave
la![...] on sait trés bien qu’au niveau éducatif, ¢ est pas bon du tout ! Voila, donc ¢a

c’est le coté « est-ce qu’on montre l'exemple ? » » (Mme S, Entretien 6, Annexe K).

Ce point a été soulevé lors des échanges au collogue régional « au travers du projet
Marguerite, les professeurs ont pu apprendre a mieux connaitre leurs éleves et le territoire
sur lequel ils vivent. Pour cela, une phase de sensibilisation des accompagnants a été
nécessaire » (Céline Revel, Colloque, Annexe A), et particuliérement au cours d’un entretien

comme le montre le verbatim ci-dessous :

« Quand tu parles de la question des changements de pratiques et des habitudes
alimentaires en direction des jeunes, le probleme c’est qu’il faut que les adultes
bougent. Moi c’est mon constat aujourd’hui. Alors c’est pas tous les jeunes, mais on
a des jeunes qui ont [’envie, la volonté de changement mais en face on a plutét des
adultes soit qui sont pas préts a ¢a, soit qui sont pas outillés, soit qui savent pas faire

parce que leurs propres pratiques alimentaires ne sont pas celles-l1a. Donc du coup
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moi de plus en plus j ai des formations de transmission aux adultes, aux encadrants,
¢a peut étre enseignants, animateurs, ¢a peut étre éducateurs, mais j’ai aussi, quand
J'interviens aupres d’un public jeune ou enfant, j’interviens avec ce regard,
[’intervenant qui est présent avec moi sait que ¢a lui sert de transmission pour qu’il
s’en resserve derriere, qu’il se pose des questions pour lui-méme, au-dela de mon
intervention [...] la pédagogie est en fait la mise en musique de ce que tu vis [...] 1
faut que ca prenne le temps. Donc faut que t’accepte que oui, tu vas étre en
transmission et en accompagnement des jeunes sur quelque chose, et en méme temps
toi tu vas étre en train de bouger dans ton quotidien. Donc c’est plus une histoire de...

d’éthique personnelle » (Mme S, Entretien 6, Annexe K).

La formation ou le transfert de connaissances aux adultes relais ou éducateurs dans
une démarche de sensibilisation a I’alimentation durable permet d’assurer une certaine
crédibilité entre les informations que les adultes délivrent aux jeunes et le fait qu’eux-mémes
les appliquent dans leur quotidien. Ce qui, on peut I’imaginer, puisse donner envie aux jeunes
de faire de méme. En réalisant que I’alimentation n’est pas lettre morte mais qu’elle se vit et
qu’elle revét de nombreux aspects, cela pourrait attiser leur curiosité et les inviter a aller plus

loin sur cette thématique... selon leur sensibilité et les approches qui les attirent le plus.

Communiquer efficacement aupres des jeunes

Lors du colloque du 26 juin 2018 (Annexe A), Léo Calzetta*” qui est intervenu sur
la troisieme partie « Accompagner le changement et mieux communiquer sur nos
territoires », a donné plusieurs clés sur des maniéres de communiquer qui soient plus
pertinentes pour les jeunes, sans étre culpabilisant ni prescriptif. Il m’a semblé intéressant

de partager dans ce mémoire quelques-uns des points abordés lors de son intervention.

Concernant la forme du message, il est nécessaire qu’il ne soit pas autoritaire et
descendant mais qu’il soit davantage dans la proposition (donner le choix entre telle et telle
action par exemple), dans de I’information et qu’il laisse le choix a ’individu d’écouter et
de s’approprier le message ou non. Ceci pour éviter que I’individu rejette 1’information en
question, comme me 1’ont bien fait remarquer les jeunes et les adultes interrogés lors des

entretiens collectifs au collége (Annexes S et T).

47 Coordinateur du Centre Régional d’Information et de Prévention du Sida, Instance Régionale d’Education et de Promotion
Santé (IREPS), Auvergne-Rhone-Alpes
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Pour cela, le message que I’on souhaite délivré doit prendre en compte les attentes
du public, ce qui suppose de bien connaitre la cible a laquelle on s’intéresse. C’est ce que
propose le concept de !’insight consumer®®. Ce terme signifie « le regard intérieur » et fait
référence, en marketing, au regard du consommateur afin de repérer ses besoins pour ensuite
pouvoir lui proposer une réponse adaptee, c’est bien la demande du consommateur qui est
ici ciblée. Ainsi, le message que 1’on souhaite délivrer doit s’articuler autour de trois

éléments :

- L’idée en elle-méme qui correspond au souhait de I’individu, par exemple
« j’aimerais manger des fruits et des légumes »

- Lamotivation : pour quelles raisons I’individu aimerait faire ce changement,
en quoi cette nouvelle habitude est intéressante pour lui ? En continuant sur
notre exemple, la motivation correspondante pourrait étre « CAR cela est bon
pour ma santé »

- Latension ou le frein : les raisons qui empéchent 1’individu d’adopter tel ou

tel comportement, « MAIS je n’ai pas le temps de cuisiner ».

En prenant en compte ces différents éléments, cela permet d’avoir un message qui
soit plus facilement accepté par I’individu dans la mesure ou on prend en considération ses
besoins ainsi que les leviers et freins a 1’action. En se mettant a sa portée et en montrant a

I’individu qu’on s’intéresse a lui, il est plus facile de I’interpeller dans son quotidien.

Le «storytelling®® » ou « conte de faits » est aussi, d’aprés Léo Calzetta, un levier
sur lequel s’appuyer pour mieux communiquer auprés des jeunes. En effet, ce type de
communication fait écho a la vision du monde de la cible choisie, en 1’occurrence les

adolescents, a ses émotions, et ses valeurs... Ce qui donne plus de légitimité aux

informations délivrées.

Retenons que pour construire un message qui incite a un changement de
comportement il est nécessaire d’avoir un discours clair, cohérent, entendable et

compréhensible par un public jeune (besoin d’expliciter certains termes, d’adopter le langage

48 Wink Strategies. Petit manuel de I'insight [en ligne], disponible sur : https://winkstrategies.com/petit-manuel-de-linsight/
(Consulté le 16/07/2018).

4 « Le storytelling ou « mise en récit » est une pratique de communication qui s’appiue sur une structure narrative empruntée
aux contes et aux récits. Contrairement & une argumentation classique, le storytelling va permettre de capter I’attention de I’individu par
une histoire. Fasciné par le style de narration, il va pouvoir laisser s’exprimer ses émotions et sera d’autant plus apte a s’approprier le
message et devenir acteur a part entiére »,  définition  proposée par ADVYTEAM, disponible  sur:
https://academy.advyteam.com/blog/conte-de-fee-booster-comptes-enjeux-storytelling/
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des jeunes ou de vulgariser parfois) et de faire appel a des valeurs chéres aux jeunes comme
la loyauté, la fidélité, I’authenticité, la confiance ou le sentiment d’appartenance entre autres

(Léo Calzetta, Colloque, Annexe A).

La famille, un relais a ne pas oublier

Comme nous I’avons vu dans la premiére partie de ce mémoire, 1’éducation regue
par les adolescents au sein de la sphére familiale a une forte influence sur leurs pratiques et
représentations de 1’alimentation. Méme s’ils souhaitent s’en détacher au cours de leur
processus de recherche identitaire (re-socialisation, socialisation inversée, phénomeénes de
sociabilité autour de 1’alimentation entre pairs...) il est tout de méme difficile de mettre de

coté les habitudes alimentaires pour construire son propre répertoire ensuite.

D’ou I’importance d’impliquer les familles a une démarche globale de sensibilisation
des jeunes a I’alimentation durable. En effet, pour que les messages recus tout au long de
leur quotidien, les questions que cela les a amené a se poser et leur intérét pour 1’alimentation
(comprenons 1’alimentation au sens large : aspects culturels, environnemental, social,
agricole, nutritionnel...) aient un impact sur le long terme et contribuent a les rendre acteurs
de leur choix alimentaires, il est nécessaire que tout cela trouve un écho au sein des familles !
De la sorte, les informations et sujets que les adolescents entendront et aborderont dans le
cadre scolaire ou extra-scolaire pourront étre également discutés, approfondis, relayés... et

par la suite mises en pratique aupres de leurs proches.

Toutefois, cela n’est pas toujours possible, le contexte familial des adolescents
pouvant ne pas étre favorable aux échanges inter-générationnels (Maurice, 2013). La relation
qu’ils vont avoir avec leurs parents, la disponibilité de ces derniers pour leurs enfants et le
fait d’étre reconnu par ses parents comme « une source d’information digne d’intérét »
(Maurice, 2013) va grandement conditionner le relais ou non des messages au sein des
familles... ce qui contribuera ou non a la modification de certaines pratiques ou

représentations alimentaires des jeunes, et pourquoi pas de leurs proches.

La place de la famille dans un tel projet est un point qui est revenu régulierement lors
des entretiens individuels, collectifs et également lors du collogue régional. En échangeant
avec des chercheurs en sciences sociales sur mon sujet de mémoire, c’est également un

élément qui a souvent été mentionné.
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Conclusion

Ainsi, il apparait que pour une communication pertinente a 1’égard des jeunes par
des acteurs différents, il faille préter attention a quelques points parmi lesquels s’assurer que
les adultes se retrouvant au contact des jeunes pour des actions spécifiques sur I’alimentation
ou pour simplement relayer des informations (lors de golters ou de manifestations
culturelles par exemple) aient compris ces messages et se les soient appropriés afin d’étre
crédibles et Iégitimes aupreés des jeunes. Ensuite, pour étre plus efficient en communication,
il apparait qu’il faille revoir la manicre dont les adultes s’adressent aux jeunes, que ce soit
sur la formulation du message (souhait d’avoir des informations ludiques, claires et qui
éveillent la curiosité des interlocuteurs cibles) ou au niveau du canal de diffusion choisi, les
réseaux sociaux se révelant une manne a exploiter. Enfin, il convient de ne pas oublier des
acteurs clés comme la famille. Se pose alors la question « comment permettre a 1’entourage
familial de prendre part a cette démarche globale de sensibilisation a I’alimentation, sans

mettre a mal 1’éducation et la culture transmises ».
13. Qu’en est-il de la premiére hypothése ?

L’hypothese selon laquelle le fait de communiquer aupres des jeunes via différents
canaux (réseaux sociaux, acteurs relais, milieu scolaire, éducateurs ceuvrant sur la
thématique) avec des approches sur I’alimentation différentes (culturelle, environnementale,
sociale, agricole, santé...) contribuerait, d’aprés les retours actuels, a étre plus efficient

aupres des jeunes.

En résumé, c’est bien ’articulation entre les influences multiples (acteurs relais,
pairs, famille, école...) et les messages et informations délivrés par les acteurs travaillant sur
la sensibilisation et/ou ’alimentation aupres des jeunes, reliés a ’environnement global du
jeune, qui va pouvoir créer ou impulser un effet de masse. Ce dernier permettant d’alimenter

et de dynamiser une démarche de sensibilisation a 1’alimentation durable envers les jeunes.

A noter que la diversité des situations et des environnements dans lesquels peuvent
se relayer ou diffuser des messages portant sur 1’alimentation, le territoire, les paysages, la
culture... est infinie et dépend des territoires sur lesquels on travaille (ruraux, urbains,

précaires, populaires, aisés, hétéroclites...).
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2. Retour sur ’hypothése 2

La deuxiéme hypothese qui découlait de notre problématique concernait davantage

I’aspect collaboration entre acteurs et travail en transversalité.

Pour avoir plus d’impact aupres des jeunes (tant au niveau de la compréhension des
messages de sensibilisation de 1’alimentation que concernant leur appropriation...) il
semblerait primordial et nécessaire de travailler collectivement sur cette thématique tout en

y associant les jeunes pour que les actions engagées soient efficaces et pérennes.

Autrement dit, travailler en transversalité sur la sensibilisation des jeunes, sans
oublier ces derniers, a I’alimentation durable serait une clé de réussite pour les accompagner
vers la responsabilisation de leurs choix alimentaires. Les questions qui s’ensuivent sont :

qui est concerné par cette démarche multi-acteurs ? Avec qui travailler et de quelle maniére
?

Voyons maintenant quels éléments de réponse nous pouvons apporter compte-tenu
des données recueillies au cours des six mois de stage. Comme pour la premiere hypothése,
nous nous intéresserons aux leviers et garde-fous nous permettant de la nuancer si cela est

nécessaire.

2.1. Validité de I’hypothese : en théorie. ..
2.1.1. Travailler collectivement, qui est concerné ?

Des acteurs différents...

Comme nous avons pu I’observer précédemment, I’alimentation est une thématique
transversale pouvant étre abordée par des approches multiples : « le fait alimentaire est un
fait qui rassemble et qui concerne une pluralité d’acteurs » (Julie Le Gall, Colloque, Annexe

A). Ce qui en fait a la fois un objet complexe et en méme temps riche a étudier.

Mme S, formatrice et éducatrice a I’environnement, a pu constater au fil de ses
expériences, que lorsque des projets portant sur I’accompagnement au changement de
pratiques perduraient, c’est qu’il y avait, le plus souvent, un « trio gagnant » constitué de
profils différents mais complémentaires, a savoir, un profil économie, un second « savoir-
faire » et un dernier éducatif : « un trio ou il y a quelqu’'un qui est plutot aux commandes, a

[’intendance, a l’économie, quelqu’un qui est plutot a la cuisine, a la réalisation des repas
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(en général, le chef cuistot), et quelqu’'un qui est plutét sur [’éducatif ». Et ¢’est parce que
chacun met ses compétences et savoirs au service d’une méme cause, que I’accompagnement
au changement porte ses fruits et résiste au temps : « Donc moi je crois beaucoup a cette
victoire d’un noyau dur, d’un trio diversifié dans ses portes d’entrée autour du sujet

alimentaire » (Mme S, Entretien 6, Annexe K).

... Aux approches complémentaires

Comme I’alimentation est un objet transversal par excellence, il y a tout intérét a
alterner les acteurs, et donc les approches dans la maniére d’aborder le sujet auprés des
adolescents : « plus on multiplie les approches, les regards, plus on multiplie la richesse des
échanges » (Céline Revel, Colloque, Annexe A), « dans [’apprentissage, il y a besoin de
s’adresser a l'intelligence du cerveau et a l’intelligence du corps : le goiit, les odeurs, les
sensations... c’est quelque chose de trés important et qui marque » (Matthieu Morard,
Colloque, Annexe A). Ainsi, plusieurs mondes d’acteurs et d’approches ont, semble-t-il, leur
place dans un tel projet : le monde éducatif (« intelligence du cerveau ») et celui du sensoriel
(tous les acteurs qui vont proposer une expérience en lien avec 1’alimentation : ateliers

cuisine/jardin, visite de ferme, rencontres... ou « [’intelligence du corps »).

La diversité des approches choisies permet des échanges entre jeunes (ce qui peut
participer au processus d’effet de masse) et participe a renforcer ou créer du lien entre les
adolescents et les divers acteurs intervenant de prés ou de loin sur la thématique

alimentation :

« L’important pour [’adolescent n’est pas tant la question du local en terme de
distance, mais ¢a va étre la rencontre, la possibilité de connaitre les personnes qui
font l’alimentation aujourd’hui, de l’'interconnaissance entre des mondes qui ne se

connaissent pas toujours pour recréer ce lien » (Julie Le Gall, Colloque, Annexe A).

« Les ateliers cuisine et les jardins mis en place au sein de certains foyers sont des
lieux propices aux échanges et permettent de redonner du sens a [’alimentation, au-
dela de rendre les jeunes autonomes dans leur choix alimentaires » (Marie Sandoz,

Colloque, Annexe A).

Conclusion

En définitive, il semblerait qu’il y ait une grande diversité d’acteurs pouvant prendre

part a une démarche de sensibilisation a 1’alimentation durable aupreés des jeunes. Ceci de
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par ’aspect transversal et pluriel de 1’alimentation. Ainsi, chacun a un role a jouer et peut
apporter sa pierre a 1’édifice, avec, semble-t-il, des niveaux d’intervention variés. Bien plus,

c’est la participation de chacun qui est garante de 1’efficience d’un tel projet.

2.1.2. Travailler collectivement, des pistes méthodologiques

Se connaitre et se connecter

Comme travailler collectivement et en concertation sur 1’alimentation n’est pas une
méthode de travail habituelle, une premicre étape de prise de contact et d’interconnaissance
entre les acteurs souhaitant réfléchir ensemble sur un projet autour de 1’alimentation apparait

essentielle pour commencer :

« En fait, ¢a ne se fédere pas quand il n’y a pas connaissance » [...] C’est-a-dire que
le chef de cuisine par exemple, ne connalit pas les enfants, les enfants ne connaissent
pas le chef de cuisine, méme s’ils se voient tous les jours. Et quelque part, que le chef
montre aux enfants d’ou viennent les produits, qu’il y a une réserve, qu’ils
transforment, qu’ils fassent des choses, qu’il fait des choses qui sont réfléchies, que le
chef se rende compte que les enfants sont respectueux des choses, qu’ils ont plaisir a
regarder ce qu’ils vont manger, et qu’ils sont respectueux aussi de ¢a sur la chaine,

ca assainit énormément les relations » (Mme B, Entretien 3, Annexe H).

D’ou I’importance ensuite « de rassembler [’ensemble des acteurs concernés lors
d’une journée d’échanges, de travailler avec ses relais sur son propre territoire, de
s appuyer sur le local comme gage de réussite, d’essaimer et d’accompagner certains
territoires sur des actions précises dont ils n’auraient pas pu bénéficier » (Colloque, Annexe

A). Ceci permettant d’alimenter une dynamique déja présente.

Le fait de réunir les différentes parties concernées et motivées pour travailler
collectivement permet également de mieux saisir les attentes et avis de chacun sur la
question : « il faut chercher a se mettre d’accord sur le chemin et sur les étapes que [’on

veut atteindre » (Mme S, Entretien 6, Annexe K).
Echanger et partager

Jusqu’a présent il a beaucoup été question d’acteurs aux profils variés. Il apparait
important de souligner également que parfois, dans le cadre de projets transversaux ou

plusieurs acteurs se retrouvent pour travailler ensemble, il y ait des échelles de territoire
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différentes (quartier, ville, collectivité, département, PAT...) avec lesquelles il faille
composer. Un point sur lequel insiste notamment Julie Le Gall : « Il est nécessaire de penser
les projets alimentaires en assemblant les différentes échelles de travail des acteurs du

territoire et en les faisant dialoguer » (Colloque, Annexe A).

Pour que coopération il y ait, et pour que les initiatives a 1’alimentation durable
voient le jour, il s’avére nécessaire pour les parties prenantes de disposer d’un espace de
concertation ou elles puissent se retrouver, échanger et construire ensemble le projet en
question. Cela demande du temps et de 1’énergie mais se présente comme indispensable pour

la bonne conduite des actions :

« |l y a nécessité d'une coordination entre les acteurs (institutions, associations,
collectivités, auto-entrepreneurs...), sur les territoires et entre les territoires [...] et
de travailler en transversalité, de mettre en lien ces différents acteurs et de créer des

espaces de discussions pour ensuite pouvoir agir » (Mme L, Entretien 4, Annexe ).

« L’autre critere d’accompagnement au changement, c’est que moi je crois
qu aujourd’hui on n’a jamais eu autant de prise de conscience de l’intérét de bouger
les pratiques alimentaires, pour toutes les raisons que tu as dites : des raisons de sante,
sociales, d’environnement... La prise de conscience elle est la mais on est démuni dans
la mise en ceuvre, et notamment parce qu’on n’a pas des moments ou on formalise un
choix politique au sens large du terme, pas parti politique, politique au sens ensemble
: institutions, élus, associations, indépendants... Effectivement, le projet alimentaire
de territoire, il doit pouvoir se faire de maniére concertée, ¢ est-a-dire que si ensemble
on se dit « ok, j ’avance la-dessus », on construit un véritable échange de changement
de pratique, parce qu’il est cohérent, il est pensé ensemble et donc il cherche la
cohérence pour tout le monde, et le sens pour tout le monde. Donc apreés effectivement,
on se serre les coudes ensemble. Et ¢a, j’'ai encore l'impression que... soit on a le
monde associatif qui y va de maniere militante, citoyenne, soit on a l’injonction
institutionnelle, mais c’est pas encore... [...]Et je crois que c’est un facteur limitant

pour avoir des choses... » (Mme S, Entretien 6, Annexe K).

Ces espaces d’échanges permettent ainsi de faire des compromis et donnent a chacun

de se sentir « légitimes » pour faire partie de la démarche dans laquelle ils se sont engages :
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« Pour travailler ensemble sur un méme projet avec des acteurs différents, la clé
c’est d’avoir le moins de renoncement possible et le plus de consentement possible ! C’est-
a-dire qu’on y trouve du sens chacun, peut-étre pas avec la méme intensité mais on s’y
retrouve, certains peut-étre plus que d’autres. Je cherche pas forcément [’équité mais il faut
qu’au moins tout le monde se sente légitime dans ce genre de projet » (Mme S, Entretien 6,

Annexe K).

Accompagner au changement de comportement

La mise en place de projets souhaitant répondre a une telle ambition demande de
concevoir le changement de comportement « une succession d’étapes : une fois que ['une
d’elles est franchie, il faut viser la seconde tout en encourageant les nouvelles habitudes »

(Pierre Gayvallet, Colloque, Annexe A).

Ceci permet de se fixer des objectifs réalistes pouvant ensuite perdurer dans le temps

et remplir leur fonction premicre d’accompagnement :

« Il faut chercher a se mettre d’accord sur le chemin et sur les étapes que [’on veut
atteindre. Et moi ce que je dis souvent, il faut que les premiéres étapes, elles soient pas des
trop grosses marches, ¢a sert a rien, et que tres vite, dés qu’on en a atteint une, on soit aussi

dans la valorisation de I’ceuvre collective, la fiert¢ » (Mme S, Entretien 6, Annexe K).

« Il faut amener les gens a avoir un tout petit projet, a s’engager dans [’action
autrement et ca peut étre plus efficace que de faire changer les représentations » (Mme G,

Entretien 7, Annexe L).

En effet, la modification de quelque pratique que ce soit prend du temps... qui plus
est quand il s’agit d’'un domaine aussi personnel et intime que I’alimentation : « on peut pas
faire un changement de pratiques alimentaires du jour au lendemain » (Mme S, Entretien 6,
Annexe K).

Conclusion

A I'issue de ce point, retenons que comme I’accompagnement au changement des
pratiques alimentaires concerne une multitude d’acteurs dont le degré d’implication est
variable, il est plus que nécessaire pour eux de se connaitre, d’échanger et de partager sur
leur conception de I’accompagnement au changement et leur approche de I’alimentation ;

ceci pour favoriser la concertation et la collaboration, deux points importants sur lesquels
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veiller lorsqu’il s’agit de projets collectifs. Enfin, accompagner au changement est réel
processus qui demande du temps et qui se pense sur la durée... ce qui demande un

investissement et un engagement des acteurs sur le long terme également.

2.1.3. Travailler collectivement, quels bénéfices. . .

... En termes d’actions pouvant étre mises en place ?

Dans le cadre du projet AFCC mis en place au sein de plusieurs colleges a
Angouléme, a partir du moment ou les différents acteurs du collége se le sont appropriés de

nombreuses actions ont vu le jour, aussi diverses que complémentaires :

« On s’est rendu compte qu’il fallait parler « aliment », donc c’est pour ¢a qu’on a
fait de [’éducation au goiit, on s’est rendu compte bien sir, qu’en cuisine il fallait
connaitre de savoir d’ou venaient les produits, trés intéressant, donc on a fait la visite
des marchés ou de centres... d’un centre ici, et puis il y a des méconnaissances de la
restauration collective aussi, donc visite de la restauration collective, savoir d’ou
viennent les produits, toujours aller vers ce coté-la, on a cuisiné au sein-méme de la
restauration collective, apprendre a déguster et a parler le méme langage, la
dégustation ¢a a été aussi intéressant avec les enfants. Et puis aprés y’a eu des ateliers
cuisine qui ont été fait dans une cuisine pédagogique, et 1a, les enfants rapportaient le
produit a la maison. Et ca ¢a permettait aussi de créer du lien entre le college, les
familles et les enfants [...] En 4eéme, la ¢a a été plus les arts de la table. Ca a été le
prof d’arts-plastique qui s 'en est emparé, moi je suis intervenue en physique pour faire
de la cuisine moléculaire [...] toutes les 4émes et on a mangé au restaurant
d’application. Donc ils ont vu aussi le restaurant a la frangaise [ ...] en 3éme, donc a
on était plus sur l’orientation. Donc la sur [’orientation... c’était de la fourche a la
Sfourchette... c’était la découverte des métiers, tous les métiers autour de
[’alimentation, voir tout ce qu’il y avait autour [...] d’autres matieres apres ce sont
greffées et c’est devenu vraiment un projet d’établissement » (Mme B, Entretien 3,
Annexe H).

Il ne semble pas y avoir de limites sur les actions pouvant étre mises en place dans
le cadre de projet collaboratif : tout dépend de I’orientation choisie, mais aussi, nous le

voyons bien dans 1’extrait ci-dessus, des besoins de la cible.
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... Pour les acteurs eux-mémes ?

Une des raisons pour lesquelles travailler en transversalité est enrichissant pour les
individus engagés dans une démarche d’accompagnement au changement est que les
compétences de chacun sont complémentaires : le partage et les échanges entre acteurs est
donc propice au « pas de coté », c’est-a-dire a la prise de recul par rapport a sa propre
position sur I’alimentation pour avoir une vision plus générale de ce méme objet. Ce qui

permet de co-construire des projets qui puisse perdurer dans le temps :

« Travailler en transversalité avec différents services au sein d 'une méme collectivité
pour gagner en efficience : développement économique, nutrition-santé, cohésion
sociale, culture-patrimoine-tourisme, économie sociale et solidaire, gaspillage et
dons, économie circulaire, développement durable... » (Elus de Courpiére, Colloque,

Annexe A)

« Par rapport au changement de pratiques, ce que j’ai remarqué, c’est que les
colleges, les centres de loisirs, les maisons de retraite ou il se passe quelgue chose, ou
les choses évoluent, que ce soit au niveau de [’alimentation ou non, par rapport au
changement de pratiques, c’est au moins quand il y a un trio qui se serre les coudes.
Sur ’alimentation, je dirai que c’est un trio ou il y a quelqu’un qui est plutdt aux
commandes, a l’'intendance, a I’économie, quelqu’un qui est plutot a la cuisine, a la
réalisation des repas (en général, le chef cuistot), et quelqu’un qui est plutot sur
[’éducatif. Quand ce trio-la est réuni, quand il y a cette diversité-la autour du trio,
avec des clés de changement différentes (I’économie, le pratique et I’éducatif), et ben

en fait les choses se mettent en place » (Mme S, Entretien 6, Annexe K).

Ce trio gagnant dont parle Mme S montre bien I’importance pour les acteurs de
mettre leurs compétences en commun. Chacun est spécialiste dans son domaine et peut
mettre son savoir au service d’un objectif commun plus grand : celui d’accompagner les

jeunes a devenir acteurs de leur alimentation.
2.1.4. Conclusion

De cette premicre partie d’analyse, retenons qu’en théorie notre seconde hypothese
semble se Vérifier. En effet, une démarche de type multi-acteurs (des profils, des approches
de D’alimentation, des degrés d’implication et des échelles de travail variés) peut

veritablement contribuer a la pérennité des actions engagées sur la thématique choisie. En
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ce qui concerne 1’alimentation, nombre d’acteurs sont concernés, aussi il est d’autant plus
complexe de travailler ensemble : I’interconnaissance, 1’écoute et le partage sont des
éléments favorisant la concertation et donc la pérennité d’une telle démarche. Voyons dans
un second temps comment il est possible de composer avec une telle complexité et s’il

s’avere nécessaire de nuancer notre hypothése.

2.2. ... Eten pratique
2.2.1.  Quels leviers ?

Partir de ! ‘existant

Comme il a été dit dans la partie précédente, des initiatives portant sur la
sensibilisation des jeunes a I’alimentation durable existent. L’enjeu n’est pas forcément d’en
créer de nouvelles mais dans un premier temps, de fédérer ce qui se fait, ceci pour plus de
cohérence d’une part et également pour que les acteurs isolés soient encouragés dans leurs
actions. C’est pas exemple ce que souligne Mme B en ce qui concerne les interventions sur

I’alimentation au sein d’établissements scolaires :

« On se rend compte que dans les établissements autour de [’alimentation, il y a plein
de choses de faites. L air de rien, chaque professeur fait des petites choses autour de
[’alimentation, chacun dans leur petit coin. Et le but de ce projet-la, et c’est le but de
mon coté administratif, ’envie c’est de fédérer les équipes autour d’un theme. Et
justement pourquoi pas, autour de [’alimentation. Par ce que ¢a permet aussi

[’échange de cultures » (Mme B, Entretien 3, Annexe H).

S’ appuyer sur la dynamique du territoire

Comme a pu I’énoncer Blandine Cerisier au colloque régional, I’alimentation est un
enjeu qui est rarement porté en tant que tel mais qui se retrouve a la croisée de nombreuses
politiques. Ceci implique que des synergies multiples peuvent se mettre en place par les
techniciens des collectivités et également par les acteurs terrain au travers de dispositifs et
projets divers: «la politique locale est un réel levier pour [’accompagnement au
changement, ces changements doivent se porter individuellement, collectivement et en

societé », (Colloque, Annexe A).
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Des initiatives politigues comme le programme Ardéche Jeunesse Innovation
Ruralité (AJIR) présenté lors du colloque du 26 juin 2018%° (Colloque, Annexe A) ou le
souhait de la collectivité TDM de repenser sa politique jeunesse a 1’échelle du nouveau
territoire, sont des opportunités a saisir pour associer des acteurs politiques a une démarche
multi-acteurs en ce qui concerne la sensibilisation a 1’alimentation durable des jeunes, mais
également pour s’assurer de leur soutien, notamment économique, dans la suite des actions

engageées.
Conclusion

En ce qui concerne les leviers sur lesquels on peut s’appuyer pour mener une
démarche multi-acteurs retenons qu’il convient de sonder d’abord ce qui se fait sur le
territoire en question afin de fédérer ensuite les acteurs pour davantage de transversalité et
de collaboration entre eux. Un deuxi¢me point qu’il semble important de soulever est qu’il
est opportun de se saisir des initiatives et dynamiques politiques locales pouvant favoriser

I’interconnaissance et la pluridisciplinarité dans une telle démarche.

2.2.2.  Quels points de vigilance ?

Besoin d’un soutien politique

Pour assurer la viabilité d’actions dont le leitmotiv est 1’accompagnement au
changement, il est bien souvent nécessaire qu’elles soient portées par les politiques. Cela
permet a la fois de bénéficier d’un soutien économique (dans la mesure ou une partie du
budget de la politique locale par exemple, peut étre allouée a une telle démarche), et
également de sécuriser la dynamique a I’ceuvre. En effet, comme nous I’avons mentionné
précédemment, il peut y avoir des mouvements d’allées et venues concernant les acteurs
pouvant prendre part a une démarche globale de sensibilisation a 1’alimentation durable. Le
risque, comme le souligne une personne en entretien, est que les actions mises en place au
cours de cette démarche soient trop spécifiques aux acteurs eux-mémes et soient
difficilement reprises par d’autres personnes « ce trio-1a, il va réeussir a créer quelque chose,
le probleme c’est que c’est tres personnalisé. Et du coup, il suffit qu’il y en ait un qui change
de poste, hop ¢a va destabiliser le trio » (Mme S, Entretien 6, Annexe K). Ainsi, pour assurer

la pérennité de I’ensemble du projet, il convient de sécuriser ce qui est mise en ceuvre et

%0 Pour plus d’informations ce qui a été abordé lors du collogue régional concernant le programme AJIR : http://draaf.auvergne-
rhone-alpes.agriculture.gouv.fr/Aliment-action-pari-collectif-sur
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d’inscrire les diverses actions dans un programme plus global : « Donc aprés la phase
expérimentale qui montre que c’est pertinent d’avancer sur des pratiques... il faut sécuriser
par la politique publique ou le choix politique au sein de [’établissement pour que ¢a rentre

dans les pratiques de [’établissement » (Mme S, Entretien 6, Annexe K).

Composer avec des avis divergents

Comme chacun des acteurs qui prend part a ce type de démarche a des intéréts et un
regard différents sur I’alimentation, il n’est évidemment pas évident de composer avec les

avis de chacun et d’harmoniser les opinions, comme le soulignent les témoignages suivants :

« C’est difficile parce que tu peux pas dire « toi t’as raison, toi, t’as tort », tout le
monde a raison, ¢a dépend dans quel contexte il se situe. Et donc la, ¢ca repose vraiment sur
["ouverture d’esprit de ces différentes personnes porteuses d’une préoccupation. Je vais pas
parler d’approche, je vais parler d’un type de préoccupation. Ceux qui vont étre préoccupés
de la viande, ceux qui vont étre préoccupes de la santé, ceux qui vont étre préoccupés du
social... Chacun arrive avec sa préoccupation, est-ce que chacun arrive & mettre ca comme

une force et pas comme une regle ? » (Mme S, Entretien 6, Annexe K).

D’ou I’'importance de se mettre d’accord entre acteurs sur 1’objectif poursuivi dans
tel ou tel projet, « il faut chercher a se mettre d’accord sur le chemin et sur les étapes que
[’on veut atteindre » (Mme S, Entretien 6, Annexe...). Le fait d’avoir une ligne conductrice
qui soit agréée par chacune des parties permettant, lors d’éventuelles contestations ou points
de divergences, de pouvoir revenir a 1’essentiel et réussir a faire ce que Blandine Cerisier a

appelé « le pas de coté »
Savoir se saisir des opportunités

De plus, comme |’accompagnement au changement concernant les pratiques
alimentaires des jeunes concerne de nombreux acteurs, le risque serait de vouloir que tout le
monde « entre dans 1’aréne » pour ensuite réfléchir ensemble a la mise en ceuvre d’une
démarche globale de sensibilisation a I’alimentation durable. Or, tout comme les pratiques
alimentaires sont malléables et se retrouvent modifiées au cours du temps, de méme, les
personnes associées a de tels projets peuvent changer et on peut imaginer que certaines,
présentes au départ, quittent ensuite le groupe temporairement ou non, et que d’autres
rejoignent la dynamique pour des besoins ponctuels ou pour enrichir les actions et proposer

des pistes d’amélioration par exemple. D’ou I’importance de « cibler les personnes avec qui
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on peut travailler tout de suite, savoir saisir les opportunités et ne pas forcément attendre
que tous les acteurs qui pourraient étre concernés par la thématique se sentent préts et

disponibles pour mener des actions sur ['alimentation » (Colloque, Annexe A).

Ce constat est encourageant pour les acteurs terrain et les porteurs de projet dans la
mesure ou il invite a ne pas culpabiliser si les personnes qu’ils souhaitaient associer au projet
n’y prennent pas (toute de suite) part, et d’autre part car il leur propose de ne pas forcément

attendre avant d’impulser une dynamique.

Concevoir des projets sur une temporalité longue

Comme 1’a souligné une des intervenante lors de la journée régionale d’échanges,
« la notion du temps est importante quand on travaille avec les jeunes : il faut faire perdurer
les projets pour plus de résultats ! » (Nathalie Grégoris, Colloque, Annexe A), c’est
nécessaire de penser le changement dans le temps comme il s’agit 1a d’un processus
(paraphrase de Mr M, Entretien 5, Annexe J). En effet, le fait de proposer des projets sur des
échelles de temps plus long évite de mettre en place des actions « one-shot » qui ont peu de
résultat sur le comportement des jeunes, et leur permet au contraire de s’impliquer dans les

projets s’ils le souhaitent... une forme d’engagement :

« Il est important de construire des projets sur une ou plusieurs années pour que les
enfants puissent s investir sur le long terme mais aussi pour mobiliser et rendre autonomes

les adultes qui les encadrent » (Matthieu Morard, Collogue, Annexe A).

Conclusion

A D’issue de ce point, il apparait que mener une démarche multi-acteurs sur une
thématique aussi complexe que 1’alimentation s’avere pointilleux. En effet, compte-tenu de
la diversité des profils et des situations dans lesquelles peuvent s’impliquer les acteurs se
sentant concernés par le sujet, il apparait important d’avoir un soutien politique pour
sécuriser les actions de sensibilisation ou de relais d’informations qui seront déployées par
la suite. Il convient également de veiller a ce que chacun se sente légitime pour prendre part
a cette démarche globale, et pour cela, il faut arriver a composer avec les différentes parties
(ce qui n’est pas chose facile compte-tenu que chacun a son propre avis, une sensibilité
différente et une capacité¢ d’écoute et de consentement bien personnelle). Le champ des
possibles sur les parties pouvant s’impliquer dans la sensibilisation des jeunes a

I’alimentation durable étant trés vaste, il convient toutefois de ne pas attendre que tous les
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membres souhaités se joignent au projet pour impulser une dynamique, le risque serait qu’a
force d’attendre, rien ne se fasse. Aussi, il est important de savoir se saisir des opportunités
et de composer avec les personnes qui se sentent concernées et prétes a 1’instant t. Enfin, un
point & ne pas oublier est le fait de penser ensemble des projets d’accompagnement au
changement sur le long terme pour éviter des actions « one-shot » et pouvoir interpeller les

jeunes et éveiller leur curiosité sur 1’alimentation.
2.3. Qu’en est-il de la seconde hypothése ?

La seconde hypothése selon laquelle une démarche multi-acteurs pour sensibiliser
les jeunes a une alimentation durable serait plus pertinente et efficiente semble se vérifier.
En ce qui concerne la mise en ceuvre d’une telle méthode de travail, il n’y a pas de recette ni
de mode d’emploi compte-tenu que les personnalités de chacun entrent en jeu en ce qui
concerne la concertation, 1’échange, I’écoute, la collaboration... Travailler ensemble dans
un méme objectif est, nous avons pu le constater, riche de sens et apporte beaucoup aux
parties concernées, mais demande de pouvoir mettre de coté ses avis et opinions personnels

pour construire « avec ».
3. Retour sur ’hypothése 3

Enfin, de notre problématique découlait une troisieme hypothese, plus spécifique aux

jeunes. En effet, ici nous nous posions la question suivante :

Est-ce que le fait d’impliquer davantage les jeunes dans une telle démarche ne serait
pas plus pertinent et n’aurait pas davantage d’impact quant a la modification de leurs
pratiques alimentaires ? Co-construire avec eux et les rendre acteurs de leur propre
alimentation (connaissance du territoire, des traditions, de 1’environnement, de 1’impact et
de I’influence des choix alimentaires sur le paysage, I’économie, la culture...) pourraient
non seulement les encourager a modifier leurs comportements mais également contribuer a
ce que ces derniers perdurent dans le temps dans la mesure ou ils seraient des relais auprés

de leurs pairs.

A cette interrogation nous pouvons fournir quelques éléments de réponse, tant au
niveau de sa pertinence que concernant les moyens pratiques qui peuvent étre mis en ceuvre
pour impliquer davantage les jeunes dans ce type de démarche. Deux points que nous vous

proposons de découvrir dans la suite de cette partie.
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3.1. Validit¢ de I’hypothése en théorie. ...
3.1.1. Impliquer les jeunes...

Des bénéfices sur ’aspect relationnel

Co-construire avec les jeunes n’est pas une démarche habituelle lorsqu’on parle
d’accompagnement au changement ; et pourtant d’apres les données recueillies, cela semble
étre une des clés de réussite. Cela permet de recréer du lien ou d’assainir les relations entre
jeunes et adultes, des éléments favorables pour instaurer un climat de confiance. .. propice a

I’accompagnement au changement :

« Ce qui était important dans ce projet-la ¢ ‘était le faire. C’est-a-dire que les enfants
ont préparé des choses, c’est-a-dire qu’on prépare et qu’on déguste, et qu’on déguste

ensemble » (Mme B, Entretien 3, Annexe H)

« Et puis aussi, ils [les adolescents]®! sont aussi acteurs a la maison. C’est-a-dire
que quelque part, au niveau de leur alimentation a la maison, ils cuisinent a la maison [...]
Donc du coup eux, ils étaient aussi acteurs a la maison. Et puis les parents sont aussi venus
dans [’établissement pour autre chose que pour rencontrer [’administration ou les
professeurs. Ils sont venus aussi pour des moments conviviaux » (Mme B, Entretien 3,
Annexe H).

Des bénéfices au niveau motivationnel

Lors de I’entretien collectif au collége avec 1’équipe adultes (Discussion collective
2, Annexe...), 'infirmiere souleve le fait que si on les rendait plus acteurs (participation a
la préparation du repas, a I’approvisionnement...), cela leur donnerait peut étre plus envie
de s’intéresser a I’alimentation (bienfaits, méthodes de production, lien avec
I’environnement, métiers...). D’ou I’intérét d’associer davantage les jeunes a des projets en
lien avec I’alimentation. On rejoint ici le r6le clé que peuvent jouer les familles dans une

démarche globale de sensibilisation des jeunes a 1’alimentation durable.

51 Propos ajoutés par I’auteure
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3.1.2. ... Les accompagner vers de nouveaux engagements. . .

En devenant acteurs

Impliquer les jeunes dans des actions leur permettant de découvrir 1’alimentation
sous d’autres angles, leur permet d’étre véritablement acteurs... un pas vers le changement.
C’est ce qu’a pu observer Mme B tout au long du projet AFCC « |'importance c’est qu’ils
soient impliqués dans les taches a faire, comme ¢a ils s ’approprient les choses. Ils ne sont

pas simplement spectateurs, ils sont acteurs » (Mme B, Entretien 3, Annexe H).

Un point qu’ont aussi partagé le groupe d’adultes (personnels administratif, de la
restauration collective et infirmicre scolaire) lors de I’entretien collectif au college :
« associer les jeunes aux démarches de sensibilisation, s’intéresser a eux et la place du
dialogue dans de tels projets semblent essentiels pour que les informations souhaitant leur

étre délivrées impactent leurs pratiques » (Discussion collective 2, Annexes T).

En leur donnant la parole

Impliquer les jeunes dans les prises de décisions politiques et la mise en ceuvre
d’actions peut étre un moyen pour faire remonter leurs avis et opinions pour mieux prendre
en compte la jeunesse dans la vie politique, permettre un engagement sur le long terme de la
part des jeunes, leur donner envie de se mobiliser pour encourager des changements de
pratiques et bien évidemment les faire participer a la vie citoyenne. C’est ce qui a pu étre
observé dans le cadre des Etats Généraux de la Jeunesse du projet AJIR, dont un des enjeux
est « de changer la maniére de travailler des acteurs, donc de construire les politiques
publiques » (Mme S, Entretien 6, Annexe K) en laissant plus de place aux jeunes, ou au
travers du Conseil Municipal des Jeunes a Pont-du-Chateau dans le Puy-de-Déme (Colloque,
Annexe A).

3.1.3. ... Etleur permettre d’étre relais a leur tour

Par le savoir-faire, les jeunes acquiérent des compétences et des savoirs, et sont aussi
fiers de leur « production », ce qui, on peut I’imaginer, les motivera davantage pour parler a

leur entourage de ce qu’ils auront fait ou découvert :

« Le fait de rendre les enfants acteurs de leur choix alimentaires, tant sur le type de

produit souhaité que sur la quantité servie, a permis de modifier certaines de leurs pratiques
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[...] Les changements de comportements amorcés sur le temps du midi dans les colleges ont

eu une incidence a leur domicile, auprés de leurs parents » (Mr B, Entretien 8, Annexe M).

On rejoint ici le concept d’enfant-acteur développé par Allan Prout et Allison James
a la fin du 20°™ siécle : « les enfants doivent étre vus comme activement impliqués dans la
construction de leur vie sociale et de la vie de ceux qui les entourent, ainsi que de la société
dans laquelle ils vivent » (Maurice, 2013). En effet, comme a pu le mentionner Aurélie
Maurice dans son travail de thése, « les sociologues de [’enfance savent que les enfants ne
répetent pas mécaniquement ce qu’ils ont entendu a [’école mais se ’approprient et en font
ce qu’ils ont envie, selon leurs intéréts propres » (Maurice, 2013). Aussi, tout I’enjeu est de
donner envie aux jeunes de partager aupres de leur entourage les messages, les informations,
les actions et projets concernant 1’alimentation auxquels ils auront participé, et de susciter

par la suite des échanges sur le sujet au sein des familles.
3.14. Conclusion

Donner la possibilité aux jeunes de prendre part activement a une démarche de
sensibilisation a I’alimentation durable a destination de ce méme public semble étre pertinent
a plusieurs niveaux : sur le plan culturel (en leur transmettant des savoir-faire sur
I’alimentation : production, transformation...), social (relation de confiance adultes-jeunes),
politique (en leur donnant I’occasion d’exprimer leur avis, d’étre force de proposition quant
a des projets sur I’alimentation et de favoriser ainsi leur engagement), personnel (susciter de
I’intérét et de la curiosité pour la thématique, leur donner envie d’aller vers les approches

qui leur parlent le plus) et & plus grande échelle au sein de leur famille en tant que relais.

Toutefois, il convient de s’intéresser aux leviers et garde-fous a prendre en compte
dans la mise en ceuvre d’actions dans lesquelles les jeunes sont en partie aux commandes. A
la suite de cette partie, nous souhaitons pouvoir fournir des éléments de réponse plus précis

a ’hypothese formulée.

3.2. ... Eten pratique
3.2.1. Quels leviers?

Partir des envies des jeunes

Lorsqu’on interroge la littérature sur 1’alimentation des jeunes aujourd’hui, on

retrouve bien souvent le constat selon lequel ils mangent mal (produits transformés, repas
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sautes, grignotages, « malbouffe »...), qu’ils ne s’intéressent pas a leur santé et n’en
prennent pas soin. Certes, « la fréquentation des fast-foods reste d'actualité », toutefois elle
n’en n’est pas moins dénuée de sens comme 1’explique 1’anthropologue Véronique Prado
« elle reléve davantage d'une recherche de convivialité et de mobilité dans le repas plutét
que de I'envie frénétique d'une nourriture que les adolescents eux-mémes qualifient de
« malbouffe » ». °2 En effet, lors des entretiens collectifs, les adolescents ont partagé leur
envie de «mieux manger », de sortir d’'un mode de consommation standardisée, ils
aimeraient avoir plus de connaissances sur le sujet... avec peut-étre en filigrane 1’envie de
ne plus étre stigmatisés par les adultes comme ne sachant pas manger correctement ou ayant

des pratiques alimentaires « trop » ou « pas assez » :

« Et pas dire non plus que le jeune est en résistance par rapport a ¢a. Parce qu’il
[’est pas forcément. Beaucoup de jeunes ont envie de mieux manger, du moins c’est ce que
Jje constate. Bien siir qu’ils ont les réflexes... un coca qui leur passe sous les yeux, ils vont
en avoir envie, c’est aussi des attirances. Mais manger bon, frais, des choses qui ont du
goiit, qui sont bien présentées... ils sont globalement pas contre » (Mme S, Entretien 6,
Annexe K).

Les jeunes savent qu’effectivement leur manicre de manger a un impact sur leur santé
et que leur alimentation n’est pas saine « On sait qu il faut le faire mais moi personnellement
je le fais pas quoi /...] J'pense que c’est plus une question d’habitude dans la famille et
d’habitude de manger équilibré que de voir des pubs et de se dire ‘Tiens je vais me mettre a
manger équilibré aujourd’hui’ » (33, Discussion collective 3, Annexe U). Mais cela ne veut
pas dire qu’ils ne sont pas intéressés par la question ou qu’ils réfutent I’idée d’une
alimentation ayant du gofit, du sens... : « les jeunes reconnaissent que leur alimentation
n’est pas équilibrée et certains aimeraient lui donner plus de sens, étre plus curieux pour
découvrir d’autres goiits » (Discussion collective 3, Annexe U). Un levier crucial sur lequel
s’appuyer dans le cadre de notre étude ! S’ils éprouvent le besoin de s’alimenter autrement,
et qu’ils ont envie de lui donner du sens, aux accompagnants de se saisir de cette perche pour

accompagner les jeunes vers le changement, vers la ou ils souhaitent aller.

En effet, rappelons que « pour engager les individus, il convient de s’intéresser a leurs

représentations sociales, a la mémoire collective, a | ‘environnement dans lequel ils évoluent

%2 Le figaro. Les adolescents pas si accros a la malbouffe, 2016. [en ligne]. Disponible sur:
http://sante.lefigaro.fr/actualite/2016/10/11/25506-loin-cliches-malbouffe-adolescents-font-attention-leur-alimentation ~ (Consulté  le
29/08/2018)
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ainsi qu’a ’ensemble des expériences qu’ils ont s agissant de |’engagement visé » (Blandine
Cerisier, Collogue, Annexe A) sans oublier de « s’interroger sur la distance entre les
individus cibles et I’objet « alimentation » » (Blandine Cerisier, Colloque, Annexe A) afin
de mesurer 1’intérét et les sources de motivation qui pourraient éveiller la curiosité de notre

cible sur le sujet. En d’autres termes, quelle approche de I’alimentation lui parlera le mieux.

« L’important pour l’adolescent n’est pas tant la question du local en terme de
distance, mais ¢a va étre la rencontre, la possibilité de connaitre les personnes qui
font I’alimentation aujourd’hui [...] de l’interconnaissance entre des mondes qui ne

connaissent pas toujours pour recréer ce lien » (Julie Le Gall, Collogue, Annexe A).

Partir de leurs représentations

Par exemple, si I’on souhaite travailler sur la question du territoire, un terme trés en
vogue actuellement mais sur lequel on peut se poser des questions quant a sa Véritable
signification (quelle échelle, quel niveau d’étude, quelles frontiéres... ?), il convient de
s’interroger sur ce que cela représente pour le jeune d’aujourd’hui. Adultes et adolescents
ne parlent pas le méme langage et n’ont pas les mémes représentations, aussi, on peut douter
de la pertinence de parler de produits locaux ou de promouvoir une économie locale dans le
cadre d’une sensibilisation a 1’alimentation durable a I’égard du jeune. En effet, « pour
[’adolescent, le territoire correspond a l’espace qu’il s ’approprie : celui de sa maison, de
son environnement scolaire, 1a ou il circule avec ses pairs, 1a ou il circule dans son
cyberespace » (Julie Le Gall, Colloque, Annexe A). D’ou I’intérét de faire référence a ces
espaces qu’il connait et qui lui sont chers pour plus d’efficience dans la maniére de

communiquer et de toucher les jeunes sur la thématique de I’alimentation.

Susciter la curiosité et [ 'envie

L’intérét d’éveiller la curiosité des adolescents pour les personnes prenant part & une
démarche globale de sensibilisation a I’alimentation, est de ne pas se positionner comme des
prescripteurs et donneurs de lecons mais au contraire, d’établir une relation de confiance
avec les jeunes et de susciter le dialogue, I’échanges : « ¢ est plus une reflexion méthodo sur
comment toucher gens. Au-dela de la sensibilisation, il y a peut-étre aussi de comment se
faire tout simplement poser des questions sur comment ils mangent... » (Mme G, Entretien

7, Annexe L).
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Conclusion

Inviter les jeunes a prendre part, au c6té d’adultes, a des projets de sensibilisation a
I’alimentation durable a destination de leurs pairs, parait nécessaire pour une meilleure
communication, mais aussi appropriation des messages et relais aupres de leur entourage.
Pour co-construire des actions pertinentes avec eux, on peut s’appuyer sur les leviers
suivants (qui ne se veulent pas exhaustifs) : leurs envies concernant d’autres manicres de
s’alimentation, leurs représentations sur des thématiques spécifiques (quid de la pertinence
de parler de territoire aupres des jeunes) et leur curiosité, leur souhait de découvrir le monde
et de se construire en tant qu’adulte. Quels sont maintenant les éléments sur lesquels il
convient de préter attention lorsqu’on veut co-construire avec des adolescents ? Un point qui

fera 1I’objet du paragraphe suivant.

3.2.2.  Quels points de vigilance ?

Co-construire avec les jeunes, quelle posture pour I’accompagnant ?

L’intérét d’associer les jeunes a une démarche de sensibilisation a 1’alimentation est
de leur permettre d’exprimer leur avis sur la thématique et de réfléchir avec des adultes sur
des propositions d’actions ou de programmes pouvant étre mis en place et encourageant les

jeunes a devenir acteur de leurs choix alimentaires.

Ainsi, il convient a I’accompagnant adulte d’étre a 1’écoute du jeune, de rester dans
I’objectivité face a ses propositions et de le considérer comme un collaborateur... Une
posture pas évidente a adopter mais tellement importante dans le cadre d’une telle démarche

comme le montre les extraits ci-dessous :

« Moi je pars beaucoup de la production, avant de parler de changer sa pratique
alimentaire [...] C’est pas moi qui dit « il faut manger ¢a et ¢a », c’est effectivement
réapprendre a se poser des questions sur son alimentation, réapprendre a prendre

aussi plus de pouvoir sur son alimentation » (Mme S, Entretien 6, Annexe K).

« L’accompagnement ¢a doit étre quelque chose de complémentaire et de tres libre
[...] Et du coup souvent, le boulot de l’accompagnateur est de composer entre
travailler avec l'individu et pour I'individu, et en méme temps en composant avec ces
injonctions [...] Si le changement qu’on souhaiterait impulser rencontre une

motivation des populations [...] l'idée se serait plus de stimuler une prise de
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conscience collective, lancer des petites actions qui permettent de mettre un pied vers

des maniéres de faire qui soient un peu autre » (Mme G, Entretien 7, Annexe L)

« Ici, I’accompagnement du jeune ne veut pas dire « faire a la place de » mais c’est
au contraire montrer la technique, s’assurer que la personne a bien compris puis la
laisser faire tout en restant disponible si elle a besoin d’aide » (Mme M, Entretien 10,
Annexe O).

L’intérét de ce type de posture est, d’aprés les témoignages ci-dessus, de permettre
au jeune d’avoir une vision plus globale sur I’alimentation et ce que cela recouvre, en termes
d’approches, d’enjeux..., éveiller sa curiosité et ’accompagner vers le libre arbitre en ce qui

concerne ses choix alimentaires.

Co-construire, un garde-fou aux questions d’éthique

Les questions d’éthique et de 1égitimité par rapport au changement ont été abordées
au début du mémoire (Partie 1, Chapitre 3). Rappelons quelques-unes des interrogations qui
en découlaient : qui est légitime pour inciter un changement, qui impulse la dynamique,

quelles sont les valeurs qui sous-tendent ce changement.... ? Quid de la manipulation ?

Aussi, pour éviter des réactions d’opposition et favoriser 1’engagement des jeunes,
associer ces derniers a [’¢laboration d’outils ou de projets d’accompagnement au
changement semble étre une solution. C’est un point qu’a notamment soulevé la chercheuse
Blandine Cerisier a propos des nudges destinés a accompagner le changement de pratiques
chez des jeunes : « on peut se prémunir de la manipulation grace a la co-construction d’un
nudge . implication des acteurs éducatifs, de ['éducation populaire et nationale, des
collectifs, des réseaux associatifs du territoire, des équipes de recherche... et bien sir de
'individu cible ! » (Blandine Cerisier, Colloque, Annexe A). Rappelons que le nudge est un
outil tres prisé par les accompagnants au changement de pratiques dans la mesure ou le but
ici est « d’inciter un comportement vertueux sans ['imposer » (Blandine Cerisier, Collogue,
Annexe A).

De plus, pour que I’accompagnement au changement de pratiques ne soit pas vécu
comme quelque chose de prescriptif et normatif par les jeunes, il est d’autant plus important
de les impliquer dans les actions a entreprendre, les messages a deélivrer et les directions a
prendre, pour qu’ils se sentent concernés et qu’ils aient envie de prendre part a cette

démarche. Un moyen, semble-t-il, de concilier les objectifs des politiques publiques
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(favoriser une alimentation de qualité, contribuer au bien-étre des citoyens...) et ceux des

jeunes (désir d’autonomie, de liberté, d’expression...) :

« La clé elle me parait la, résoudre ce paradoxe-la. Faire en sorte que soit le
changement qu’on souhaite, vu d’en haut, correspond a ce qui est souhaité vu d’en bas, et
si ce n’est pas le cas, essayer de voir comment on peut travailler d’en bas pour réfléchir a
un projet fédérateur et qui convienne a tout le monde, innover par rapport a la commande

initiale quoi » (Mme G, Entretien 7, Annexe L).

Co-construire pour éviter un sentiment de culpabilisation

Le fait d’impliquer les jeunes et de leur donner 1’occasion de participer a des actions
ou projets visant I’accompagnement au changement de pratiques, permet, d’aprés nos
retours, d’éviter qu’ils se sentent mis a part ou stigmatisés, leur comportement n’étant pas
conforme a la norme sociale ou a ce qui est souhaité. Leur donner la possibilité de
s’impliquer eux-mémes dans une dynamique de changement semble étre un point a ne pas
négliger. C’est ce qu’affirme Mr B suite aux observations qu’il a pu faire dans le cadre de la

mise en place de selfs collaboratifs dans certains colléges du Puy-de-Déme :

« Dans le cadre de la mise en place des selfs collaboratifs, il était primordial de ne
pas étre dans la culpabilisation et la stigmatisation, mais au contraire d’impliquer les
acteurs concernés, les enfants et les agents de restauration, qui ont chacun leur part
de responsabilité et leur réle a jouer, et ce a des niveaux différents » (Mr B, Entretien
8, Annexe M).

Conclusion

En définitive, retenons que faire travailler de concert adultes et adolescents sur des
projets transversaux portant sur 1’alimentation, est un des moyens pour se prémunir du quid
de la manipulation, notamment en permettant aux jeunes de s’exprimer librement et ne leur
imposant aucune directive. Par-1a, le jeune se sentira moins stigmatisé par les adultes et ce
type de collaboration pourra lui redonner confiance, a la fois en lui-méme et également
envers les adultes. Enfin, la posture de 1’accompagnant est un point de vigilance dans la
mesure ou I’adulte ne doit pas faire « & la place de » mais doit favoriser le dialogue et
I’écoute du jeune, le considérer comme un adulte en devenir et donc comme étant force de

propositions.
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3.3. Qu’en est-il de la troisieme hypothese ?

A la suite des données recueillies, il s’est avéré qu’associer les adolescents a une
démarche de sensibilisation a 1’alimentation durable pouvait étre un gage de réussite dans
I’appropriation des messages clés relayés sur 1’alimentation et la pérennisation des actions
qui seraient déployées ; notamment en les incitant a passer de spectateurs a acteurs. Ajoutons
que I’implication des jeunes dans une démarche comme celle-ci pourrait dynamiser les
initiatives de sensibilisation notamment en apportant leur regard de jeunes sur le sujet
(quelles envies, attentes, représentations, quels freins... en matiére d’alimentation ?). Ce qui
permettrait de mettre en place des dispositifs innovants réellement adaptés et donc efficaces

en la matiere.

De plus, la possibilité pour les adolescents de participer a la prise de décisions
politiques et a la vie citoyenne (comme c’est le cas avec le projet AJIR par exemple), est un
moyen de recréer du lien entre adultes et jeunes et ainsi d’€tre plus a leur écoute et de prendre
davantage en compte leurs impressions. Ceci étant favorable a une relation de confiance
entre les deux parties, ce qui faciliterait un travail collaboratif sur un projet portant sur
I’alimentation. Leur engagement dans ce type de démarche pouvant les amener a se
questionner et a partager sur leurs habitudes, leur environnement, le paysage, 1’histoire

autour de I’alimentation...

Cette conception du jeune comme acteur et ressource pour I’accompagnement au
changement de pratiques alimentaires n’est pas habituelle dans les schémes de pensées
actuelles. Bien que considéré comme un individu en voie vers 1’autonomie, il semblerait que
le monde adulte ait du mal a inviter les jeunes autour de la table en ce qui concerne des
projets dont ils sont la cible. Pourtant d’apres les retours d’expériences et témoignages, le
fait de co-construire avec eux et de leur donner la parole sur des initiatives touchant leurs
quotidien et pratiques serait bénéfique en termes d’efficience et d’impact. Quid d’un
remaniement dans la maniére de penser le jeune et notamment au sein des les politiques

publiques dans la mise en ceuvre de programmes le concernant ?
Chapitre 2. Eléments de réponse a la problématique

Le fait d’avoir analysé les trois hypotheéses qui découlaient de notre problématique
et d’avoir également soulevé des points de vigilance et des leviers quant a la mise en ceuvre

d’actions concrétes nous permet maintenant d’apporter des pistes de réponse a notre
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questionnement. Un point sur lequel nous nous attarderons dans un premier temps avant de
présenter les préconisations et pistes d’actions concrétes auxquelles nous avons pensées

relatives a I’accompagnement au changement des pratiques alimentaires des jeunes.
1. Retour sur la problématique

Pour commencer, il convient de rappeler la problématique qui a sous-tendu tout notre

travail de réflexion :

En quoi une démarche globale de sensibilisation a I’alimentation durable envers les
adolescents de Thiers Dore et Montagne est une clé de réussite dans
[’accompagnement vers le libre arbitre concernant leurs choix alimentaires : quels
acteurs, quelle(s) méthode(s), quel(s) dispositif(s) ? Comment permettre cet

accompagnement sur le long terme ?

Bien qu’a ce jour nous ne soyons en mesure de proposer une réponse définitive
s’appuyant sur des résultats expérimentaux conséquents (le temps dont nous disposions était
trop court pour pouvoir faire un terrain, une analyse et une évaluation), nous pouvons tout
de méme proposer des pistes de réflexions qu’il conviendrait d’approfondir par la suite. Pour
cela, nous proposons de revenir successivement sur les acteurs concernés par ce que nous
avons appelé « une démarche globale », les méthodes d’accompagnement au changement
explorées et les dispositifs pouvant aider a ce type de démarche avant de terminer sur la

question de la pérennisation de I’accompagnement au changement.
1.1 Quels acteurs ?

Nombre d’acteurs étant concernés par la thématique de 1’alimentation (associations,
politiques, école, familles, jeunes, producteurs, éducateurs, médias et réseaux sociaux...), il
est important de saisir que chacune de ces entités a sa place et est utile pour que les actions
mises en ceuvre dans le cadre d’une meilleure sensibilisation a 1’égard des jeunes soient
efficientes, innovantes et pertinentes : « c¢’est dire « chacun a un petit bout de [ histoire ».
C’est complexe [’alimentation si on veut lui donner du sens et de la cohérence, mais chacun
de nous, on a un petit bout de ce sens et de cette cohérence » (Mme S, Entretien 6, Annexe
K). Bien plus que la simple addition d’actions réalisées par des acteurs au profil varié, c’est

la mise en cohérence de ces dernieres qui est garante de 1’efficience d’une telle démarche.
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Et ¢’est bien parce qu’il y aura diversité de profils, pensons aux acteurs et situations
relais qui constituent une ressource non négligeable : « c¢’est pas une tache particuliere qui
va faire du changement, c’est un ensemble de tdaches qui vont permettre de faire, de réinvestir
en permanence des choses pour pouvoir faire le changement » (Mme B, Entretien 3, Annexe
H), mais également diversité d’approches (au niveau du sujet lui-méme ou de la maniére de
I’aborder avec les adolescents) et diversité de canaux de communication (au sein de la sphere
éducative, familiale, culturelle, de loisirs, sur la toile... et entre jeunes), et que cet ensemble
sera en inter-relation que le terme de « démarche globale » prendra tout son sens. En effet,
c’est bien par I’interconnaissance, la pluridisciplinarité et le partage de compétences que les
acteurs prenant part a un tel projet seront efficaces dans leur role d’accompagnants au
changement. 1l convient de ne pas oublier les adolescents eux-mémes qui ont leur place dans
de tels projets : la co-construction jeunes-adultes étant, nous I’avons déja vu, une clé de

réussite pour I’engagement des jeunes dans de nouvelles pratiques et leur pérennisation.
1.2. Quelle(s) méthode(s) ? Quel(s) dispositif(s) ?

Fort de ce constat se pose la question de savoir comment mettre en place une telle
démarche ? L’analyse des hypothéses nous a permis de repérer quelques points propices a

sa mise en ceuvre et garants d’une sensibilisation a I’alimentation durable envers les jeunes.
1.2.1. Miser sur I’aspect pluriel de I’alimentation. . .

Un point essentiel est la multiplication des approches lorsqu’on souhaite parler
d’alimentation aux jeunes. En effet, chaque individu a une histoire, une éducation, une
culture et une sensibilité bien particuliéres. Et ces éléments entrent en compte dans 1I’intérét
qu’il peut porter a un sujet aussi complexe que 1’alimentation. En abordant la culture, le
patrimoine, 1’agriculture, la nutrition, 1’environnement, le paysage, le plaisir, I’identité, le
voyage... pour ensuite parler alimentation, il y a plus de chance de toucher davantage de
jeunes. En effet, au jour d’aujourd’hui, ’alimentation est bien souvent considérée sous
I’angle santé, ce qui peut freiner certaines personnes ou générer un sentiment de culpabilité
dans la mesure ou leur comportement alimentaire ne serait pas en accord avec les normes
nutritionnelles et sociales de notre société actuelle (manger sainement, équilibrée, « faire
attention », ne pas grignoter ni sauter de repas...). Aussi, le fait d’alterner les approches est
un moyen pour les jeunes d’explorer les différents champs de 1’alimentation, de trouver leurs
propres motivations pouvant guider leurs choix alimentaires, et ainsi, les accompagner a

prendre des décisions par eux-mémes.
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1.2.2. ... Surl’interconnaissance. ..

La société actuelle est tres individualisée et les relations entre individus se font de
plus en plus derriere I’écran (Bluzat, 2014). Sauf que I’alimentation est, comme dirait
Mauss®3, un fait social total et donc par définition, c’est un fait qui rassemble. D’ou la
nécessité de recréer du lien entre les jeunes et I’alimentation et de favoriser des relations qui
ne soient pas virtuelles mais réelles. Les situations et opportunités peuvent étre tres diverses
et variees mais comme le souligne la chercheuse Julie Le Gall, ce qui va motiver les jeunes
et permettre qu’ils aient envie d’aller a la recherche d’informations sur 1’alimentation par
eux-mémes c’est ’interconnaissance, la rencontre, les échanges... « L’ important pour
['adolescent [...] ¢a va étre la rencontre, la possibilité de connaitre les personnes qui font
["alimentation aujourd’hui [...] de l’interconnaissance entre des mondes qui ne connaissent
pas toujours pour recréer ce lien » (Julie Le Gall, Colloque, Annexe A). Le go(t, le souvenir,
les discussions lors d’une rencontre, les odeurs... tout ce qui releve du sensoriel est ce qui
va marquer les jeunes et les interpeller : « ['intelligence du corps : le goiit, les odeurs, les
sensations... c’est quelque chose de trés important et qui marque » (Matthieu Morard,
Colloque, Annexe A), « il s agit donc de dépasser le discours, le théorique, la connaissance

pour appliquer, expérimenter et vivre [’apprentissage des valeurs » (Jadin, 2007).
1.2.3. ... Surune communication innovante. ...

La recherche d’autonomie et I’envie d’étre reconnu comme un adulte sont des traits
de caractére propres a chaque adolescent. La fameuse période de la « crise adolescente » est
redoutée par nombre de parents car le jeune réfute 1’autorité, a des niveaux variables suivant
les personnes et les contextes. Aussi, si I’on communique envers cette méme cible avec des
messages descendants et normatifs, il y a trés peu de chance pour qu’ils soient écoutés par
les jeunes... encore moins pour qu’ils aient I’impact souhaité : « d’aprés des études, les
messages trop descendants ne « passent plus », besoin de plus de transversalité et de

pédagogie dans la maniére de les diffuser » (Mr M, Entretien 5, Annexe J).

D’ou la nécessité de repenser la maniere de communiquer... encore plus lorsqu’on
travaille sur I’accompagnement au changement (notamment de par les questions d’ordres
éthique et philosophique que cela peut soulever, Partie 1, Chapitre 3). Le fond tout autant

que la forme du message doivent faire réver les jeunes et doivent pouvoir susciter de 1’ intérét

%3 Tibére Laurence. Socio-anthropologie de [’alimentation. Eléments d’introduction. Cours de Master 2 SSAA, ISTHIA,
Université Toulouse Jean-Jaures, 2017.
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chez eux, les interpeller et les inviter a partager ensuite cette méme information autour d’cux.
Se pose la question de la maniére d’y parvenir. Les jeunes sont a considérer comme une
ressource dans ce domaine. En s’intéressant a leur mode de vie, leurs loisirs, leurs passions,
les liens qu’ils font avec 1’alimentation... en utilisant leurs canaux de diffusion (réseaux
sociaux, internet, influenceurs...) et en co-construisant les messages avec eux, il sera alors
possible de repenser la communication et faire en sorte que les messages soient a 1’image
des jeunes : « punchy », dynamiques et ludiques pour favoriser leur appropriation par les

adolescents et leur partage sur les réseaux sociaux par exemple.
124. ... Etsurlesjeunes!

Associer les jeunes a une démarche globale de sensibilisation a I’alimentation
durable est un incontournable pour garantir davantage d’efficience quant au but recherché
(permettre aux jeunes d’étre acteurs de leur alimentation). Leur contribution est d’autant plus
importante car en tant que public cible ¢’est bien eux qui peuvent aider les acteurs terrain et
décideurs (pas forcément au sens politique, entendons par la les personnes qui décident de
projet et de leur mise en ceuvre) dans les orientations a prendre : quelle approche de
I’alimentation privilégier, quelle communication adopter, quelles actions proposer, dans quel
contexte, a quelle fréquence... ? Ajoutons qu’en impliquant les adolescents, ils se sentiront
davantage concernés par le sujet et pourront en parler plus facilement autour d’eux
(entourage familial, pairs...). Une raison supplémentaire pour recourir a une telle

méthodologie de travail.
13. Comment pérenniser I’accompagnement sur le long terme ?

Le changement est, nous I’avons vu, un processus qui demande a étre pensé sur le
long terme, d’autant plus lorsqu’il s’agit d’alimentation ou les habitudes, 1’éducation et les
croyances rythment et influencent grandement les choix de chacun. Aussi, pour pérenniser
I’accompagnement au libre arbitre des adolescents en ce qui concerne leurs pratiques
alimentaires, il convient de répéter les actions de sensibilisation et les messages relayés, cela

par des réseaux d’acteurs et des canaux différents :

« C’est pas une tdache particuliére qui va faire du changement, c’est un ensemble de
taches qui vont permettre de faire, de réinvestir en permanence des choses pour
pouvoir faire le changement [...]Si y’a pas pérennisation, de toute forme que ce soit,
ca passera a un moment donné aux oubliettes pour certains, pour un grand nombre
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[...] Mais si on veut faire quelque chose de masse, faut le répéter » (Mme B, Entretien
3, Annexe H)

« L’idée se serait plus de stimuler une prise de conscience collective, lancer des petites
actions qui permettent de mettre un pied vers des maniéres de faire qui soient un peu

autre » (Mme G, Entretien 7, Annexe I).

La sécurisation des projets et actions engages par la politique locale (au niveau
d’un établissement, d’un quartier, d’une collectivité) est essentiel pour assurer leur
pérennisation. D’ou I’importance d’associer les décideurs politiques a une telle démarche.
De plus, le fait de sécuriser par ce biais permet ensuite d’essaimer plus facilement les
projets sur d’autres territoires. En effet, lorsque ceux-ci sont trop personnalisés le risque

est que si I’un des porteurs de projets ou acteurs part, la dynamique ne suive plus :

« Il faut sécuriser par la politique publique ou le choix politique au sein de
[’établissement pour que ¢a rentre dans les pratiques de I’établissement. Et moi j’ai
vu beaucoup de projets se faire comme ¢a avec des trio et ¢a tient 2 ans, 3 ans... et
apres ¢a repart a zéro parce qu’on n’a pas sécurisé d’un point de vue politique de
[’établissement. [...] Les décisions politiques doivent permettre la mise en ceuvre »

(Mme S, Entretien 6, Annexe K).

Enfin, un autre point pour pérenniser cet accompagnement est d’encourager les
changements de pratiques qui s’operent afin qu’elles perdurent dans le temps, et de mettre
en avant les jeunes également, de valoriser 1’intérét qu’ils pourraient exprimer par rapport a
I’alimentation, écouter leurs envies et prendre en compte leurs attentes pour renouveler les
messages et/ou actions en matiére de sensibilisation de maniére a étre toujours au plus proche
des jeunes. Etre attentif aux nouvelles tendances au niveau de la jeunesse, que ce soit
concernant leur mode de vie, leurs attentes, leur maniére de communiquer, leurs loisirs...,
est primordial. En effet, les jeunes sont toujours a la recherche d’innovation et de créativite,
aux accompagnants d’étre flexibles pour ne pas rester sur ses acquis et continuer d’avoir un
écho parmi la jeunesse. Une autre maniere de montrer I’intérét de mener ce type de réflexion
en collaboration avec eux. En effet, qui mieux que les adolescents pourrait dire ce dont ils

ont envie, ce qui les anime et les passionne ?
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14, Conclusion

Ainsi, maintenant que nous avons proposé des pistes de réponse a la problématique
et expliquer en quoi une démarche globale de sensibilisation a 1’alimentation pouvait étre
une clé de réussite dans I’accompagnement au libre arbitre des jeunes, voyons quelles
préconisations peuvent étre proposées a la DRAAF pour approfondir cette réflexion au

niveau des adolescents de TDM en particulier.

2. Quelques préconisations pour le commanditaire

2.1 Perspectives du projet de recherche-action

L’expérimentation sur TDM va étre poursuivie au-dela du stage et sera ’occasion de
mettre en place et de tester des dispositifs ou actions proposés suite a I’analyse des données
recueillies. Suite a cette phase «test», la DRAAF souhaite qu’au travers du retour
d’expérience qui en sera fait, d’autres territoires ou initiatives se questionnant sur
I’accompagnement au changement et I’alimentation, soient encouragés dans leur réflexion

et puissent s’inspirer de ce qui a déja été fait pour explorer d’autres pistes.

2.1.1. Propositions d’accompagnement au changement

Les transports scolaires comme situations relais

Comme nous avons pu le voir précédemment, TDM est un territoire rural, ce qui
profite aux lignes de transport scolaire (Partie 2, Chapitre 1). Les collégiens sont nombreux
a 'y avoir recours a ce pour se rendre au college. En échangeant avec les jeunes, des acteurs
terrain et en confrontant cette idée a des chercheurs, il apparait qu’il serait intéressant de se
saisir de ce temps que passent les jeunes dans les transports scolaires pour éveiller leur
curiosité sur le territoire, les paysages rencontrés, les pratiques liées a I’agriculture et/ou
I’¢élevage et leur évolution au fil de 1’année, les cultures, fétes et traditions ou I’alimentation

est symbole de convivialité, de partage et d’identité...

La question qui se pose est : comment susciter 1’envie chez les jeunes de s’intéresser
a de tels sujets durant leur trajet plutdt que de suivre son fil d’actualité ou surfer sur internet ?
C’est en rencontrant une personne travaillant au service Culturel du Conseil Départemental
du Puy-de-Déme que s’est construit 1’idée de recourir a un systéme de Bibliobox pour
partager avec les jeunes des photos, des films, des informations, des messages... autour de

I’alimentation.
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Cet outil est un dispositif nomade permettant d’accéder a des ressources numériques
par I’intermédiaire du wifi. Il permet aux personnes qui se connectent au boitier de naviguer
ensuite a leur guise sur I’interface (photos, vidéos, articles, jeux...). Congu a la base par un
Organisation Non Gouvernementale (ONG) pour permettre I’accés a la culture a des zones
blanches n’ayant pas acces a internet, ce systéme pourrait étre testé dans le cadre d’une
sensibilisation a I’alimentation des jeunes durant les transports scolaires et par le biais d’un
outil attractif, dynamique et innovant. Ce type de dispositif nécessite pour les jeunes d’avoir
un smartphone pour pouvoir se connecter au wifi du boitier. Ce projet, en cours de réflexion,
pourrait étre testé sur une ou deux lignes de transport puis essaimé a 1’ensemble du réseau
de transport scolaire si I’expérience se révele fructueuse. A noter que pour un tel projet, il
est nécessaire de travailler en amont sur le contenu de boitier qui peut étre géré par une ou
plusieurs personnes ou entités (association relais du territoire, Conseil Départemental). Le
contenu peut évoluer au cours du temps et s’enrichir ce qui permet d’assurer une certaine

attractivité aupreés des jeunes.

Les réseaux sociaux et la vidéo comme dispositifs relais

Comme nous avons pu 1’observer, les plateformes de réseaux sociaux et internet sont
trés prisés par les jeunes d’aujourd’hui... un levier sur lequel pourrait s’appuyer la
collectivité pour communiquer auprés des jeunes, en co-construisant des messages avec eux

pour qu’il y ait une répercussion parmi leurs contemporains.

L’Espace Jeunes étant un lieu d’accueil propice aux échanges et aux partages et ou
la vidéo (tournage, montage, mise en ligne sur la Web T¢l¢) est I’activité essentielle, il serait
intéressant de proposer aux adolescents et encadrants un projet autour de 1’alimentation : une
série d’interviews avec des producteurs (sur les marchés ou au sein de leur exploitation) de
la collectivité au fil des saisons, I’évolution du paysages et des pratiques au cours de I’année,
les différentes fétes et coutumes en lien avec 1’alimentation par exemple. Ce type de
proposition se rapproche de ce que font les jeunes au-travers de leur projet « TDM Tour »
(voir Annexe O), aussi pourrait répondre a certaines de leurs attentes (comme mieux
connaitre son environnement, aller a la rencontre des habitants et acteurs du territoire...).
Ces vidéos pourraient ensuite étre diffusees au sein des colléges sur du temps libre (sachant
que les colléges de Puy-Guillaume et de Coupiére ont manifesté leur envie de travailler sur
la sensibilisation a 1’alimentation aupres des jeunes) ou dans des lieux publics (dans les trois

médiatheques de la collectivité par exemple) ou pourraient alimenter le contenu de la
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Bibliobox si un tel projet se met en place. Sans compter que ces productions seraient mises
en ligne sur la Web télé de la structure et pourraient étre relayées par les jeunes eux-mémes
sur les réseaux sociaux (Facebook, Instagram entre autres), ceci permettant de toucher un

plus vaste public.
2.1.2. L’accompagnement du Graine

Le réseau Graine est conventionne par la DRAAF pour poursuivre

I’accompagnement de projet de recherche-action au moins jusqu’a la fin de I’année 2018.

Suite a la réflexion engagée sur la pertinence et au besoin d’acteurs et de situations
relais pour étre plus efficients aupres des jeunes en ce qui concerne la sensibilisation a
I’alimentation durable, le Graine est missionné pour réfléchir a une association ou structure
relais qui pourrait relayer des messages clés sur ’alimentation auprés des adolescents (en
lien avec ceux qui pourraient étre co-construit dans le cadre de I’Espace Jeunes par exemple).
D’apres les retours terrain, il serait intéressant de trouver une structure en lien avec le sport
(club ou association) comme on a pu voir que les jeunes pratiquaient beaucoup ce type
d’activité et qu’ils établissaient un lien entre alimentation et sport. D’autant plus que les
éducateurs sportifs ont une relation avec les adolescents qui est différente de celle avec leurs
professeurs et des parents (relation de confiance et d’écoute propice pour échanger sur un
sujet aussi personnel et intime que 1’alimentation sans étre dans le jugement ou la

stigmatisation).

Ajoutons qu’il serait également intéressant de réunir quelques acteurs qui sont
aujourd’hui partants et motivés pour travailler en transversalité sur la sensibilisation des
jeunes a l’alimentation durable et d’organiser un temps de concertation entre eux pour
réfléchir a des pistes d’orientation communes (les colléges de Puy-Guillaume et de
Courpiére sont intéressés pour travailler sur cette thématique). Ceci pour amorcer une

dynamique sur le territoire.
2.1.3. Laformation de formateurs

Les adultes revétant le rdle d’accompagnants au changement auprés des jeunes n’ont
pas toujours les clés nécessaires pour accompagner (vision trop étriquée de I’alimentation,
peu de réflexivité et de recul par rapport a I’objet, maniére de communiquer...). Nous ne
faisons en aucun cas un jugement de valeur. Ces difficultés rencontrées sont inévitables

compte tenu du fait qu’on ne sait pas ou peu travailler en transversalité aujourd’hui (quid
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des nombreux PNNS malgre les recommandations faites par le CNA sur la maniére de mener
une politique nutritionnelle & la fin du 20°™ siécle) (CNA, 1999).

Le fait que le Centre National Fonction Publique Territoriale (CNFPT) confiea TDM
la conception et I’encadrement d’une formation des agents territoriaux sur le théme de
I’éducation a I’alimentation durable est une opportunité dont peut se saisir la collectivité
pour permettre justement a ces adultes d’étre plus a 1’aise et pertinents dans
I’accompagnement au changement. Une belle occasion pour présenter aux bénéficiaires de
la formation les différentes approches de 1’alimentation (culturelle, sociales, agricole,
nutritionnelle, environnementale...), les situations propices a créer du lien entre les jeunes
et D’alimentation (ateliers jardins/cuisine, visite de ferme/de marchés, rencontre de
professionnels de 1’alimentation, découverte du territoire...) et éventuellement les clés de
réussite pour aborder un tel sujet avec les jeunes (inviter a la découverte, susciter la curiosité,

favoriser I’interconnaissance et le lien...).

Suivant la réussite de cette formation, celle-ci pourra bénéficier aux quatre
départements de 1’ex-région Auvergne (Allier, Puy-de-Déme, Cantal et Haute-Loire) en
espérant que les retours d’expérience puissent susciter d’autres formations de ce type dans

d’autres départements de la région... et d’ailleurs.

2.2. D’autres pistes de réflexion a explorer

2.2.1. Leprojet d’établissement

Au travers des retours d’expérience des projets Marguerite (en Rhone-Alpes) et
AFCC (en Charentes) entre autres, on a pu se rendre compte de la pertinence et de
I’efficience du projet d’établissement. En effet, le fait de proposer a des professeurs de
disciplines variées (art, sciences, langues...) de participer a un projet global portant sur
I’alimentation, en y associant le personnel de la restauration collective ainsi que les familles
avait grandement participé a de meilleures relations adultes-éleves grace a
I’interconnaissance et a la recherche de lien social avec autrui, avait pu également susciter
des vocations notamment par la découverte de métiers en lien avec I’alimentation, et avait
eu des répercussions sur les éleves (au niveau de leurs pratiques alimentaires, de leur intérét
pour I’alimentation) et sur les professeurs également : « au travers du projet Marguerite, les
professeurs ont pu apprendre a mieux connaitre leurs éléves et le territoire sur lequel ils

vivent » (Céline Revel, Colloque, Annexe A).
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Comme plusieurs colléges de TDM sont intéressés pour travailler sur 1’alimentation
aupres des jeunes, le projet d’établissement pourrait étre un bon terrain d’expérimentation
pour a la fois initier une maniere de travailler le sujet qui soit transversale propres a un
territoire et en méme temps réfléchir a une communication plus proche des jeunes (co-
construction de messages sur un théme particulier en faisant appel a différentes
disciplines pour ensuite valoriser le travail fait par les éléves (le frangais, I’histoire-
géographie, les Sciences de la Vie et de Terre, les Arts-Plastiques...). C’est un point qui
pourrait étre abordé avec les établissements dés lors que je reviendrai travailler au sein de la

DRAAF en octobre et approfondi pour étre mis en place a la rentrée prochaine par exemple.
2.2.2. Lenudge

Ce dispositif est souvent utilisé pour initier un changement dans les pratiques et vient
en support a une démarche d’accompagnement au changement : « le nudge a lui tout seul ne
suffit pas pour inciter durablement un changement de pratique, il doit s’inscrire dans une
démarche plus globale d’accompagnement au changement » (Blandine Cerisier, Colloque,
Annexe A). Aussi, il apparait opportun de se saisir d’un tel outil pour susciter la curiosité
des jeunes a I’alimentation et les accompagner vers le libre arbitre. Les possibilités
d’utilisation et de création d’un nudge sont multiples et dépendent de la cible choisie et du

contexte dans lequel on souhaite utiliser un tel outil.

Dans quel contexte ?

Comme le territoire auquel on s’intéresse est rural la plupart des collégiens prennent
leur déjeuner au self. Ce temps du midi pourrait étre 1’occasion de mettre en place nudge au
niveau des plateaux repas dans 1’objectif de susciter la curiosité des jeunes sur leur repas et
leur apporter quelques connaissances sur la provenance des produits, ce que signifie
concretement un produit dit « local » ou issu de I’agriculture biologique... pour qu’ils
puissent ensuite mieux saisir I'intérét et les bénéfices (sur les différents plans de
I’alimentation) que peuvent apporter une alimentation durable. En effet, comme le précise

I’extrait suivant,

« Pour que le comportement amorcé par le nudge soit durable et pérenne, il est
nécessaire d’accompagner la personne avec un apport de connaissances (en quoi son
comportement est-i/ vertueux ? Qu’est-ce que cela change concretement ? Pour elle
et pour les autres ? ...) » (Mme C, Entretien 2, Annexe G).
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Quel type d’outil ?

En reprenant I’exemple de la restauration scolaire de Chabeuil (département de la
Drome) qui a la suite d’un concours de dessin « Dessine ton héros préféré en fruits et
légumes » a gravé au fond de chacun des plateaux du self les dessins des deux éléves
gagnants (DRAAF, 2018), il pourrait étre pensé la méme chose au niveau d’un college
« test » puis éventuellement sur les autres établissements du territoire. Ce pourrait étre un
logo ou un message clé sur I’alimentation, 1’idée étant que ce soit créé par les jeunes pour
que I’ensemble des collégiens puissent s’identifier et s’approprier I’information (on mobilise

ici le principe de 1’éducation par les pairs, Partie 1, Chapitre 3).
3. Conclusion

Plusieurs axes d’actions et préconisations mélant les aspects communication,
recherche d’un effet de masse et travail en collaboration ont été proposés au commanditaire
tout en précisant que ces actions, leur pilotage et leur évaluation (sur I’efficience quant a la
recherche du libre arbitre dans les choix alimentaires des jeunes) devaient étre sérieusement
pensées en amont et qu’il faudra bien veiller a 1’aspect pérennisation et sécurisation par la
politique pour que les dynamique impulsées perdurent dans le temps. Il est également
important de maintenir et d’alimenter le réseau des acteurs ceuvrant sur la thématique de la
sensibilisation a 1’alimentation, notamment au travers du recueil de témoignages et retours
d’expériences « Accompagner les jeunes a choisir leur alimentation, tout le monde s’en
méle ! » (DRAAF, 2018) initié ’année précédente, et dont on se doit d’encourager la

diffusion et 1’actualisation.

Ajoutons que ces préconisations et suggestions ne sont pas a considérer comme une
« recette a I’accompagnement au changement » mais plutét comme des pistes de réflexion
autour de ce sujet. En effet, elles pourraient certes étre explorées dans d’autres territoires

mais demanderaient a étre ajustées en fonction des besoins rencontrés

Avant de clore cette derniere partie du mémoire, nous proposons de revenir sur les
apports et points d’amélioration de cette étude afin d’adopter une posture réflexive par

rapport a I’ensemble de la réflexion menée.
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Chapitre 3. Retours sur I’étude

Comme nous avons pu le mentionner en introduction de cette partie, la prise de recul
est nécessaire dans toute étude, ceci permettant a I’investigateur de se remettre en question

et d’étre plus objectif sur les résultats et ¢éléments de réponse apportés au terme de I’enquéte.

Nous verrons donc successivement quelles ont été les limites et les apports de ce

travail pour ensuite souligner quelques points d’amélioration pour la suite de 1’étude.

1. Les limites

1.1. Sur le terrain

Sur la partie plus pratique de I’expérimentation sur TDM, lorsque j’ai souhaité entrer
en contact avec les établissements scolaires pour étudier le cadre de vie des adolescents sur
ce territoire, j’ai da tenir compte du calendrier scolaire pour organiser les rencontres. La
préparation du colloque ainsi que la bibliographie et I’appropriation du sujet (comment en
faire un objet sociologique ?) m’ayant demandé beaucoup de temps, j’ai réalisé un peu tard
que planifier des séances de discussions collectives auprés d’adolescents dans le cadre du
college demandait également du temps : prise de contact et présentation du projet avec le
chef d’¢établissement, préparation des entretiens, prise en compte des emplois du temps...
Entre les vacances scolaires, la préparation du brevet et la fin de I’année scolaire je n’ai

finalement pas pu faire autant de terrain que ce que j’aurai souhaité.

12. Lors de la rédaction

1.2.1. Lanalyse des données

La complexité du sujet ainsi que la diversité des données recueillies, que ce soit au
niveau de leur source (entretiens individuels ou collectifs, colloque régional, échanges
informels, bibliographie) a rendu la période de rédaction relativement difficile et frustrante
dans la mesure ou plus je mesurais la richesse des informations dont je disposais, plus je
réalisais que je ne pourrais les traiter dans leur totalité. Certains aspects n’ont pu étre

approfondis (ou du moins pas autant que je 1’aurai souhaité).
12.2. Lebon motau bon endroit

Un autre point sur lequel il est important de revenir est la question du vocabulaire et

du choix de la terminologie. En effet, le comportement alimentaire étant propre a chaque

156




individu (car renvoyant a des dimensions identitaires et culturelles fortes en I’occurrence),
on peut difficilement faire de généralités ou du moins il convient de rester prudent sur les
termes employés pour ne pas donner a croire aux lecteurs que telle information est
universelle et ancrée dans le temps et I’espace. Nous 1’avons vu, les pratiques alimentaires

sont malléables et ne cessent d’évoluer au cours des expériences de vie.

De plus, le commanditaire ne se positionnant en aucune sorte en « donneur de
lecons », il fallait d’autant plus a veiller au vocabulaire pour ne pas utiliser des termes
normatifs ou injonctifs et des formulations prescriptives comme « responsabiliser les
jeunes a... ». Notre thématique de recherche portant sur I’accompagnement au changement
des pratiques alimentaires celle-ci renvoie a des questions de 1égitimité et d’éthique. Un
point sur lequel j’ai pu échanger avec plusieurs chercheurs en entretien, parmi lesquels Mme

G, dont voici ’extrait :

« Et du coup... le mot accompagnement... on voit de plus en plus que c’est un piege.
1l a beaucoup de succes parce que justement il est assez mou. C’est pas « on impose
le changement » mais faut quand méme se méfier de la maniere dont on ['utilise quoi.
Parce que parfois ¢a peut cacher autre chose de beaucoup plus directif. Ne serait-ce
gue « accompagnement au changement », est-ce que le changement est obligatoire ?
Voila, moi ce qui me vient tout de suite avec cette expression, ¢’est un paradoxe entre
la liberté individuelle et les contraintes collectives voire des injonctions un peu »
(Mme G, Entretien 7, Annexe L).

Aussi, la frontiére entre la sociologie, la psychologie sociale ou la philosophie était
parfois, voire méme souvent poreuse : ou commence et ou s’arréte la liberté individuelle,
jusqu’ou peut aller la responsabilité des politiques publiques en ce qui concerne
I’alimentation et ce que cela recouvre... ? Autant de questions auxquelles je n’ai pu trouver

de réponse mais dont il a fallu tenir compte lors de la rédaction du mémoire.
2. Lesapports

La réflexion menée durant le stage sur I’accompagnement au changement de
pratiques alimentaires chez les jeunes est un travail qui pourra également étre mobilisé dans

le cadre d’autres projets soutenus et encouragés par le PNA.

Sur ’aspect communication par exemple, le PNA accompagne un projet de

communication au sein du Restaurant Administratif de Lyon (RIL) qui souhaite, entre autre,
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mettre en avant et partager les nombreux engagements que prend le RIL dans le cadre de la
démarche « Mon restau responsable ». Ceci pour montrer aux convives des différentes
administrations que la restauration collective se réinvente et qu’elle n’a plus rien a voir avec
celle d’1l y a quelques années. La aussi se pose la question de changer 1’imaginaire collectif
sur le role d’un restaurant administratif par exemple : simplement servir a manger ou

s’engager dans un mode de consommation plus responsable et durable ?

Toujours sur le volet « communiquer autrement », le PNA suit la Communauté de
communes du Grésivaudan (territoire isérois) dans un projet de communiquer autrement
envers des cibles bien particuliéres (public familles ou enfants, le choix de la cible finale est
encore en discussion). La question que se pose la collectivité est comment promouvoir des
produits locaux et inciter les citoyens a se tourner vers un modele d’alimentation plus

durable... ceci sans étre dans des discours normatifs ou descendants.

Ainsi, au travers de ces deux exemples on remarque bien le besoin en termes de
concepts théoriques et de méthodologie sur I’accompagnement au changement et d’une
communication plus efficace, pertinente... et donc adaptée a la cible choisie. Le fait que les
ces diverses initiatives encouragés par le PNA soient reliées les unes aux autres montre bien
I’état d’esprit du PNA qui prone I’interdisciplinarité, le partage et I’échange de compétences

pour davantage d’efficacité sur les projets.
3. Les points d’améliorations

Compte-tenu du temps imparti et des réalités propres au terrain (agenda scolaire), il
n’a pas €té possible de faire plus de terrain, et c’est un point que pourraient approfondir le
commanditaire et la collectivité afin d’avoir une vision plus générale des attentes des jeunes
de TDM. En effet, ce premier travail exploratoire mériterait d’étre complété par un terrain

plus important.

Ajoutons que si d’autres expérimentations et tests pouvaient €tre mis en place sur le
territoire, cela permettrait d’explorer plusieurs pistes d’accompagnement au changement et
d’avoir des retours d’expériences variés avant de pouvoir essaimer sur d’autres territoires de
la région. En parall¢le, le travail de réflexion amorcé sur I’accompagnement au changement
des pratiques alimentaires des jeunes et la recherche du libre arbitre chez les collégiens
mériterait d’étre poursuivi notamment sur I’aspect évaluation du changement des pratiques

(quel impact d’une nouvelle maniére de communiquer aupres des jeunes, quelle
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pertinence... ?). Ceci pour plus de légitimité ou de crédibilité aupres des établissements et

acteurs craignants de changer leurs propres manieres de sensibiliser les jeunes.
4. Conclusion

Pour conclure, je dirai que ce travail de réflexion mené sur I’accompagnement au
changement tout au long du stage a été trés enrichissant. Outre le fait de découvrir et
d’explorer des disciplines nouvelles, comme le milieu de la psychologie sociale, cela a été
I’occasion de confronter mes idées a des chercheurs en sciences sociales et a des acteurs
terrain. Ces allers-retours entre la théorie et le terrain m’ont permis de rester pragmatique et

pratique notamment dans les préconisations proposées a la DRAAF.
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Conclusion

La réflexion menée sur I’accompagnement au changement des pratiques alimentaires
des jeunes a permis de mettre en évidence certains incontournables garants d’une

sensibilisation a I’alimentation durable efficiente et pérenne.

Parmi ces critéres de reussite figurent entre autres une approche plurielle de
I’alimentation qui implique une diversit¢ de compétences, d’acteurs et de politiques. La
collaboration, 1’échange ainsi que « le pas de c6té » sont indispensables dans le cadre d’une
telle démarche. En effet, ccuvrer ensemble (associations, acteurs relais, familles, jeunes,
collectivités, éducateurs...) sur un sujet aussi complexe et controversé¢ auprés d’une
population souvent considérée comme étant en opposition au monde adulte, demande de
modifier sa fagon de penser et de travailler I’alimentation. Ceci pour favoriser in fine des
projets qui s’inscrivent dans une démarche globale et pluridisciplinaire ou chaque acteur
concerné prend part. Ces quelques points font écho aux avis et recommandations du CNA a
propos de 1’éducation, de la formation et de la transmission, conseils qui ne semblent pas
encore aujourd’hui étre mis en ceuvre au travers des politiques publiques de

’alimentation (CNA, 2017).

A la lecture de I’avis n°® 76 du CNA, on peut s’interroger quant a I’implication des
décideurs politiques sur la maniere de mener une politique de sensibilisation a I’alimentation
durable a I’égard des jeunes. Accompagner les jeunes vers le libre arbitre concernant leurs
choix alimentaires n’est pas indépendant de la maniére dont les politiques se saisissent de la
question de 1’alimentation. Quid du soutien politique dans les futures lois et décisions portant

sur la thématique ?

« L’efficacité de ces recommandations est étroitement liée a ’engagement de |’Etat
au plus haut niveau en matiere de politique nutritionnelle. Cet engagement doit revétir
une dynamique d'interministérialité et promouvoir une approche globale et positive
de ['alimentation, intégrant la nutrition aux cotés d’autres dimensions, comme la

gastronomie, la sociologie, I’économie, etc » (CNA, 2017).

Un des autres points qui a été soulevé a 1’issu de ce travail est I’importance d’associer
les jeunes a une démarche d’accompagnement au changement de leurs pratiques. Le fait de

les considérer comme des acteurs a part entiére, de s’intéresser a leurs représentations et
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leurs pratiques mais également de leur donner I’occasion de s’exprimer sur leurs attentes et
souhaits en matiére d’alimentation est un des garants de la pérennité des actions de
sensibilisation pouvant étre menées sur le sujet. Par-1a, nous encourageons 1’¢ducation par

les pairs, la socialisation inversée et le libre arbitre.

Enfin, la maniére de communiquer sur 1’alimentation auprés des jeunes demanderait
a étre repensée. La aussi, de nombreux rapports attestent du risque de stigmatisation et de
résistance aux messages lorsque ceux-ci sont trop directifs, injonctifs et culpabilisants
(IGAS, 2016 ; CNA, 1999, 2017). Le fond tout autant que la forme ainsi que les canaux de
diffusion seraient a moderniser et a adapter aux jeunes pour davantage de pertinence et pour
favoriser leur appropriation. D’autant plus que les préoccupations a 1’égard de 1’alimentation
de la génération actuelle aussi appelée Millennials®* sont spécifiques : plus grande ouverture
a la diversité alimentaires (a mettre en lien avec le goQt pour les voyages), tres large diffusion
sur internet de photos de produits, de plats et de bonnes adresses pour se restaurer, souhait
de consommer des produits sains et authentiques, modes de consommation nomades et hors
domicile... (Saulo, 2016). Nouvelles tendances ou transition vers un autre mode de vie et
de consommation, il semble néanmoins intéressant de se pencher davantage sur cette
population et de cerner ses besoins pour communiquer efficacement et construire des

politiques dans lesquelles les Millennials se retrouvent.

Ce travail de réflexion est loin d’étre un point final et ouvre le champ des possibles
pour approfondir la question de I’accompagnement au changement de pratiques alimentaires
chez les jeunes de diverses maniéres et en complémentarité avec des disciplines autres que
la sociologie parmi lesquelles la psychologie (pour mieux saisir le comportement, les
attitudes propres aux jeunes), la psychologie sociale (1’accompagnement au changement), la
philosophie (pour interroger les questions d’éthique et de légitimité soulevées dans ce

mémoire) ou encore la communication ou le champ des politiques publiques.

% Les Millennials sont les consommateurs de demain. Egalement appelés "Génération Internet" ou "Génération Y", ils
représentent pres de 30% de la population frangaise. Définition proposée par LSA Commerce et Consommation. Disponible sur :
https://www.lsa-conso.fr/millennials-generation-y-qui-etes-vous,226035 (Consulté le 05/09/2018).
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Annexe A : Compte-rendu du colloque « Aliment’action : pari collectif sur les jeunes. Ancrer de nouveaux
systemes alimentaires sur nos territoires » - le 26 juin 2018 a Lyon

ALIMENT'ACTION - PART COLLECTIF SUR LES JEUNES. ANCRER DE
NOUVEAUX SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES

..m Journée organisée par la DRAAF Auvergne-Rhdne-Apes

== Animation par le GRAINE Auvergne-Rhone-Apes pHi

ALIMENT'ACTION - PART COLLECTIF SUR LES JEUNES ANCRER DE
NOUVEAUX SYSTEMES ALTMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES

Présentation des infervenants
&
(Comme si) Vous y étiez : Les essentiels

LE 26 TUIN 208 A LYON
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ALIMENT'ACTION - PART COLLECTIF SUR LES JEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX
SYSTEMES ALTMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES

Table ronde 1

Assonerie: S ACLNES POUr DEreYVRSEr G6 NOIVEIUX CIXX SNEIENES St

Nos terriares en débal sur

Comment fravaller en fransversdilé enire services el acleurs ?
Quels terrdoires d’achon pertinents ?
Faire ensemble mais comment 7
Des frems et des imites, comment les dépasser et s'adapter 7

Echanges avec

rél Nverare Rinre "-kr:/’k‘ﬂ?.fllﬂ; sl
ae - Ardecte (07)7 Josephwe Souker

LE 26 TUIN 2018 A LYON

ALIMENT'ACTION : PART COLLECTIF SUR LES JEUNES ANCRER DE MNOUVEAUX

SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES

Pierre Roze & Pierre Gayvalet

»  SEMSIEILSER DES JEUNES & SENSIBLISER A L'ALMENTATION
MRABLE =~ AU CROISEMENT de compsisnces mufipks & b
colbctvie ([Economie, Education & lEnvironnament &1 an Developpernent
Durabie, Ecole)

+  TRAVAILLER EN TRAMSVERSALITE aver dfférerts ssrvices au sein
dune méme colechide pour gagner en efficence (dévelbppement
fconomigue,  nuirfion-sandé,  cobfson  socake,  culure-palrimoine-
fowreme, dconomie sociak &1 soidare, gaspllage & dong Aconome
crodare, dévebppement dorable, .. )

«  TRAVAILLER EN TRANSVERSALITE ET COLLECTWEMENT avec
ks mufliplks aclews concernéds s ko lerloire sue les diférenies
snirées de Falmentation

v a L CHAMGEMENT OF COMPOR TEMANT F5T LNE SUCCRSSEON
DETAPES -~ wnz o6 que fune dinks o5 Fonche ¢/ viser &
seconcl foud o encourageany B3 noavelss fabliks - [P Gayvalel)

TABLE RONDE | - LES ESSENTIELS
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Pierre Roze & Pierre Gayvalet 5
Ex Communauté de Communes Communaidé de Communes Thers Dore ef Mavage Communauté de Communes
Pays de Courpere Thers Dore et Montagne

¥ Mo

\ [vemorn-ville
- . ).
VolloreAanta

»

Wallare- Vil

Aubussan \

5 g’ A RN @Y

e ;.,"’ gne
b

SO Ranaase

ALIMENT'AC ART COLLECTIF SUR LES
TEMES ALTMENTAIRES

Marie Simon
(Comme s} Vous y éfiez - les essentiels

» Acteurs économigues, nstitufionnels et enseignants/anmateurs - UNE ALLIANCE IDEALE
pour co-construire des projets de sensibisation & Faimentation durabie

« LE TRIO GAGNANT pour incter et inscrire le changement dans le temps ? Déoideur
financier, acteur de lalimentation et éducateur

TABLE RONDE | - LES ESSENTIELS
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ALIMENT'ACTION : PART COLLECTIF SUR LES TEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX
TEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES

Joséphine Souler

{Comme s{) Vous y éfier - les essentiels

«  Parfir des REPRESENTATIONS DES JEUNES, de leur MODE DE VIE &t de leurs ATTENTES pour guiter davor des
messages frop culpablisants ef prescrptfs

+ DIVERSIFIER LESMESSAGES ET LES CANALRK DE DIFFUSION pour mieus toucher les jsunes
« Prendre en compte L'ENVIRONNEMENT GLOBAL DU JEUNE, bi-méme constifué de micro-envinannements

s Slappuyer sur des ACTEURS RELAIS, U'NFLUENCE DES PAIRS ET DES RESEAUX SOCIAUX pour parfager les
messages encourageant une aimentation = darable »

«  RESPONSABILISER ET ENCOURAGER. les jpunes & &fre acteurs de leurs chow almentares

TABLE ROMDE | - LES ESSENTIELS

ALIMENT'ACTION - PARL COLLECTIF SUR LES JEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX

SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES

Joséphne Souler

Oxrecton Régonak de [ Abreniaion de FAgnadure ef de la Ford!

ENTREPRISE

o{ﬂfreti pm:u;!s. Ervrornement gobal du eune constifué de dfférents
publicité, marketing,
embaliages M(‘;RQ{NVRG\NEMENTS
» e fagonnent
» Font inferveni affénents acteurs
LOISIRS
Sport, voyage LE JEUNE dars son environnement global
lecture, culsine, o Messsoes .:,j:;pt:.s
n Fas! food & ST Y
politique publique restauran, * Mons 05 cubpabisation et de shgrmatisation
voyages *  Plus deffioence et de cohérence

Autert D'APPRENTISSAGES que de MONDES

» Ensynemge

* Laparhopaton des punes

*  (usl ndle pour chacun des acteurs ntervenant dans
['ervronnement du eune ?

LE 26 JUIN 208 A LYON PRESENTATION INTERVENANT
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ALIMENT'ACTION : PARL COLLECTIF SUR LES JEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX ’

SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES

Recherche-achon sur la Communauté de Communes Thiers Dore et Montagne: (mars-aoit 2018)
SWET : Accompagnement au changement des prafiques aimenfaires de la punesse
CIBLE - 11-15ans
HYPOTHESES

= Recherche dun effet de masse < senabibzer davantage de punes, ks rendre acteurs ef responsailes da
leurs chow almertaires 777
= Assocer fout ou partie des acteurs franvalant de prés ou de lon sur lalmentahon €3 plus de cohérence,
defficiencest de leglimité & k démarche et sux messagas 77
*  Imphauer des acteurs relais dans | démandhe de senaibilsaton & Faimenfaton durable <= pérennisationdes
achons mises en e sur ke fermtore PEF

LE 26 JUIN 208 A LYON - PRESENTATION INTERVENANT

ALIMENT'ACTIO

FAR OO COMMEMNCER 7
Etat des liew sur ke territcire de Thiers Dore et Monfagne

PREMIER.S RESULTATS : Focus group dans un colége (le 7 uin 2018)

* Quel est e mode de vie des punes 7 Jew wdbos, sport (Cubs, AS, espaces pubics)
» Cuelles affendes en mahére de communcation 7 Canaux de diffusion favonsés (reseals socmux, chaines
wioutube & dalymofion), formes de messages souhaités (ludaques, accrocheurs, simples et clairs)

REFLEXIONS
= (e sond les acteurs travalant de prés ou da lon sur laimertation 7 Comment les rassembler 7

+ (uels acteurs/situations relais sur TOM 7 Partenariat avec e sport (cubs, espaces lbres), transports 7
Fspaces culiurels 7 Familes 7

LE 26 JUIN 208 A LYON  PRESENTATION TNTERVENANT
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Elisebeth Manzon & Julie L e Gal (vicéo) Wi ¥

{Comme si) Vous p éfer - les essenfes

+ LEFAIT ALMENTARE ==t un fait gui RASSEMBLE ef qu concerne une plurakte dacteurs
* In'y 2 pas une mas DES GOUVERNANCES ALMENTARES sur un méme termtore

« Penger ks progls dimentares en assemblant les DIFFERENTES ECHELLES DE TRAVAL des acteurs du temiore &t en
le= faizant DIALOGUER,

« Sinterroger sur o8 que représente LE TERRITORE POUR. LES JEUNES dauourdhuil iquele achelle, quele sigricafion,
quele vaeur, . 7} = Foor faseescent B feiore comesoond 8 LESPACE QU SAPPROPRE  coby B 53 mason &
SonamaoaEman soole § oud ontule avec sas pars, B o d ciele dans son cyber-espace = (. Le Gal)

«  Sinferroger sur ce que représents LA PROXMITE POUR WOTRE SOCETE ACTUELLE [(dsterces geographique ef
fopologoue) = L impartas’ pouwr faobisscant nisst pas faef i quasion o bosl en ferme B disfancs mas o3 ve Sine LA
REMCONTRE, LA POSSBLITE DF CONNAITRE [ ES PERSONNES QU FONT L ALMENTATION ALOURDRL . ] 3=
L INTER-CONNAISSANCE anine das monvdes qu e connassant pas igours pour recrder ce fens (). Le Gal)

TABLE ROMDE | - LES ESSENTIELS

ALIMENTACTION - PART COLLECTIF SUR E NOUVEAUX

Sensbdsaries jeunes au plis pres ae leur quaiden

MNos ferrioirnes e asbal sur:

Cleels jeunes dans quel environnement 7
(el messages ? Comment les co-consirure ef bes relayer 7
Queks acleurs relas 7
Comment ef pourgual créer un effel de masse 7

Echanges aver

Chariene Mooy - Fgtneur agronome — Cabnel Teng [ Viokbne Salem Chel e proet- agreulure - Commurailé de Communes di Grésvaudn (38)/
Matihew Marard: Charge d= misson Educaton au i=rriore &1 & femvronnement - Panc Malurel Regonal des Baronnes Provencaies (26) Malhale
Gregons - Rasponsabie pedagpgue Assocaton AMNS Eloe [Agnculure, Murton, inferculune Sobdanta) — Fonl du Chileau (653).F Magah Fenoll -
Changts de mession punesse, cloyennat® o f=rriores - Depariemen de IAndeche (007 F Mane Sandor - Chargtes de mession sant® e coordnaton —

Lreon Peénonake pour THabiat Jeunas - Feguon Auvergne Rhéne-Alpes
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ALIMENT'ACTION : PARL COLLECTIF SUR LES TEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX
SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES

By
Viokene Sakem, Charkene Micoly, Mane Sandoz, Matthieu Morard, Nathale Grégons, Magai Fenoul
(Comme si) Vous y éfier les essertels

+  BIEN COMMAITRE SONENVIROMNEMENT, SA CIBLE ET SESBESOINS avant e concevor des progts
+  CO-CONSTRUIRE des messages INMOVANTS avec ks punes

«  MPLIQUER. LES JEUNES DANS LES PRISES DE DECISIONS POLITIQUES et la miee en ceuvre dactions, comme c'est
le cas au fravers de Conssil Municipaw: des sunes & Port-dr-Chitead ou via s Blats Généraux de la Jeunesss di projet
AJR (Ardache Jeunssse inovation Ruralté)

+ ALTERMER LES APFROCHES PEDAGOGIQUES pour parler dun suet sur laimenfation pour mieux foucher les publcs
« Dans fgpvenfssae §y 8 beson ge sadhesser & LINTELLIGENCE DU CERVEAU ET A L INTELLIGENCE DU
CORRS = goudt, kas ookurs, 825 sensafons... Cast quetive ofinse ok frds mmporfand & quf mangue - (M. Morard) ; et méme
& I'mteligence motiornele |

TABLE RONDE 2 : LES ESSENTIELS

(Cownme s Vous p éler - les essenielk

« [es dés pour TRAVAILLER A L'ECHELLE D'UN = GRAND TERRITORE =
« RASSEMBLER I'ensemble des acteurs concermés ors dune jpurnée déchanges
« TRAVAILLER AVEC SES RELAIS sur son propre terrifoire, s'appuyer surle bocal comme gage de réussite
+  ESSAIMER ET ACCOMPAGNER certans terrfiores sur des actions précises dont iks n'auraient pas pu beneficer

« CBLER LES PERSONNES AVEC QU L'0N PEUT TRAVALLER TOUT DE SUITE, savorr saei ks OPPORTUNITES &
ne pas forcément affendre que fous ks acteurs qui pourraent &ire concernés par la thémafiqus se serfent prefs o
dispanidies pour mener des achions sur fdimentation

o = [ o5t importat de CONSTRURE DES PROUETS SUR UNE O FLUSELRS ANNMEES pour que d=s srvanis mussant
ST S0 B BT ferme A Juss pon mobdser of nendnes aufonomes s adfes qurles encadenl = M Morard |

v w A Aafon o femos ast mporfanfe quand on fravae sver s ewnes L FAUT FARE FERDURER LES PROETS
POUR FLUSDE RESW TATS = M. Grégoris

= lag afelers cusine et fas jEdns mis an pice Ay sen de cenfans foyers so des LIEUY PROPEES ALY ECHANGES =f
permatiery de REDONNER DU SENS A LALMENTATEN aurceii ge nenghe jes jemunms aufoomes dang deur oo
amertanes » (M. Sandoz

TABLE RONDE 7 - LF!
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ALIMENT'ACTION - PART COLLECTIF SUR LES JEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX
SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES

Tableronde 3
Accompagner fe changement ef mieux communiguer Sur nos 1ertifores

Des outls au service aes fernfores

L "accompagnement au changement - pounguol, comment 7
(Quels messages innovants sur aimentation
Mieux toucher les jeunes, quels outils ?

Echanges avec.

Blandne Censier Doctaire en paychobge socsk - Paykolah / Benolt René - Aneratar de résesu - Grane Auvergre-Fndne Apes /
CeneRevel Ersegnante en Soences de ia Ve ef te la Terre — Parlicpante au proge! Manguentz £ Vincend Verzal yodubeur (vieeo)
Léo Calzelta Coordmatewr du Cenire Régonal dinfarmation ef de Prévention du Sda - Instarce Régonale dEdacabon ef de
Promolon Sanlé

LE 26 JUIN 2018 A LYON

ALIMENT'ACTION : PARL COLLECTIF SUR LES TEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX
SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES

Blandne Cerisier, Benolt René, Céline Revel Léo Calrefta
(Comme si) Vous y éfier s essertels

= lest impartant de S'ADAPTER. A SA CBLE si fon souhate communiquer efficacement aupres dele. Les RESEAUK
SOCIALY, |25 VIDEDS ana que l=2 NFLUENGEURS ET YOUTUBEURS sonf de préceuses ressources pour sensbiiesr
les jeures 4 fdimentation

« | st important de travailer sur l=s COMPORTEMENT Setf s ATTITUDES

« = (hest TS ACTEUR S d= nofrne agoreniissags »

TABLE ROMDE 3 : LES ESSENTIELS
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ALIMENT'ACTION : PARL COLLECTIF SUR LES TEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX v
SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES

Blandne Cerisier
(Comme s Vous y éfier ~les essaels

v = LA PERSUASEINDS vl pas forcement dre ENGAGEMENT -

« Pour EMGAGER les indvidus, il comient de sinféresser & leurs REPRESEMTATIONS SOCIALES, & l2 MEMORE
COLLECTIVE, & L'ENVIRONNEMENT dans lecuel is évoluent arsi qua lersemble des EXPERIEMCES auils ont s'agssant
= lenogagement vsé

+ Pour AGIR SUR LES PRATIOUES ALMENTARES, | 5'avére nécessare de sinterroger sur la DISTANCE ENTRE LES
INDRIDUS CBLEs ET L'0BJET « ALMENTATION = La mangre de communcuer s e sget sera donc diférente
=uvant la prosinife que ces dermigres ont aver cet obyet

TABLE ROMDE 3 LES ESSENTIELS

ALIMENT'ACTION : PARL COLLECTIF SUR LES TEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX ‘3
SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES

Benolt Rend
{Comme si) Vous y éfier ~les essartels

o | edste de rombreuses THEORIES POUR. APPREHENDER. L'ACCOMPAGNEMENT AU CHANGEMENT, besucoup
viennent des aciences socides o de b peychologe socde Le GRAMNE a produt des outils pour ader les acteurs &
sappraprer ks théones daccompagnement du changement et développer fecoctayennate - hilpidraal auvergne-rhone-
apes agncuture gouy fr/Ecodtoyernete-des-adiftes

« | ny apas un mas DES ACCOMPAGMEMENTS qu prerment DIFFERENTES FORMES (sersibiisation, communication,
édycation..). De méme, on peut viser DIFFERENTS TYPES DE CHAMGEMENTS : changement de comportement, de
représentation, de culiure, de sooété. |

«  LE CHAMNGEMEMT SE SITUE A DES NVEAL DIFFERENTS  &u nivesu ndvides, au riveal di groupe ou de réseauy
[oa Hrportance dune DEMARCHE DE SOCIALISATION pour impulser ke passage 4 lacte de maniere colective

TABLE ROMDE 3 : LES ESSENTIELS
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ALIMENT'ACTION : PARL COLLECTIF SUR LES TEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX v
SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES

Cétine Revel
(Comme si) Vous y éfier ~ les essertels
o P pas tomber dans I8 presorption mas EVEILLER LA CURIOSITE des deves ef s ingter & déoouvrie leur termioirs
Ay travers di proget Marguents (hitpd/draaf auvergre-rione-abes aoricuthure gou fr/Projet-SensiAgn-e-congres-des), ks

professeurs ont pu apprende & MIEUX COMMAITRE LEURS ELEVES ET LE TERRITORE SUR LEQUEL LS VIVENT
Pour cela, une phase de sersibiisation des accompagnants a été nécessare

«  L'ENJEU DU PROJET MARGUERITE rest pas tant la finalité (mise en place de jardns potagers, dateliers cuisine. .} mas
bien TOUT LE CHEMINEMENT QUI ¥ ABOUTIT permettant L'NTERCONMAISSAMCE ET LA CREATION DE LIENS
SOCIAL

» Al on MU TIRUELES APPROCHES, L ESREGARDS pies on MUL TIRLIEL A RIGHESSE DES £ECHANGES »

TABLE ROMDE 3 LES ESSENTIELS

ALIMENT'ACTION : PARL COLLECTIF SUR LES TEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX w
SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES

Léo Calzetta ¥4

{Cownme si) Vous p sl - les essentel

« Les clés POUR COMSTRURE UM MESSAGE qui prerne en compte les afertes du publc - zoom sur le concept de
[« IMSIGHT consumer = ARTICULATION ENTRE L'DEE EM ELLE-MEME ('ndvids ve fare un soubat) LA
MOTWATION (pour queles rasons | aimerart fame ce changement, en quoi cette nowvelle hatude est nféressante pour
i) ET LA TENSION OU LE FREM [qu'est-ce quipourrait empécher findvidi 4 adapter tel ou el aufre comportement 7)

=« Far mxemois &0 uiisant finsget consumen, on pourral amiver & oe ganne de réfeaon | PAMERAIS manger des s f
s dgumes CAR caly &sit bon pour ma sars MALG = nar pas de femps de cusoer's

+ Les leviers pour INCITER, UN CHANGEMENT DE COMPORTEMENT
+  Avor un DISCOURS CLAIR, cohérent, ententable &t compréhensile par un public jgune
« FARE APPEL A DES VALEURS CHERES AL JEUMES - 2 loyauté, la fidslite, lauthenticité, |l confiance, le

serfiment d'appartenance. .

« = LESTORY TELLING » ou = CONTE DE FAITS = peut éfre une ché pour misux commuriguer auprés des jeunes | cela fat
écho & la vision du monde de b cible choisie, & 228 émotions ef 28 valeurs

TABLE ROMDE 3 : LES ESSENTIELS
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ALIMENT'ACTION : PART COLLECTIF SUR LES JEUNES ANCRER DE NOUVEAUX
YSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES

Blandne Cerisier Yde, ¥
{Commesi) Vous y ez les assemiels

« Un NUDGE (< coup de pouce = #n angas) est un OUTIL DPACCOMPAGNEMENT ALl CHAMGEMENT. 1 permet d'NCITER LN
COMPORTEMENT DIT « VERTUELX », & proposer ine sobfion phes = responsabe = « sthiqe = foul 2n LAISSANT LE CHO &
Findwidu dadopher ou non o2 comportement

« e NUDGE & i fouf seul ne st pas pour inciler durablement un changement de prafique, | dot snscrire dans une DEMARCHE PLUS
GLOBALE daccompagrement au changemert

* LES EFFETS DE GROUPE sur b= changement © b groups peut dlre un LEVER cu au confrare | peut avor in EFFET PERVERS =
renforoer B prénomenes de réssiance au changement. Comment fare pour éviler e B groupe ne sl un fren au changement © Au
détmarrage du projet, PENSER, A LA MULTPLICITE DES ENTREES DIUSWJET {portes arfsfioe, soentfige. )

«  Effigue =i nudge, QU DE LA MANPULATION 7 On pewt 22 prémone g B manpuaton grdce 8 b CO-CONSTRUCTION DUN NUDGE
(rrplcation des acteirs dduatfs de lddeation popuaie ef rationde, dee colectfy, des régeau assecialifs du terrlore, des Squpes de
recherche,,. &f ben sir de findvidu cibiel)

+ o« LA POUTRNE LOCALE ! wn méed LEVIER powr lscconpagemsy & chanpemest c2s CHAMEEMENTS donen 52 porter
NI L FMENT, COLLFC TIVEMENT £ T ENSOCETE »

TABLE RONDE 3 - LES ESSENTIELS

42

LE NUDGE ALIMENTAIRE
EN RESTAURATION COLLECTIVE

« GreenPlate » « Nudging storks »

* hitpy fww.communicationinteme. net/de-semaine-nucging/
) Rt fwvav nuagefrance. ong/the-201 7-nudge-challenge-greenpeace-gognonts/

LE 26 JUIN 208 A LYON PRESENTATION INTERVENANT
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ALTMENT'ACTION - PART COLLECTIF SUR LES JEUNES. ANCRER DE
NOUVEAUX SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES.

S .
-, NOTREMODEE o %% Pl
AL ADELAVENIR  (¥-dgt
—

parficipatif, photos, ilustrafions, vidéos, retours des participants), rendez-vous sur
e site de la DRAAF Auvergne-Rhone-Alpes en cliquant ici

A bientdt,

Le Pole Politique Publique de I'Alimentation

LE 26 JUIN 208 A LYON
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Annexe B : CARTE DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES THIERS DORE ET MONTAGNE
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Annexe C : Tableau récapitulatif des entretiens exploratoires réalisés (acteurs terrain et expert)

NO

Personne interviewée

Annexe
correspon
dante

Date

Passation

Enregistrement

Mme N : Membre du
cabinet TERO, Valence
(26)

F

27/03/20
18

Par téléphone

Audio + prise de
notes

Mme C : Docteure en
psychologie sociale, Lyon
(69)

09/04/20
18

Par téléphone

Prise de notes

Mme B : Animatrice
culinaire, éducatrice au
godt et participante du
projet AFCC, Angouléme
(16)

13/04/20
18

Par téléphone

Audio + prise de
notes

Mme L : Maitre de
conférences, enseignante
chercheur en action
collective, politique
publique et gouvernance,
VetAgro Sup, Lempdes
(63)

13/03/20
18

Par téléphone

Audio + prise de
notes

Mr M : Chargé de mission
éducation au territoire et a
I’environnement, PNR des
Baronnies Provencales
(26)

18/04/20
18

Par téléphone

Prise de notes

Mme S : Formatrice et
éducatrice a
I’environnement a
I’association Le Mat,
membre du Collectif pétale
(07)

19/04/20
18

Par téléphone

Audio + prise de
notes

Mme G : Maitre de
conférences en gestion
appliquée a I’exploitation
agricole, VetAgro Sup,
Lempdes (63)

24/04/20
18

Par téléphone

Audio + prise de
notes

Mr B : Formateur aupres
des agents de restauration
des colleges, Conseil
Départemental du Puy-de-
D6me, Lempdes (63)

27/04/20
18

En face-a-
face

Prise de notes

Mme Na : Chef de service
réception, diététique et
actions éducatives,
Colomiers (31)

02/05/20
18

Par téléphone

Prise de notes

10

Mme M : Animatrice a
I’Espace Jeunes, Thiers
(63)

01/06/20
18

En face-a-
face

Prise de notes
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Annexe D : Guide d’entretien (acteurs terrain)

Guide d'entretien (acteurs terrain)

Obijectifs des entretiens :

- Quelles actions d’éducation a 1’alimentation durable auprés de la jeunesse sont
entreprises sur le territoire ? Et de quelle maniére ? (quels acteurs impliqués ? Quelles
actions engagées ? Quel public visé ? Quel territoire ? Quelle temporalité ? Quels
résultats ? Quels partenaires ? ...)

- Quelles ressources utilisées pour sensibiliser les jeunes a une alimentation durable ?
(méthodes innovantes ? Accompagnement au changement?)

- Quels sont les autres acteurs engages sur cette méme thématique ? (réseau)

- Quelles compétences choisies (collectivités) ?

A D’issue de la collecte de données :

- ldentification des actions et ressources existantes sur les territoires du Grand-
Clermont/Parc Livradois Forez
- Cartographie et typologie de ces actions :
% Acteurs
¢ Cadre d’intervention
% Champ thématique
% Cible

% Quartier

7/
*

R/
*

*

Localisation

- Ressources de méthodes innovantes en terme d’accompagnement au changement des
comportements des jeunes face a 1’alimentation

- Identification d’acteurs relais potentiels (personnel de restauration scolaire,
associations, bibliothéques, centres de loisirs, marchés, animateurs sportifs...)

- Préconisations/orientations : comment associer certains de ces acteurs relais et les
impliquer dans la diffusion de messages encourageant a 1’alimentation durable aupres

de la jeunesse
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Themes

Sous thémes

Questions

Relances

Présentation

Présentation de
la structure

Pourriez-vous présenter votre structure en quelques
mots ?

Organisation, équipe, objectifs/buts, compétences
(collectivités)

Quels sont les partenaires/organismes ou institutions
avec lesquels vous étes amené a travailler ?

Mise en réseau ? Quels appuis/soutiens ? Quelle
visibilité ?

Avec quel public étes-vous le plus amene a travailler ?

Est-ce toujours le méme ? Compétences particuliéres
requises ?

Sensibilisati
ona
I’alimentatio
n durable

Etat des lieux
sur le territoire

Si je vous dis "éducation a I’alimentation durable" a
quoi cela vous fait-il penser ?

Quel(s) est/sont le(s) champ(s) thématique(s) sous
le(s)quel(s) vous travaillez le sujet ?

Pour vous, qu'est-ce que représente I'éducation
alimentaire de maniere générale ?

Quelle définition ? Quels publics ? Quels moyens ?
Quels enjeux ?

Quel intérét portez-vous a ce sujet ?

Sur votre territoire, comment cela se traduit-il ?

Quelles actions engagées ? Aupres de quel public ?
Dans quel cadre ? A quelle échelle? (échelle d’une
collectivité, d’'une commune, d’une ville...) Quels
acteurs impliqués ? Quels résultats observés vs
attendus ? Quels moyens mis en ceuvre pour faire
pérenniser les actions engagées ?
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Thémes

Sous thémes

Questions

Relances

Sensibilisation

Etat des lieux sur

D’apreés vous, est-ce possible de faire travailler
différents acteurs ceuvrant dans le domaine de la
sensibilisation a une alimentation durable ?

Si oui, de quelle maniére ? Quel type de collaboration ?
Quelle importance/utilité/nécessité ? Pour quelles
raisons ? Que signifie pour vous « travailler ensemble » ?
A quels acteurs ou partenariats pensez-vous ?

Si non, pour quelles raisons ? Quels freins ?

Si oui, lesquels ?

Si non, pour quelles raisons ?

Meéthodes, acteurs impliqués, cadre d’inter vention,
objectifs (pourquoi changer)...

a I’alimentation le territoire _ i
durable Pensez-vous a des personnes/acteurs/situations qui
pourraient relayer des messages de sensibilisation a
une alimentation durable aupres des jeunes ?
Dans quelle mesure pensez-vous que cela pourrait
servir a 1’éducation alimentaire de la jeunesse ?
Si je vous dis « accompagnement au changement » a
quoi cela vous fait-il penser ?
Est-ce actuellement une de vos préoccupations dans
Méthodes le travail que vous menez concernant la
innovantes en sensibilisation a une alimentation durable ?
matiere Ressources
d’accompagne Comment votre structure s’approprie/pourrait
ment au s’emparer de cette thématique en ce qui concerne les
changement pratiques alimentaires des jeunes ?
Pensez-vous a des dispositifs « innovants » en
matiere d’accompagnement au changement et qui
pourraient étre ré-investis sur la thématique de
I’alimentation de la jeunesse ?
Autre

_ Souhaitez-vous apporter quelque chose d’autre ?

Si oui, comment cela se traduit-il dans les actions
entreprises ? (acteurs impliqués, moyens mis en ceuvre,
cible, cadre d’intervention, diffusion...)

Si non, pour quelles raisons ?
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Annexe E : Guide d’entretien (experts)

Guide d'entretien (experts)

Obijectifs des entretiens :

L’accompagnement au changement :

R/
L X4

Quelle nécessité ? Quelle légitimité ?

Par quels moyens ? Par qui (acteurs relais) ?

Quelle temporalité (court-moyen-long terme) ?

Comment ancrer de nouvelles habitudes dans le quotidien? Par quels
procedés/dispositifs ?

Quel suivi ? Quelle évaluation ?

Des exemples de projets d’accompagnement au changement ?

Me¢éthodes innovantes en terme d’accompagnement au changement des jeunes

R/
L X4

R/
L X4

Quelles sont les ressources dont les acteurs terrain peuvent s’emparer ?

En quoi ces méthodes/dispositifs sont innovants ? Quel intérét ?

A D’issue de la collecte de données :

Meilleure connaissance de 1’état de 1’art sur la thématique de 1’accompagnement au

changement en général

Des exemples de projets ayant traité la question et pouvant étre présentés a titre

d’exemple aux collectivités lors du colloque le 26 juin 2018 et auprés des territoires du

Grand Clermont/Parc Naturel Régional (PNR) Livradois-Forez et Grésivaudan

Préconisations aupres des territoires du Grand Clermont/PNR

K/
A X4

R/
¢

Dispositifs qui pourraient étre déployés pour faire pérenniser les actions de
sensibilisation a I’alimentation envers les jeunes déja entreprises sur le territoire
Identification de personnes relais qui pourraient étre
mobilisées/associées/impliquées dans la diffusion de messages de
sensibilisation a I’alimentation durable de la jeunesse

Intérét de faire travailler plusieurs acteurs aussi différents soient-ils (cadre
d’intervention, champ thématique, public visé, structure...) sur une meéme
thématique dans 1’accompagnement au changement des pratiques alimentaires

des jeunes
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Thémes

Sous themes

Questions

Relances

Présentation

Présentation de la
structure

Pourriez-vous présenter votre structure en quelques
mots ?

Organisation, équipe, objectifs/buts

Quels sont vos axes de travail/de recherche en quelques
mots ?

Thématique de travail actuelle ?

Publication/documentation ?

Travaillez-vous  en réseau ? Avec  d’autres
acteurs/institutions/associations/structures diverses ?

Si oui, lesquel(le)s ? Qu’est-ce que cela vous apporte ?

Accompagnem

ent
changement

au

Quelle
représentation ?

Si je vous dis "accompagnement au changement™ a quoi
cela vous fait-il penser ?

Mots clés?  Impressions?  Auteurs/chercheurs  ?
Publications?  Ouvrages?  Cadre  d’intervention ?
Outils/dispositifs/méthodes d’intervention ? Quels cadres
théoriques ?

Pour vous, qu'est-ce que représente I'accompagnement
au changement de maniére générale ?

Quelle définition ? Quels acteurs ? Quelle temporalité ?
Quels moyens ? Quels enjeux ?

Quelles sont selon vous les conditions nécessaires pour
mener des actions d’accompagnement au changement
durable ? (fenétre d’opportunité, environnement, travail
en réseau...)

Avez-vous a votre connaissance des exemples de projets ou
d’actions menés qui rassemblent ces conditions ?

Selon vous, comment est-il possible d’ancrer, de
maniére générale, de nouvelles habitudes dans le
quotidien ?

Quels sont les freins et les leviers d’action ? Quels outils
d’action ? Quelle démarche  adopter ? Quelle
communication ? Quel moyen de sensibilisation ?

Quels sont selon vous les facteurs clés de succes
d’actions pérennes dans le temps ?

Par quels moyens évaluer ce genre d’action ? (en amont
et en aval)

Quel dispositif ? Quels outils ?

Pensez-vous a des exemples de

d’accompagnement au changement ?

projets

Si oui, lesquels ? Sur quel territoire ? Quelle démarche ?
Quel protocole ? Sur quelle thématique ? Auprés de quel
public ? Quelle temporalité ? Quels résultats ?
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Thémes Sous thémes Questions Relances
D’aprés votre expérience/et ou votre connaissance du | = | 9 )
sujet, pensez-vous & des personnes/acteurs/situations | S1-0ul, lesquels ? Dans quel contexte ?...
qui pourraient relayer des messages (_1e sensibilisation a | g; non, pour quelles raisons ?
une alimentation durable auprés des jeunes ?
Dans quelle mesure pensez-vous que cela pourrait servir
a I’éducation alimentaire de la jeunesse ?
Méthodes £ le d e
i X . . xemple de projets
Innovantes  en RESSOUICES Quels sont, & votre connaissance, les outils et ressources P proj
matiere auxquels peuvent recourir les acteurs de I’éducation | Ressources (matérielles, moyens humains), outils/méthodes
d actcompagne alimentaire (acteurs terrains, collectivités...) pour | innovantes (nudges), cadre d’intervention
men au i
accompagner au  changement  des ratiques . .
changement aIimenFt)ai%es? g pratiq Moyen de diffusion des messages (canaux de diffusion,

personnes relais)

A ce jour, et d’aprés votre connaissance du sujet,
comment les acteurs de 1’éducation alimentaire de la
jeunesse (acteurs terrain, collectivités...) peuvent
s’emparer de cette question ?

Souhaitez-vous apporter quelque chose d’autre ?
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Annexe F : Retranscription I'entretien 1, Mme N (expert)

Entretien téléphonique réalisé le 27/03/2018 avec Mme N, membre du cabinet TERO
Etudiante — Interviewé

Est-ce que d’abord tu pourrais présenter la structure, il me semble que c’est le cabinet TERO, mais est-Ce que tu
pourrais présenter la structure en quelques mots, ton travail...

Oui. Alors, effectivement j’ai plusieurs casquettes. Le cabinet TERO est un bureau d’étude coopératif, un statut
SCIC, qui travaille, en France en tout cas, sur les questions d’agroécologie, la reterritorialisation... et dans ce
cadre-la on répond a des marchés publics, qui sont des appels d’offre de collectivités, de structures, qui veulent
travailler sur les cultures, les questions alimentaires et souvent sur des projets alimentaires territoriaux.

D’accord.
Et en paralléle de ¢a, moi j’ai une activité qui s’appelle Mangeurs en transition, qui est vraiment centrée sur la
question du changement de comportement alimentaire.

D’accord.
Mangeurs en transition est une activité qui fait de la vulgarisation scientifique sur le changement de comportement
alimentaire.

D’accord.

Et I’idée du coup c’est de faciliter le changement de comportement dans 1’alimentation des personnes qui se posent
déja des questions sur la maniére dont elles mangent. Donc ce n’est pas une activité de sensibilisation,
d’information, de com’. C’est plutdt I’idée d’amener un éclairage scientifique de disciplines trés diverses et on va
dire principalement de psychologie sociale sur ces histoires de changement de comportement de 1’alimentation.
Sachant que mon parcours c’est que je suis ingénieur agronome spécialisée en développement agricole et rural,
donc tout ce qui est la partie vraiment agricole-production, les modes de production, les questions que les gens
peuvent se poser sur le bio, le commerce équitable, les différents labels... c’est quelque chose que je maitrise
relativement bien. Donc voila, aprés je me suis formée ces dernieres années plutot sur les questions de nutrition,
de santé publique et de psychologie.

D’accord. Et alors, pour la vulgarisation scientifique, tu t’appuies sur quelle documentation, ou quel genre de
recherches, d’informations tout simplement ?
Tu veux dire, les sources d’information ?

Oui, voila.

Alors ¢a dépend des disciplines, parce que je trouve pas les mémes choses aux mémes endroits. Heu... bah par
exemple tout ce qui est épidémiologie nutritionnelle ¢a va étre sur des bases de données comme Pubmed, tu sais
y’a des grosses bases de données qui permettent d’avoir une vision un peu d’ensemble sur certains résultats de
recherche sur certains domaines médicaux notamment. Alors ensuite, sur ce qui est psychosocio, je suis en lien
avec I’Université Lyon 2 et puis je fais des recherches par moi-méme, et puis actuellement je me forme a
I’Université de Clermont. Donc 1a ¢a va étre plutdt des recherches ponctuelles sur des sujets et puis sinon
j’accumule un certain nombre de biblio depuis 4 ans. Voila. Mais c’est vrai que je suis toujours... c’est pour ¢a
que ta formation m’intéresse, c’est que je suis toujours a l’affut de structures qui peuvent produire de la
connaissance scientifique sur le theme du changement de comportement alimentaire.

D’accord. Du coup, je suppose que tu travailles en réseau, ou que tu travailles avec d’autres acteurs ou d’autres
structures, ou du moins que sur ces questions-/a d’accompagnement au changement tu ne travailles pas toute
seule, si ?

Non mais mon parti pris c¢’est d’aller au plus prés des mangeurs. Donc la manic¢re dont je m’y suis prise pour
monter des ateliers ou des ateliers débats des choses comme ¢a, ¢’est d’aller voir des restaurateurs ou des épiceries
qui sont déja dans des démarches... on va dire alternatives, donc on va dire des épiceries bio, des restaurants qui
mettent du local, ou qui font attention a la saison, qui sont déja bio ou végétariens ou que sais-je... donc des
structures touchent les mangeurs dans leur quotidien. Ca c’est quand je fais des démarches pour créer ou animer
des ateliers, des conférences... enfin des soirées débats. Aprés on est venu me demander de participer a des
conférences donc aprés ¢’est effectivement des réseaux alternatifs comme le réseau régional bio qui organise des
conférences lors du salon Prim’vert a Lyon, qui est un salon d’alternatives écologiques. Ou je fais des
conférences ? ... Dans des écoles d’ingénieur, une MJC qui faisait des choses pour les habitants du quartier, enfin
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voila... il y a aussi des structures plus ou moins proches du public, mais qui elles-mémes organisent des animations
mais qui sont venues me demander des animations.

D’accord. Et du coup tu interviens sur quel territoire ?
C’est surtout sur le bassin Valencinois, aprés je suis allée faire des choses a Lyon et a Grenoble.

D’accord. Et donc du coup, quel type d’atelier est-ce que tu proposes ? Est-ce que ce sont des ateliers ou les gens
peuvent faire des choses type atelier cuisine ?

Je propose pas de combinaison avec la cuisine parce que je n’ai pas la compétence. Ca a été¢ une idée, j’aurai
souhaité le monter mais ¢a n’a pas encore pu se faire... c’est plutdt des supports... Moi j’améne de la connaissance
et je fais beaucoup parler les gens de leur vécu de mangeurs et ¢a peut étre des sujets sur les protéines végétales,
le gluten, ou des choses trés générales sur le changement d’alimentation... et en fait les gens... il y a deux choses.
Les gens, dans mon expérience, ont beaucoup besoin de parler, de parler de leur expérience, et deux, on des
questions qui partent dans tout les sens et tu ne peux pas juste heu... enfin ¢a ¢’est mon constat, mais tu peux pas
juste amener des connaissances sur... j’en sais rien, le gluten, ou juste sur les aspects nutrition quoi. Parce que les
gens ils se posent des questions socio-économiques, psychologiques, politiques... ¢a fusent de tous les niveaux et
sur plein de sujets différents. Donc voila, moi mon expérience c’est que j’améne des contenus théoriques sur un
sujet, c’est ¢ca qui attire, type « la viande », « est-ce qu’on va manger des insectes demain ? » et apres, dans la
discussion, ¢a peut partir sur plein de sujets différents, et a plein de niveaux... ¢a recourt a des disciplines tres
différentes les unes des autres.

D’accord. Et c’est des ateliers pour combien de personnes ? Parce que du coup, enfin voila, s’il y a beaucoup de
monde c’est d autant plus difficile d’écouter ou que tout le monde puisse s exprimer. Donc je suppose qu’il y a un
nombre de places limité pour ces interventions ?

Mouai... enfin j’avais pas forcément limité car je m’attendais pas a avoir énormément de monde en démarrant...
minimum il y a eu 5 personnes et maximum 25 sur des formats atelier vraiment.

D’accord
Et aprés, sur des formats conférence ¢a peut étre 200 personnes par exemple.

Oui, voila. Donc ensuite au niveau de I’accompagnement au changement en tant que tel, juste si je dis
« accompagnement au changement » a quoi est-ce que cela te fait penser ? Quels sont les mots clés, des outils,
des dispositifs, des méthodes d’intervention, une impression générale ?

Accompagnement au changement en général ? Non, j’vais prendre accompagnement au changement de pratiques
alimentaires, moi ¢a me fait penser aux termes coach, coaching, ¢a m’fait penser a des métiers ou des fonctions
qui suivent une personne individuellement dans une optique... peut-&tre méme thérapeutique... et du coup ¢a me
fait penser & des gens qui sont dans cette posture-la. Moi c’est pas du tout ce que je fais, je suis pas dans une
posture thérapeutique mais ¢a me fait penser a ¢a. Donc je vois des gens autour de moi qui montent des activités
un peu comme ¢a, de conseils individuels, de réapprentissage de la cuisine et du « mieux manger » pour les gens,
qui font a la fois des cours de cuisine et des accompagnement type coaching de vie, et puis aussi a des structures...
comment ¢a s’appelle déja... Naturhouse, des trucs de diététique ou ils te filent des machins pour maigrir (rires)
T’as bien compris ?

Oui, oui, je vois.

Ca m’fait aussi penser a ¢a aussi parce que finalement il n’y a pas une offre trés structurée autour de ¢a et les
diététiciennes ou les diététiciens sont en pole mission mais finalement, I’offre elle est plus attirante quand elle
propose autre chose que simplement un programme diététique. Donc j’pense qu’il y a des structures qui sont en
train de prendre cette place-la. Et moi étant dans la Drome je vois des gens en individuel qui s’installent j’te dis
avec un mix santé-sport-alimentation-cuisine qui peut étre intéressant. Apres accompagnement au changement
plus généralement ¢ca me fait penser a des changements dans les organisations, management d’entreprise... mais
la ¢’est un autre sujet.

D’accord. Qu’est-ce que représente ’accompagnement au changement au niveau des acteurs, de la temporalité
des enjeux, de l’éthique (au niveau de la posture de décideur)... ?

Ta question est tellement large... au niveau éthique, une diététicienne a son compte, elle va voir arriver des
personnes qui sont en surpoids et qui veulent perdre du poids, elle va leur construire un plan, ... enfin tu connais
bien le métier, donc je vais pas te I’apprendre, elle va pas poser la question éthique ou philosophique de savoir est-
ce que c’est justifié que cette personne ressente une pression ou une inadéquation par rapport a son apparence
physique. Est-ce qu’il n’y a pas des normes sociales qui mettent la pression et qui jouent le jeu de normes sociales
contraignantes et qui lui font des proportions d’heures a manger le matin, et puis de perdre du poids parce qu’il se
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trouve trop gros, mais ¢a c’est pas éthique non plus, enfin tu peux aller loin sur ¢a... Et je suis d’accord avec toi,
si tu es celui qui dit « il faut faire comme ca » et que tu accompagnes, t’as une double responsabilité qui peut-étre
confusante mais les gens qui viennent, ... enfin moi en ’occurrence c’est pas de la sensibilisation et du
militantisme ou du prosélytisme pour un régime ou un autre... et bah du coup je vois des gens qui se posent déja
des questions et j’essaie tant bien que mal d’apporter des réponses objectivées a leurs questions. Alors moi je suis
pas complétement sur I’accompagnement au changement mais c’était ma posture et je pense que ¢a s’applique aux
gens qui font de la cuisine et de la naturopathie par exemple, j’pense a une dame qui fait les deux et qui ré-apprend
aux gens a cuisiner pour avoir un régime compatible avec... enfin 1a aussi tu peux questionner la pertinence
scientifique de la naturopathie, le fait que les gens aient besoin de changer leur alimentation, mais la question elle
dépasse tres largement la personne qui fait de ’accompagnement. Finalement c’est pas lui qui va harceler son
client pour lui dire « quand est-ce que tu viens consulter pour changer ton alimentation ? ». Les gens ont acces a
une masse d’informations, sont sensibilisés ou questionnés par d’autres choses autour d’eux et viennent voir
quelqu’un pour les aider a aller dans une direction et aprés 1’accompagnement comme le coaching c’est aller avec
la personne dans la direction ou elle elle veut... Mais y’a des gens aussi... j’pense au médecin Jean-Michel
Leseerre qui a écrit pas mal de bouquins sur I’alimentation, lui il dit souvent « oui mais pourquoi changer ? Les
gens veulent changer leur alimentation mais pourquoi changer ? Tout va bien dtendez-vous, arrétez de vouloir
changer ! » Et en fait ce discours-1a il n’est plus audible aujourd’hui parce qu’il y a eu trop de... scandales
alimentaires, c’est pas forcément des choses justifiées qui font peur aux gens, mais entre les études
épidémiologiques il y a une angoisse et une anxiété du mangeur (1a aussi je t’apprend rien), et aujourd’hui dire « &
quoi bon changer tout va bien, continuez a manger les trucs qu’on vous propose dans les supermarchés et qui vous
rendent obéses » ¢a marche pas, en tout cas pour moi c’est pas ententable ! Entre « changer pour changer, il faut
changer a tout prix » non, en tout cas ¢’est pas mon discours, et j’essaie de dire aux gens de se détendre, de surtout
pas culpabiliser, mais pour autant, cette dynamique de se réapproprier son alimentation, de savoir ce qu’on manger,
de recuisiner des aliments frais par exemple, donc tout ce qui va vers ¢a, moi j’ai aucune hésitation éthique a dire
aux gens « oui, il faut trouver des astuces au quotidien et des raisons objectives d’y aller soi-méme et de convaincre
les autres autour de soi d’aller dans ce sens-1a ; par ce qu’ils sont bénéfiques pour la santé, et ils ont plein d’autres
avantages ».

D’accord. Du coup est-ce que tu as des moyens pour évaluer ['impact de tes ateliers, de tes interventions ou pas ?
Ouai c’est une bonne question. Pas du tout ! (rires) Pas du tout et je cherche pas du tout a le faire (rires).
Effectivement, 1’évaluation c’est un domaine trés pointu, trés particulier et 1’évaluation sous les politiques
publiques c’est sir que ¢’est quelque chose d’important, pour ma part, dans mon action a moi, je voulais pas...
comment dire... je le fais avant tout pour moi. A chaque fois que je fais un atelier ou une conférence sur un théme,
¢a m’oblige a prendre et a structurer des données, je le fais avant tout pour moi et je cherche pas forcément a avoir
un impact colossal. Mais apreés je suis d’accord que cette myriade d’actions... ¢’est trés questionnant, pour les
actions grand public on ne sait pas du tout, c’est hyper difficile d’évaluer I’impact, en dehors d’indicateurs objectifs
qui t’apprennent rien, genre le nombre de personnes qui... a moins de suivre sur le long terme et sur des cohortes
de personnes leurs pratiques alimentaires neutres, comme une étude de cohorte ou a la limite des actions comme
Famille a alimentation positive ou t’as un suivi quand méme sur la durée, tu peux pas évaluer de maniére objective
les impacts que t’as eu. Aprées le fait est qu’une myriade de petites actions a un effet de masse puisqu’on voit bien
qu’il y a des changements de comportements et de plus en plus de choses autour de ¢a et c’est pas par hasard. Et
on peut pas attribuer, c’est hyper dur d’attribuer un impact a une action de sensibilisation, d’information. Et moi
j’ai particuliérement pas essayé de le faire.

D’accord. Et d’aprés toi quelles sont les conditions qui sont nécessaires pour mener des actions
d’accompagnement au changement durable (influence de l’environnement, le fait de travailler en réseau, des
fenétres d’opportunités...) ?

Ouai. Alors t’as dit un truc trés important t’as parlé d’environnement. Et on n’est pas sur I’environnement
écologique, on est vraiment sur I’environnement « ce qu’il y a autour des mangeurs » et ¢a c’est quelque chose qui
est sous-estimé depuis longtemps par les politiques publiques dans les domaines de la nutrition de mon point de
vue, de la santé en tout cas. Effectivement, on a... quelque soit les efforts que tu fasses, que tu sois bien outillée
intellectuellement et financiérement pour mieux manger, tu évolues dans un environnement qui te pousse a
manger... mal, et en tout cas, dans un environnement qui est obésogéne. Il y a des choses intéressantes 1a-dessus
qui sont sorties récemment autour de IPES Food, je sais pas si tu connais, c’est une université de Louvin. Ils ont
fait une étude, bon c’est en Belgique mais ¢a s’applique partout dans le monde occidental, pour montrer
qu’effectivement la moyenne de ce qu’on a autour de nous en terme d’offre alimentaire, ce qu’il y a autour de nos
yeux, ¢a nous pousse, si on mangeait cette moyenne, ¢a nous pousserait a étre obéses. Tu peux résister que si tu as
des moyens intellectuels et une connaissance... qui te permettent de lutter a ¢a, de lutter et d’aller chercher d’autres
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options et/ou que tu as des moyens financiers pour te payer autre chose... Donc c’est ¢a qu’il faut changer, et
effectivement, le c6té environnement est délétere. Et si tu peux faire toutes les actions de sensibilisation que tu
veux, si t’es dans un désert alimentaire comme tu peux en avoir aux Etats-Unis, méme s’il y en a moins par chez
nous, ou si t’as des pubs pour des fast-food tous les trois meétres, c’est difficile (rires) d’avoir un changement qui
se maintienne. Ca c’est le premier truc. Et le deuxiéme, c’est pour ¢a que moi je m’intéresse a la psychologie
sociale, c¢’est que méme dans les actions en direction des mangeurs, elles sont quand méme nécessaires, méme s’il
faut changer les deux, I’environnement et le comportement des mangeurs, mais quand on cherche a agir sur le
comportement des mangeurs, beaucoup de politiques ne tiennent pas compte des biais cognitifs, des biais
irrationnels qui se passent et qui nous font prendre des décisions et des comportements qui ne sont pas bons pour
nous... et on est toujours sur de ’information, de la sensibilisation passées par le cerveau des gens pour les
convaincre de. Et pourtant on sait, et on sait depuis longtemps que c’est utile, il le faut pour consolider les
convictions des gens et méme pour produire de la connaissance, mais ce n’est pas comme ¢a que les gens changent
de comportement. Tu vois ce que je veux dire ? On agit et on prend des décisions et on tend la main vers tel ou tel
aliment a 80% pour des raisons qui sont non conscientes parce que ¢’est 1a devant nous a la hauteur de nos yeux,
parce que c’est jaune fluo, parce que la copine avant nous 1’a pris juste avant nous, parce que... sur la chaine de la
cantine, les patisseries sont avant les fruits, parce que... je sais pas quoi, il y a de la musique qui est tres forte et
que j’en sais rien on est stressé et du coup on va prendre un truc qui nous réconforte avec beaucoup de sucre
dedans, j’en sais rien, voila, mais il y a des tas d’¢léments qui ne sont pas de 1’ordre de la connaissance consciente
d’une information nutritionnelle par exemple, qui vont faire qu’on va manger de telle et telle maniére : parce qu’on
est tout seul, parce qu’on est pressé, parce que y’a pas de frigo au bureau pour mettre son tuperware... donc y’a
¢a aussi qui a chaque fois me frappe c’est que on va chercher a informer, sensibiliser les gens et d’un c6té oui, et
d’un autre c6té, c’est pas comme ¢a qu’ils vont changer leurs... en tout cas on pourrait avoir un effet plus massif
de changement de comportements en tenant compte des biais cognitifs et des fagons réelles dont les gens prennent
des décisions ont des comportements et changent leur comportement. Et du coup, effectivement, ¢a rejoint ce que
tu voulais amener, le coté travailler en réseau, c’est que... Ouai... travailler en réseau avec toutes les structures
qui font de la sensibilisation a quelque sujet trés vertueux que ce soit, ¢’est... ¢’est bien mais ¢’est pas... comment
dire... les gens se lévent pas le matin en disant « tiens, aujourd’hui je vais faire un détour par un structure qui va
me sensibiliser & un truc auquel j’ai rien a faire aujourd’hui », les gens ils se disent « je vais faire un détour par le
bar, ou I’épicerie ou... ». Donc en fait, le réseau oui, le partenariat oui, mais au plus prés des réalités quotidiennes
des mangeurs. Donc c¢’que tu fais 1a de la deuxiéme partie de ton stage sur les structures relais qui touchent les
jeunes sans forcément étre des structures de sensibilisation, ¢a, ca me parait hyper important (silence). Tu vois ce
que je veux dire ?

Oui, oui. Je vois ! Du coup ¢a par exemple, le fait de travailler en réseau mais d étre au plus prés des mangeurs,
de s’intéresser a eux, de proposer des choses qui leur parlent et qui soient au plus prés d’eux, si j'ai bien compris,
c’est un facteur de clé de succés pour pérenniser ces actions d’accompagnement au changement dans le temps ?
Moi c¢’est ma conviction en tout cas.

D’accord. Et d’apres toi, est-ce qu’il y aurait d’autres facteurs clés de succes , d’autres leviers sont on pourrait
se saisir pour avoir un effet de masse ?

Ca c’est une bonne question... T’en as cité un tout a I’heure en parlant de ton stage. T as dit que vous alliez essay¢
de faire un mixte de canaux, c’est-a-dire un jeune, un adolescent donné, il va voir notre message ou notre
information a 5 endroits différents qu’il va pouvoir croiser dans sa semaine ou sa journée, a I’arrét de bus, chez le
médecin, au collége... Donc ¢a, cette multiplicité des canaux je trouve ¢a intéressant, apres 1’effet de masse, tu
I’auras quand t’auras des contraintes sur I’offre alimentaire. Et ¢a ¢a reléve pas forcément de ton travail a toi. Peut-
étre un truc intéressant c’est... les structures d’offres alimentaires qui sont relativement indépendantes, donc les
petites épiceries ou celles qui sont plus autonomes, tu vas certainement rencontrer des gens de I’INRA a Clermont,
y’a un nutritionniste qui s’appelle A*** F*** qui fait de la nutrition préventive, qui a écrit un bouquin grand
public récemment sur... lui son dada c’est aliments hyper-transformés, c’est la corrélation, et d’ailleurs qui a été
exposé récemment par la cohorte Nutrinet Santé, la corrélation entre les aliments ultra-transformés et toutes les
pathologies longue durée, pathologies type diabéte, obésité, cancer... qu’on peut observer dans la population. Et
pour ¢a, il allait aller jusqu’a faire un diagnostic. Tu peux aller dans les rayons d’un supermarché, ou d’une épicerie,
et faire une quantification de... un proportion de combien les rayons sont remplis avec des trucs ultra-transformés,
des trucs transformés mais ¢a va, ou des trucs frais, bruts. Et ¢a du coup, ¢a pourrait effectivement étre un levier
sur I’offre, ce serait d’avoir quelque chose de... pas contraignant mais incitatif pour que les commerces du coin,
enfin a I’échelle d’un territoire, soient intéressés a changer leur offre en direction d’un offre qui soit meilleure pour
la santé.

D’accord.
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Mais bon c’que je te dis 1a ¢’est compliqué. Agir sur I’offre ¢a veut dire heu... une législation qui interdit a L***,
A*** et autres GMS d’avoir des produits mauvais pour les enfants a 90 % dans les rayons de céréales petit-
déjeuner, tu vois ? Et ¢a, c’est compliqué a faire.

Oui... Effectivement, peut-étre que sur des petites épiceries ou des commerces indépendants c’est plus facile a
mettre en place.

Avoir le risque économique de ce risque 1a, ¢’est de trouver la bonne balance. La faut bosser avec des gens de la
CCI, mais de la les convaincre c’est pas simple. Et j’pense a un dernier truc, c¢’est I’exemplarité en terme de biais
cognitif... Y’a souvent « faut pas faire ci, faut pas faire ¢a », bon évidemment, y’a des messages positifs ou
indicatifs comme « manger 5 fruits et légumes par jour », mais c’est pas trés efficace 1a aussi... mais I’exemplarité
¢’est-a-dire avoir un référent, quelqu’un que tu admires, que tu connais, vraiment une référence pour toi dans ton
systéme, dans ton environnement, et qui adopte ce comportement-Ia et qui en fait la promotion, ¢a ca peut faire
changer des choses vite. Et ¢a veut dire que c’est pas les mémes modéles ou références pour tout le monde.

Bien sdr
Les mémes pour les personnes agées que pour un ado de 15 ans... voila.

Du coup, est-ce que tu penses a des exemples de projet d’accompagnement au changement sur le territoire, sur
ton territoire ou méme ailleurs ? J’ai lu le comité de pilotage « La stratégie de promotion de [’achat de produits
alimentaires auprés des consommateurs », mais ¢a c’est pas encore mis en place ?

Oui.

Mais est-ce qu il y a d’autre chose ? Est-ce que tu souhaites en parler davantage ?
Des exemples concrets c’est ¢ca ? De politiques publiques qui sont exemplaires, c’est ¢ca ?

Oui, d’accompagnement au changement : auprés de quel public, sur quelle temporalité, si c’est des projets qui
sont en cours ou si ¢ est des projets ou il y a déja des résultats ou on peut voir certaines pratiques qui ont changé
et qui pourraient servir d exemple en fait.

Tu parlais d’exemplarité, et bien des exemples de projets qui pourraient inciter des territoires a faire de méme et
qui prouveraient que c’est pas farfelu de travailler sur ces questions-la, que ¢a peut porter ses fruits...Mais bon...
ca va toujours dans le méme sens. C’est I’idée de travailler sur les biais cognitifs. Aux Etats-Unis, ils ont des
systemes de restauration scolaire pour les enfants ol les personnes qui ont pas beaucoup de revenus, ont acces a
la cantine gratuite si tu veux, et ¢a permet d’assurer pour des gens vraiment pauvres que les enfants aient au moins
un repas équilibré et sain par jour. Jusqu’a y’a peu, le systéme était le suivant : il fallait que la famille fasse la
démarche d’inscrire I’enfant pour qu’il ait la cantine gratuite. Y’a un des... péres des nudges et des systemes
d’intervention type nudge, je sais pas si tu connais, le gars qui a co-écrit le bouquin sur les nudges, qui intervenait
auprés du gouvernement a 1’époque et qui a dit « un des trucs les plus puissants, ¢’est I’option par défaut ». On
sait trés bien que la majorité des gens vont rester sur le statut par défaut. Toi quand t’as un téléphone tout neuf, tu
vas pas commencer par changer tous les réglages, tu vas les laisser la majorité des réglages par défaut. De la méme
maniére, quand tu remplis un formulaire en ligne, tu vas laisser la plupart des cases pré-cochées par défaut, sauf si
es vraiment t’es trés trés trés motivée pour changer un truc. Et ce truc du par défaut c’est hyper important et ¢a
change tout et ce qu’il a dit c’est que par rapport aux familles, il faut que ce soit « les enfants sont inscrits » et si
les parents ne veulent pas, il faut que 1’administration récupére des données sociales et de revenus pour dire « tel
enfant a le droit a la cantine gratuite », donc par défaut, cet enfant a le droit de manger a la cantine gratuitement et
il en est informé, sauf si les parents veulent changer et décocher la case, et ils doivent faire une démarche pour
désinscrire I’enfant. Et en fait en faisant ¢a, des dizaines de milliers d’enfants qui n’avaient pas acces a ¢a et qui
mangeaient pas forcément bien, et qui d’un seul coup quasiment se sont mis a avoir accés a un repas équilibré par
jour. Donc ¢a c’est assez spectaculaire car ¢a concerne beaucoup beaucoup d’individus et et que ¢a change la vie
de beaucoup de gens. C’est tres facile... enfin... tu vois, ¢a a pris du temps d’ingénierie mais c’est assez light a
mettre en ceuvre, mais c’est trés spectaculaire. Aprés si je re-réfléchis a I’échelle d’une collectivité francaise, j’ali
pas d’exemple de truc aussi énorme... faut que je cogite un petit peu pour avoir un exemple de motivation pour
une collectivité locale c’est ¢a, pour montrer qu’a petite échelle on peut faire des choses aussi ?

Oui, voila, par exemple.

Ouai... Bah tu vois ce qu’on avait fait dans le Grésivaudan, comme tu dis, pour I’instant c’est pas mis en ceuvre.
Drailleurs je crois qu’ils ont candidaté au PNA cette année... Pour I’instant voila, on a fait ce travail en essayant
de réfléchir au plus prés mais c¢’est vrai que pour I’instant ¢a a pu étre mis en ceuvre. Je vais réfléchir a ta question
pour essayer de trouver quelque chose qui soit accessible en terme de projet (rires) et je te redirai ¢a.
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D’accord, merci. Tout a [’heure tu parlais des nudges, est-ce que tu considéres que ¢a peut étre un outil ou une
ressource qui peut participer a la diffusion de messages d’éducation alimentaire ? ESt-ce qu’il y aurait d’autres
outils ou d’autres méthodologies qui pourraient faire pérenniser ces actions-1a ?

Bah oui, pour moi clairement les nudges ¢a fait partie... Ca diffuse pas des messages les nudges, ¢a permet de
changer directement les comportements. Les gens font une rationalisation a posteriori en disant « bah oui j’avais
décidé que », t’avais décidé rien du tout ! T a été incité a le faire et tu ’as fait, et puis aprés tu t’es dit que c¢’était
bien pour toi. Donc ¢a effectivement, c’est un des leviers possibles, mais y’en a d’autres... fin en terme d’action
publique y’en a d’autres. D’une maniére générale, je trouve que la psychologie sociale c’est un outil de
compréhension, enfin d’observation de ce qu’il se passe et de compréhension qui te permet d’agir de maniére
pertinente aprés, voila, ¢a c’est un peu mon dada mais Elisabeth le sait (rires). C’est un peu mon truc... apres tu
me poses beaucoup la question de la pérennisation... c’est pas évident... je sais pas répondre sur la pérennisation
en fait, c’est vrai que je me suis beaucoup intéressée au processus de changement initial, fin du moins... pas
vraiment initial parce que quand tu commences a tirer un fil sur I’alimentation aprés tu t’arrétes plus vraiment. ..

Oui...
Mais sur la pérennisation, a part de re-re-parler du contexte et de ’environnement, je...

Et au niveau de la psychologie sociale, tu disais qu’il y avait beaucoup de choses, enfin que ¢a permettait
d’observer et d’ensuite étre au plus proche des gens, est-ce que tu aurais des idées de travaux ou d’auteurs qui
ont travaillé sur cette question et sur lesquels je pourrai me pencher ou qui pourraient étre intéressant de lire ?
Bah je pourrai te faire passer des choses par mail ?

Oui, merci. Et au niveau des acteurs relais, ¢a concerne plutét la deuxiéme partie du stage mais est-ce que toi tu
penses a certaines personnes, ou certaines structures ou certaines situations qui pourraient servir de relai dans
I"accompagnement au changement des pratiques ?

Tu me donner la tranche d’age a laquelle tu t’intéresses ?

Alors elle est assez large, la jeunesse, on a pris 6-25 pour avoir les enfants, les ado et les jeunes adultes.
D’accord... Y’aun truc, je repense a la sociologie de 1’alimentation... je vais répondre un peu a coté et je reviens
a ta question (rires). Y’a un truc qui est bien connu, c’est le moment de changement de vie, je vais te le dire comme
ca. Les étapes de changement de vie sont des étapes propices aux changements d’alimentation. Donc 1a sur ta
tranche d’age, y’a notamment dans la tranche haute des changements de vie de type installation en couple ou méme
départ de chez les parents pour aller en coloc, ou dans des internats ou la fac ou voila... donc ¢a ¢’est des moments
un peu cruciaux, donc il peut y avoir la des lieux ou des complexes structures-personnes-lieux qui peuvent étre
intéressantes. J’pense au moment de ’accueil a I’université, ou tu vois... Nous on s’était intéressés sur le
Grésivaudan, comme t’as vu, aux jeunes parents. ..

.. Oui...

... Et on s’était aussi posé la question des nouveaux arrivants sur le territoire. Donc en fait, il y a des moments ou
les gens sont accueillis, dans des livrets, ils rencontrent forcément quelqu’un. Et donc se poser cette question-la a
I’arrivée a 1’université, ou dans des lieux d’hébergement, des CROUS, des trucs comme ¢a... ou de restauration
des étudiants, ¢a peut étre intéressant. En fait, méme I’arrivée au lycée, I’arrivée au collége, tu vois, pourquoi pas
hein ? Et dire « bah voila, vous arrivez dans un nouvel établissement, c’est un nouveau rythme et on vous donne
aussi des recommandations... on vous propose et vous avez tout un environnement pour bien manger et ¢a se passe
comme-ci, comme-¢a. Et ¢a peut étre propice... ces moments d’arrivée... Bah aprés c’est toujours pareil, c’est les
gens que les jeunes vont fréquenter souvent et pour lesquels ils vont avoir du respect pour leur parole ou de
I’admiration. Ca peut étre des structures éducatives ou d’animation ou tout ce qui est péri-scolaire : les clubs de
sport, pour moi c’est trés important parce qu’il y a pas de pression, d’autorité de type école et en méme temps y’a
une vraie écoute des enfants, enfin il me semble, des jeunes, vis-a-vis des gens qui sont dans ’encadrement de ces
structures-la. Donc bah aussi bien loisirs, sport, nous on avait été voir sur les familles avec les enfants, les centres
de loisirs aussi ou on était... voild, pour I’instant je m’arréte la.

D’accord. Et bien pour l'instant ¢a fait déja beaucoup d’informations. J’en ai terminé avec mes questions, est-Ce
que tu souhaites apporter quelque chose d’autre sur [’accompagnement des pratiques alimentaires de maniére
générale ou un point qui te parait essentiel a prendre en compte et qu on n’aurait pas évoqué ?

Bon, la comme ¢a j’ai pas de gros bloc qui manque, du moins pas qui vienne a I’esprit... Je me disais que les
réseaux locaux, du type A*E*, je sais pas si t’en as entendu parler au niveau de Clermont...

Oui, oui ! D’accord. Et puis A* F* j’pense que qu’il peut étre intéressant a interviewer... oui, voild j’pense pas
qu’il y ait énormément de trous dans notre discussion.
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Annexe G : Compte-rendu de I'entretien 2, Mme C (expert)

Entretien téléphonique réalisé le 09/04/2018 avec Mme C, docteure en psychologie sociale,

membre de Psykolab

Présentation de la structure

Psykolab est un cabinet de psychologues sociaux qui existe depuis 2015 et qui est localisé a Lyon. Leur mission est
d’accompagner au changement sur différentes thématiques (environnement, alimentation durable). Leur méthode :
a partir de la psychologie sociale, étudient les pratiques existantes, les représentations des individus pour avoir un
meilleur impact sur la population cible.

Psykolab ne vise ni la persuasion, ni la soumission a 1’autorité mais recherche 1’engagement des usagers pour un
changement pérenne des pratiques, quel que soit le domaine exploré.

Accompagnement au changement, en pratique

Il est nécessaire de partir des pratiques existantes, de faire dialoguer les différentes personnes concernées
(entretiens individuels, ateliers discussion...) pour réaliser un diagnostic précis de la situation et proposer des
actions au plus proche des individus. Le cabinet réalise également des focus group pour se faire rencontrer les
individus.

Une fois le diagnostic établi, Psykolab accompagne les individus vers 1’adoption d’un comportement « vertueux »
(exemple : accompagnement des jeunes parents sur le théme de I’alimentation durable).

Psykolab a recours a trois dispositifs pour accompagner au changement : 1’approche nudge, la recherche-action et
la sensibilisation.

L’approche nudge

L’adoption d’un changement de comportement peut se faire par 1’approche nudge (dispositif ludique et attractif).
Plusieurs projets de nudges ont été expérimentés pour accompagner les mangeurs a privilégier une alimentation
végétarienne plutdt que carnée. Dans ce genre de projet, I’alimentation souhaitée par le commanditaire est
accentuée grace aux nudges. Lorsque I’on a recours a ces outils il est indispensable de bien cibler la population
souhaitée pour avoir un impact durable.

Le but du nudge est d’inciter un comportement vertueux sans I’imposer. L’individu doit toujours avoir un choix a
faire, sinon la solution souhaitée par le commanditaire Iui est imposée et ce n’est pas ce qui est recherché dans
I’approche nudge.

Pour que le comportement amorcé par le nudge soit durable et pérenne, il est nécessaire d’accompagner la personne
avec un apport de connaissances (en quoi son comportement est-il vertueux ? Qu’est-ce que cela change
concrétement ? Pour elle et pour les autres ? ...). Le nudge s’inscrit dans un environnement spécifique qu’il faut
prendre en compte lors de la construction du dispositif.

La recherche-action

Le but de ce dispositif est de mener une recherche pour comprendre une pratique ou une action en lien avec I’ usager
dans le but de le rendre acteur de la recherche et de donner des préconisations qui soient réalisables, durables et
qui correspondent a leurs représentations de la réalité (co-construction). Le fait de restituer les données collectées
lors de la recherche permet aux usagers de se sentir plus impliqués dans le projet et de faciliter le changement de
pratiques souhaité. Il est également important de faire prendre conscience aux usagers qu’ils ont un savoir, une
expertise a faire valoir en ce qui concerne leurs pratiques. Ce type d’approche évite d’avoir trop de réticence face
au changement.

Dans ce cadre-la, Psyckolab a recours au focus-group ou a de 1’observation.
&

La sensibilisation

ans le cadre d’un projet de sensibilisation a la transition énergétique, le cabinet va s’adresser aux professionnels
qui sont au contact des personnes a qui 1’on souhaite inculquer de nouvelles habitudes. Le but est de fournir aux
professionnels les clés nécessaires pour accompagner les usagers au changement et éviter des comportements de
résistance au changement.
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Pour cela, Psykolab indique aux professionnels qu’il y a différents types de profils d’individus (suivant leur niveau
d’implication, de connaissances, d’attrait pour I’objet en question...) qu’il est nécessaire de prendre en compte
dans la maniere de communiquer (il sera nécessaire de déployer un moyen de communication différent pour chaque
profil type).
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Annexe H : Retranscription de I'entretien 3, Mme B (acteur terrain)

Entretien téléphonique réalisé le 13/04/2018 avec Mme B ; animatrice culinaire, éducatrice au

godt et participante du projet AFCC.

Je suis Joséphine SOULIER, étudiante en Master 2 de Sciences Sociales Appliquées a I’Alimentation et stagiaire
a la DRAAF Auvergne-Rhone-Alpes. Dans le cadre de mon stage je m’intéresse aux questions d’accompagnement
au changement des pratiques alimentaires des jeunes. Je vais vous poser quelques questions et pour commencer,
est-ce que vous pourriez présenter votre structure, votre activité en quelques mots ?

Alors moi je suis animatrice culinaire et je suis aussi éducatrice au go0t.

D’accord.

Alors donc, mon activité elle est multiple : elle est, entre guillemets, prévenir les publics aussi, parce que j’ai une
cuisine privée, et donc ils peuvent s’inscrire via mon site internet pour des ateliers cuisine. Donc 13, le but de ma
cuisine, c’est revisiter la cuisine du quotidien et aussi éduquer les personnes au niveau des épices, au niveau des
aromates... Il peut s’agir d’agir de personnes de 5 ans a... 75 ans. Ca ¢’est mon premier volet.

D’accord.

Aprés j’ai un deuxiéme volet ou je travaille pour des associations, comme par exemple des associations pour des
personnes agées et des aides a domicile... donc 13 le but c’est... 1a ¢a s’appelle « sourire dans I’assiette », donc 13,
sur les aides a domicile, ¢’est, on va reparler hygiéne, on va reparler aussi de « comment on peut redonner godt
aux gens de manger », voila, présentation... on parle aussi de « comment enrichir » parce que je suis accompagnée
trés souvent d’une diététicienne et elle donne des conseils justement sur comment enrichir les plats quand les
personnes sont en dénutrition... Donc ¢a peut étre évoqué lors des ateliers. Et puis avec les personnes dgées, ¢a
s’appelle « sourire dans I’assiette », ¢’est pour leur redonner du sourire et qu’elles aient envie de manger la cuisine
qu’elles n’ont pas fait elles-mémes parce que parfois il y a du portage de repas a domicile quand elles cuisinent
plus, ou leur donner de nouvelles idées. Apres, je vais aussi beaucoup en détention. Donc la au niveau de la
détention j’ai organisé un concours de cuisine, j’ai aussi, la on est sur un projet d’écriture d’un livre pour les
détenus et je vais aussi faire des ateliers cuisine pour faire des repas partagés, ¢a arrive. Et sur Angouléme je suis
plus sur servir de ce qu’ils savent faire pour améliorer leur quotidien culinaire.

D’accord.

De toute fagon, méme pour les repas partagés, je prends que des produits qu’ils peuvent consommer. Donc ¢a,
c’est mon cahier des charges. Et a chaque fois on prépare et on partage les repas. Aprés on travaille aussi sur les
colléges. La sur un collége de Charentes Maritimes je viens d’avoir un contrat, donc la plus éducation au goit. Le
but est de revaloriser un légume qui est négligé par les enfants au niveau de la restauration collective. Donc la ¢a
va se passer en mai-juin, donc je vais faire un éveil sensoriel autour d’un légume. Alors les 1égumes qui sont
proposés c’est courgette, chou-fleur, épinards, donc y’aura tout un coté sensoriel et un c6té dégustation aussi
comme je suis animatrice culinaire a la base donc voila, on aura une petite dégustation pour justement re-valoriser
le Iégume.

D’accord.

Voila. Et puis apres dans les quartiers de la ville d’Angouléme j’ai parfois des missions qui heu... comme j’ai un
DU sur la nutrition et I’enfance et surtout sur I’obésité, on me demande de revisiter des plats et d’essayer de les...
des plats, alors, sovuent d’origine étrangere, et puis de les revisiter pour qu’ils soient allégés en graisses, en gras
et que je puisse justement en reparler avec les gens, faire ¢a en terme de discussions, voila. Et toujours, le souci
est de cuisiner au centre et de partager le repas a la suite pour justement créer du lien.

D’accord.
Voila ! Jai été claire ?

Oui (rires) Oui merci.

Voila, je pense que je n’ai rien oublié. Et puis aprés j’ai un gros projet, un trés trés gros projet dans le collége qui
s’appelle « Initiation aux Arts de Faire Culinaires ». Ca ¢a a été un trés trés gros projet, et qui est en train de... on
est en train de 1’exporter sur Bordeaux.
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Parce que ce projet AFCC il a duré pendant 3 ans, c’est ¢a ? Si j'ai bien compris...

Exactement ! Il a duré pendant 3 ans. Au départ, ce projet il était fait que pour les Sémes, le but était d’essayer de
changer les comportements alimentaires et d’améliorer le climat social dans le collége. Et ¢’est vrai que la cuisine
c’est un bon ¢élément a ce niveau-1a, et c’est aussi une jolie porte d’entrée pour faire entrer les parents... donc ¢a
¢a a été le point de départ, et puis derriére s’est greffé plein de choses ! On s’est rendu compte qu’il fallait parler
« aliment », donc c’est pour ¢a qu’on a fait de ’éducation au gott, on s’est rendu compte bien sir, qu’en cuisine
il fallait connaitre de savoir d’ou venaient les produits, trés intéressant, donc on a fait la visite des marchés ou de
centres... d’un centre ici, et puis il y a des méconnaissances de la restauration collective aussi, donc visite de la
restauration collective, savoir d’ou viennent les produits, toujours aller vers ce c6té-1a, on a cuisiné au sein-méme
de la restauration collective, apprendre a déguster et a parler le méme langage, la dégustation ca a été aussi
intéressant avec les enfants... Ce qui était important dans ce projet-1a ¢’était le faire. C’est-a-dire que les enfants
ONT préparé des choses, c’est-a-dire qu’on prépare et qu’on déguste, et qu’on déguste ensemble, voila. C’est pas
des choses qui ont été faites en amont et qu’on va déguster, sauf quand c’est la visite des lieux. Quand on fait une
visite et qu’il y a une dégustation a la fin, 1a ¢’était pas les enfants qui produisaient. Et sinon tout le reste, ¢a a
toujours été... ils fabriquent et on déguste ensemble, voila. Et puis aprés y’a eu des ateliers cuisine qui ont été fait
dans une cuisine pédagogique, et I3, les enfants rapportaient le produit a la maison. Et ¢a ¢a permettait aussi de
créer du lien entre le collége, les familles et les enfants, voila. Et puis derriére, ’année suivante, on avait cette
cohorte d’enfants et on a continué en 4°™, en 4°™, 13 ca a été plus les arts de la table. Ca a été le prof d’arts-
plastique qui s’en est emparé, moi je suis intervenue en physique pour faire de la cuisine moléculaire, et puis aussi
ils avaient amené dans un centre de formation qui s’appelle la FIFOP, c¢’était pour rencontrer le CAP de service,
1a ¢’était toutes les 4°™° et on a mangé au restaurant d’application. Donc ils ont vu aussi le restaurant a la francaise.
Donc 2 la suite de cette cohorte. .. donc on continue toujours les 5™ hein ! C’est-a-dire que la cohorte a continué :
la 5™ a fait la 4™, la 4°™ a fait la 3°™ et les nouveaux 5™, .. on a continué avec eux, voila.

D’accord.

Donc aprés cette cohorte, on I’a continuée en 3°™, donc a on était plus sur I’orientation. Donc 14 sur ’orientation. ..
¢’était de la fourche a la fourchette... ¢’était la découverte des métiers, tous les métiers autour de I’alimentation,
voir tout ce qu’il y avait autour. Et 1a ce sont des DP3 qui se sont occupées de faire un forum. Et puis au niveau de
la restauration, les 3™ avaient proposé au chef de cuisine un menu que la restauration collective a fait, a proposé
a I’ensemble de la cité scolaire, c’est-a-dire 1500 éléves, voila. Cétait comme ¢a pour qu’ils comprennent aussi. ..
ils avaient vu en 5™ comment se préparaient les repas, et ils avaient été étonnés par autant de produits frais, que
¢’était pas des boites qu’on ouvrait, et en 3°™, on leur a expliqué comment ¢a se passait, c’est pas le matin on se
léve et on se demande ce qu’on va préparer. Voila, donc y’a eu toutes les explications comme ¢a, et puis on s’est
rendu compte aussi que les 6™ ... on s’était rendu compte qu’il y avait, dés la deuxiéme année, des choses en
6°™ qui étaient déja faites au sein méme du collége, et on I’a intégré dans le projet.

D’accord.

Voila, et puis d’autres matiéres apres ce sont greffées et ¢’est devenu vraiment un projet d’établissement. C’est-a-
dire que le prof de francais, lui, a écrit un mémoire de pratiques culinaires, avec les éléves, il y a des choses comme
¢a qui ont été faites, voila. Donc c’est devenu un projet de collége. Et c’est progressivement que c’est monté sur
tout le college, et ¢a a duré 3 ans, voila.

Et du coup vous me disiez qu’aujourd’hui vous travaillez pour transposer ce projet a Bordeaux ?

Alors ce projet-la a été transposé dans un autre collége d’Angouléme en ZEP pendant ces fameux 3 ans, pour voir
si c’était possible... c’est pour ¢a qu’on a écrit apres un cahier pédagogique, et voir si ce cahier pédagogique était
transposable ou pas, donc ¢a ca avait été fait, et 1a il y a un collége a Bordeaux qui veut monter ce méme projet.
Donc |a j’ai été a 2 réunions et je vais aller écrire avec les enseignants la continuité de ce projet-la. Parce que
maintenant le but, c’est que nous on a créé ce projet-1a, on a créé un cahier pédagogique, y’a des choses justement
qu’on va ré-écrire, y’a des choses qui sont tout a fait transmettables et y’a des choses qu’il va falloir adapter.

Oui, il faut les adapter au public, a I’environnement, aux attentes...

Exactement. Et puis 1a c’est un trés trés gros collége, il y a 7 5™, y’a une classe unique de néo-arrivants, donc
y’a des gens, y’a de la place... y’a plein de de choses, y’a plein de cultures différentes... Le probléme de
I’absentéisme. .. parce qu’il faut savoir que dans le collége d’ Angouléme I’absentéisme avait énormément affaibli
le climat scolaire parce que les parents sont venus pour les portes ouvertes pour apporter des plats, pour les 66mes
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y’a eu des gotters d’organisés, des sorties... y’a des choses qui ont été allégées, y’a des fiches hygiéne qui ont été
mises en place pour que la nourriture puisse rentrer, des choses comme ¢a. Donc voila, y’a plein de... y’a plein de
choses qui ont été mis en place et qui justement tentent cette année au collége de Bordeaux pour essayer de faire
avec sa propre problématique.

Oui, bien sdr. Et donc Ia, le projet sur Bordeaux, c’est prévu qu’il soit mis en place quand ?
Alors, le projet sur Bordeaux... il va étre mis en place a ’automne.

D’accord.

Il va commencer d’étre mis en place a I’automne. C’est-a-dire qu’en juin- juillet 14, je vais intervenir, enfin c’est
en prévision, c’est pas signé hein, mais c’est bien avancé, on a commencé de répondre a des appels a projet
financier, ¢’est-a-dire qu’on est dans le bon axe, justement, une premiére réunion pour qu’on adapte réellement le
projet & leur établissement et a leur problématique d’établissement. Donc pour ¢a je vais avoir une demi-journée
avec les enseignants pour 1’écriture de leur projet, de leur début de projet. Et on a demandé aussi le financement
de deux ateliers cuisine, qui se feraient au niveau de la restauration collective. Le but normalement, si j’ai bien
compris projet parce que ¢a peut évoluer, c’est pas figé, que la restauration collective permette de proposer les
produits sur la chaine. Ils ont aussi envie, 1a ¢a se fera sans moi, mais d’aller sur la visite des lieux d’achats. Donc
ils ont le marché des Capucins qui est juste a c6té, c¢’est un grand marché en fait, et puis il y a aussi... un
supermarché et il y a des choses aussi qui sont trés intéressantes justement quand j’ai rencontré les professeurs,
C’est que ils font déja des choses. Il font déja des choses autour de I’alimentation et 1a le but, c’est d’aller un petit
peu plus loin que de faire... on va dire qu’ils sont dans le virtuel, ils vont dire « bah voila on va parler
d’alimentation, des déchets... » que 1a, ma plus value ¢a va étre d’apporter le faire.

D’accord.

C’est-a-dire qu’on va cuisiner, qu’on va visiter, je vais les amener a faire tout ¢a.

D’accord.
Parce que ce qui était trés important dans ce projet-la, c’était le faire.

Oui bien sar.

C’était réellement la nouveauté en fait. On se rend compte que dans les établissements autour de I’alimentation, il
y a plein de choses de faites. L’air de rien, chaque professeur fait des petites choses autour de ’alimentation,
chacun dans leur petit coin. Et le but de ce projet-1a, et c’est le but de mon c6té administratif, I’envie c’est de
fédérer les équipes autour d’un théme. Et justement pourquoi pas, autour de 1’alimentation. Par ce que ¢a permet
aussi I’échange de cultures.

Et justement, pour fédérer ces différents acteurs, I’équipe pédagogique... mais je suppose que cette coopération
elle s étend sur les personnes que vous allez visiter sur les marchés ou aux professionnels de la restauration et
des métiers de l’alimentation... Du coup je suppose que fédérer toutes ces personnes autour de l’alimentation ¢a
ne doit pas étre évident, quelles sont les conditions...

Alors ca parait difficile comme ¢a mais le coté de fédérer ca arrive presque tout seul et naturellement. En fait, ¢ca
ne se fédere pas quand il n’y a pas connaissance.

Oui...

Quand il y a une méconnaissance des choses. Moi sur les expériences que j’ai faites au niveau de la restauration,
avec les deux colléges que j’ai vu sur Angouléme, le probléme c’est que les gens ne se connaissent pas. |Is évoluent
les uns a c6té des autres, mais ils ne se connaissent pas. C’est-a-dire que le chef de cuisine par exemple, ne connait
pas les enfants, les enfants ne connaissent pas le chef de cuisine, méme s’ils se voient tous les jours. Et quelque
part, que le chef montre aux enfants d’ou viennent les produits, qu’il y a une réserve, qu’ils transforment, qu’ils
fassent des choses, qu’il fait des choses qui sont réfléchies, que le chef se rendent compte que les enfants sont
respectueux des choses, qu’ils ont plaisir a regarder ce qu’ils vont manger, et qu’ils sont respectueux aussi de ¢a
sur la chaine, ¢a assainit énormément les relations. Et du coup y’a plus de confiance qui s’établit au niveau de la
restauration. Et 1a, il y a méme ... il y a une anecdote, et moi j’adore cette anecdote-1a, parce qu’elle est tres
révélatrice. Le projet sur Marguerite de Valois est arrété, et le nouveau chef d’établissement n’a pas voulu
continuer et donc du coup il s’est arrété. C’est la restauration collective qui aujourd’hui demande au chef
d’établissement de reprendre le module « restauration collective ». Parce que de nouveau, le climat est tendu au
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niveau du passage a la chaine, de nouveau ¢a ne passe pas bien avec les collégiens... Donc du coup, c’est méme
la restauration qui demande que ce p6le-la soit remis. Et moi quand j’ai rencontré le personnel pour le projet
d’Aquitaine, ils sont trés gentils hein, ils sont ravis, ils ont envie de bien faire, mais ils sont énormément sur la
défensive. J’ai pas encore rencontré les éleves hein, mais ils sont sur la défensive sur plein de choses, ils parlent
de produits, de recettes... cette communication-la, peut-étre que je me trompe, mais elle n’est pas faite avec les
enfants. Elle n’est pas faite avec les enfants, et je trouve que c’est dommage. Et donc du coup, le projet est fait
pour ¢a aussi, que les gens se cotoient. Voila. Et il est important et trés bénéfique. 1l assainit vraiment les relations
entre les personnes. Voila.

D’accord. Donc si je résume, vous me dites si j’ai bien compris vos propos, du coup c’est primordial d’impliquer
les enfants, les collégiens en tout cas, dans ce projet-1a, de les rendre acteurs de ce projet-la pour qu ’ensuite ils
puissent... enfin je veux dire qu'’il y a certes |'équipe enseignante, ['équipe de la restauration qui ont un rdle a
jouer mais les enfants ont aussi leur propre réle a jouer.

A totalement ! L’importance c’est qu’ils soient impliqués dans les tiches a faire, comme ¢a ils s’approprient les
choses. 1ls ne sont pas simplement spectateurs, ils sont acteurs.

Et est-ce que du coup le fait d’étre acteur du changement, le fait d’impliquer les enfants dans ce projet-1a, ¢a peut
étre une garantie du changement de comportement & long terme, selon vous ?

Alors justement, ¢’est 1’étude que fait Emilie Orliange sur la cohorte des enfants qu’on a suivie pendant trois ans,
et justement, quand on voit leur comportement au bout de trois ans... c¢’est-a-dire qu’ils sont beaucoup plus
conscients pour gotter les choses. C’est-a-dire qu’on a réellement dépassé le « j’aime » OU « j’aime pas ». Quand
on fait les classes du goit, I’éducation sensorielle, le but est justement de faire dépasser le « j’aime » OuU « j’aime
pas » aux enfants. C’est-a-dire qu’ils vont beaucoup plus facilement vers 1’inconnu ou vers les produits. Quand on
voit les publicités, le marketing... ils vont un peu a décrypter les choses. Donc 1a on s’est rendu compte que oui
¢a avait eu un impact. Et puis aussi, ils sont aussi acteurs a la maison. C’est-a-dire que quelque part, au niveau de
leur alimentation & la maison, ils cuisinent a la maison. Parce que les parents étaient aussi contents qu’en fait la
prise de risque avait été prise avec moi, que ce soit avec moi ou quelqu’un d’autre hein, mais elle était faite. Donc
du coup eux, ils étaient aussi acteurs a la maison. Et puis les parents sont aussi venus dans 1’établissement pour
autre chose que pour rencontrer 1’administration ou les professeurs. Ils sont venus aussi pour des moments
conviviaux. Y’a eu des choses de faites. Voila.

Alors, c¢’est super parce qu’en fait j’avais préparé plusieurs questions, mais au fil de I’échange je me suis rendue
compte qu’il y avait beaucoup de choses auxquelles vous avez répondues, donc je reprends juste mes questions
pour voir les quelques points qu’il reste a voir... Je vais quand méme vous poser cette question méme si ¢a a été
plusieurs fois abordé mais pour vous, I’accompagnement au changement, a quoi ¢a vous fait penser en terme de
méthodes, de cadres d’intervention, d’objectifs, que ce soit par rapport au projet AFCC ou que ce soit par rapport
a votre propre activité ?

Bah Ia je comprends pas trop la question... je comprends pas trop ce que vous voulez...

Et bien I’accompagnement au changement, a quoi ¢a vous fait penser en terme de méthodes (comment est-ce qu’on
peut accompagner au changement ? Dans quel cadre on accompagne au changement ? Dans quels objectifs ?...)
Alors d’accord. Alors... j’interviens aussi dans « Plaisir & la cantine » sur le module « godt et sensorialité », et
c’est avec les chefs de cuisine du secteur. Et en fait, toute I’éducation au goit, tout ce qui est « prendre le temps »
que ce soit avec des petits ou avec des grands, prendre le temps de se poser, et de discuter autour d’un aliment, et
mettre des mots dessus, et d’éveiller tous nos sens, en fait prendre ce temps- 1a implique le changement. C’est-a-
dire que par exemple, si on fait de la cuisine, mais on prend pas le temps d’échanger dessus pour moi ¢a va pas
faire du changement. Pour moi, il y a tout un ensemble de choses qui... ¢’est pas une tache particuliére qui va faire
du changement, ¢’est un ensemble de tdches qui vont permettre de faire, de réinvestir en permanence des choses
pour pouvoir faire le changement. C’est-a-dire que par le biais de I’éducation au gotit, quand on travaille sur la
sensorialité autour de I’aliment, que derriére, donc que ce soit un aliment inconnu ou... on peut faire a sous forme
de jeux ou... et bien derriére on va cuisiner, on va se resservir de ces choses-13, on va les faire plusieurs fois, aprés
derriére, c’est justement cette répétition de choses qui fait que ¢a va produire ce changement-la. C’est pas une
action précise qui va faire le changement. C’est en fait une multitude. Moi par exemple, 1a sur le projet de
revalorisation d’un légume que je vais faire sur la Charentes Maritimes, j’insiste sur le fait que, je vais dire... aprés
ils le f’ront ou ils le f’ront pas, j’suis pas la pour vérifier, que les chefs de cuisine reproduisent quelque chose avec
cet aliment. Reproposent des choses pour pas qu’on soit... si on fait une action en tant que telle ¢a ne sert a rien.
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Si on fait une action qui se pérennise dans le temps, ou on peut mettre en ceuvre cette chose-la, la réponse sera
correcte. Il faut maintenir une certaine pérennisation des choses. C’est-a-dire que. .. et bien regardez, la restauration
collective qui a arrété, et bien voila, de nouveau, des tensions sont 1a, donc ¢a veut dire qu’a un moment donné, si
vous souhaitez changer les choses, les actions elles sont pas, c¢’est pas un moment précis ¢a va fonctionner pour
que ca se pérennise. Il faut continuer a le faire, il faut continuer a éveiller sensoriellement les enfants, a leur
proposer des choses, a discuter avec eux, que ce soit méme enfants, adultes ou une personne quelconque, qu’on
arrivera a pérenniser. C’est par la répétition des choses et le ré-investissement de toute fagon des savoirs que ¢a
peut se faire. Si y’a pas pérennisation, de toute forme que ce soit, ¢a passera a un moment donné aux oubliettes
pour certains, pour un grand nombre. Pour certains oui ¢a va marquer par ce qu’ils sont intéressés et qu’ils
s’éveilleront eux-mémes. Mais si on veut faire quelque chose de masse, faut le répéter.Ca répond la ?

Oui oui, ¢a répond tout a fait. Et sur [’effet de masse, le besoin d’étre confronté... enfin ¢ est pas le bon mot mais ...
D’étre amenés a toujours se poser des questions. ..

Oui...
Quand on dit « confrontés » ¢a peut faire penser que ¢a se fait dans la douleur, et le but justement ¢’est que ce soit
pas dans la douleur.

Bien sdr.

C’est qu’on soit amené a toujours se poser la question, voila. J’ai donné comme exemple au chef de cuisine de
Bordeaux qui veut bien faire les choses, ¢’est anecdotique, mais des carottes avec de I’ananas... lui il sait, méme
moi j’ai trouvé que ¢’était intéressant de travailler sur la texture mais je lui ai expliqué : I’enfant il va se demander
« mais qu’est-ce que c’est que ce truc dans les carottes ? ». Apres, s’il a I’habitude que vous fassiez des choses,
que vous les portez & connaissance, il va se dire « ah bah tiens, finalement, il m’a mis quoi aujourd’hui ? Tiens, je
vais godter ! ». Voila, il y a une confiance qui s’est installée et il a une relation qui fait qu’on a envie d’aller vers.
Voila. C’est ce que j’essaie d’expliquer aux différents acteurs.

Oui, dans ce que je retiens cest qu il y a besoin de confiance, d’établir une relation de confiance entre les acteurs,
besoin qu’ils se connaissent pour qu’il y ait une certaine fédération, coopération entre eux et du coup étre aussi
dans la pérennisation des actions pour créer cet effet de masse et ces changements aupres des jeunes.

Voila, tout a fait.

D’accord.
Et puis ce qui est important pour 1’enfant, c’est le faire. Si vous faites pas faire les gens, ils font pas. Parce qu’on
est dans une société de consommation, ou c’est flash. Voila. Et si on fait pas faire, ¢a s’arréte.

D’accord.
Parce qu’on voit trés bien, I’action trés trés ponctuelle c’est pas...

C’est pas suffisant pour faire impliquer les jeunes ?
Oui. Exactement !

Bon et bien j’en ai terminé avec mes questions. Est-ce que vous souhaitez rajouter quelque chose d’autre par
rapport a ces questions-la ?
... Je crois que je vous ai tout dit (rires)
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Annexe | : Compte-rendu de 'entretien 4, Mme L (expert)

Entretien téléphonique réalisé le 13/04/2018 avec Mme L, Maitre de conférence, enseignante

chercheur en action collective, politique publique et gouvernance, VetAgro Sup

Présentation

Formation de géographe : s’intéresse a la notion de territoire (quelle représentation, quelle
définition...), a comment s’établissent les relations et liens entre la sphére publique et privée.

Sensibilisation a I’alimentation

Aujourd’hui quand on parle d’éducation alimentaire, beaucoup font I’hypothése qu’il faut
investir sur les enfants/adolescents/jeunes car ce sont les acteurs de demain. Ils sont souvent
considérés comme pouvant influencer leurs parents, d’ou I’importance de 1’éducation
alimentaire de la jeunesse. Cependant, des avis émergent quant a 1’aspect manipulation de
I’éducation alimentaire (utiliser les enfants pour changer les comportements des parents).

Intérét pour cette controverse : d’ou émergent ces arguments ? De quelle maniére s’inscrivent-
ils dans les politiques publiques ? Qui sont les acteurs de cette controverse ? Quel impact sur le
long-terme ? Quel lien entre le territoire et les politiques ?

Questionnement sur la pérennisation de I’éducation alimentaire de la jeunesse

Quel contexte institutionnel pourrait favoriser la pérennisation de ces actions ? De quelles
portes d’entrée peuvent se saisir les acteurs de 1’éducation alimentaire ? Les acteurs de
I’éducation au développement durable se sont par exemple emparés des TAP (Temps d’ Activité
Périscolaire) pour aborder cette thématique, qu’en est-il dans les communes/villes ou les TAP
n’ont pas été reconduits ?

Un des problemes que I’on remarque dans le domaine de 1’éducation alimentaire de la jeunesse
est la fragmentation, a la fois des acteurs et des et des discours :

- Nécessité d’une coordination entre les acteurs (institutions, associations, collectivités,
auto-entrepreneurs...), sur les territoires et entre les territoires

- Nécessité de travailler en transversalité, de mettre en lien ces différents acteurs et de
créer des espaces de discussions pour ensuite pouvoir agir. Il est important de donner
aux jeunes des messages qui aient du sens. Pour cela, il faut décloisonner les discours
et permettre aux acteurs de saisir le panel des approches possibles lorsqu’on parle
d’éducation alimentaire

Besoin de penser le changement dans le temps, ¢’est un processus ! La gouvernance renvoie en

fait a la coordination d’acteurs, susceptible de changer au fil du temps. Les logiques
d’interaction qui en découlent bénéficient aux acteurs en terme d’apprentissage.
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Annexe J : Compte-rendu de 'entretien 5, Mr M (acteur terrain)

Entretien téléphonique réalisé le 18/04/2018 avec Mr M, chargé de mission Education au

territoire et a I’environnement sur le territoire du PNR des Baronnies Provencales.

Présentation

Mr M coordonne les programmes pédagogiques « jeunes » et anime le réseau éducatif sur le
parc. Il a une conception transversale du territoire : dimensions sociales, historiques,
culturelles.... Et travaille en collaboration avec plusieurs services du Parc (agriculture,
environnement...).

Mission/Actions du parc en matiére de sensibilisation a I’alimentation

Depuis 2013-2014 : plusieurs appels a projets ont eu lieu dans le but de favoriser 1’éducation
au développement durable. Actuellement, le Parc travaille avec 60 classes de primaire, qui sont
de plus en plus nombreuses a solliciter le PNR, mais également avec les centres de loisirs, les
centres de vacances sur le territoire, quelques colléges et villes-portes.

Le Parc travaille avec un réseau d’intervenants qui interviennent aupres des jeunes et également
avec un réseau de fermes pouvant accueillir les publics sur les exploitations et intervenir en
classe également.

Quelle est la démarche pédagogique d’éducation a I’environnement ?

- Rendre le public acteur

- Privilégier le coté actif dans les apprentissages

- Encourager ’ancrage des projets sur le territoire

- Inciter a construire un projet sur plusieurs années
— Le Parc s’est rendu compte que le fait de faire passer des messages par le corps (en
sollicitant les publics et en les rendant actif dans les apprentissages), ceux-ci étaient plus
facilement intégrés
— Lorsque le PNR choisit de travailler sur une thématique, les intervenants ont recours
a différents types d’approches (sur le méme modeéle que le tourisme expérientiel) pour
mieux toucher les publics. Leur souhait est aussi de faire des apprentissages de réelles
expériences

Exemple de projets portés par le Parc : les projets jardins

- L’objectif est de rendre les enfants : le fait de les impliquer dans les diverses taches de
jardinage les encourage a plus autonomes

- Ces activités sont menées en lien avec les projets scolaires pour qu’ils puissent étre
considérés comme de véritables projets d’établissement et s’ancrer sur le long terme

- Les instituteurs peuvent benéficier de formations dispensées par les agriculteurs et
professionnels de I’environnement adhérents du Parc sur la maniere d’aménager un
carré potager par exemple

- L’objectif est ensuite de rendre les instituteurs autonomes dans la gestion et
I’animation de telles activités

- Dr’apres des études, les messages trop descendants ne « passent plus », besoin de plus
de transversalité et de pédagogie dans la maniére de les diffuser
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Il est rare que le Parc finance seulement une ou deux interventions aupres des publics scolaires,
il préfére au contraire financer 5-6 séances d’éducation a I’environnement ; cela pour impliquer
I’enseignant sur le long terme et inscrire ces séances de sensibilisation dans un projet
d’établissement.

Le Parc propose des formations (autour du jardinage, « comment aménager un jardin en lasagne
par exemple) pour les enseignants, qui sont demandeurs. Le PNR des Baronnies travaille en
étroite relation avec 1’Education Nationale.

Les sorties organisées pour les colléges, se font sur la journée. Exemple d’une journée type
organisée pour une classe de 6°™ :

- Visite de ferme et atelier de production/transformation
- Randonnée : comment I’alimentation, 1’élevage, fagonnent les paysages ? Explication
sur I’évolution du paysage et lien hommes/paysage
La pérennisation des actions de sensibilisation a 1’alimentation menées par le Par et les effets
bénéfiques qui en découlent dépendent de la pérennité des financements accordés.

208



Annexe K : Retranscription de I'entretien 6, Mme S (acteur terrain)

Entretien téléphonique realisé le 19/04/2018 avec Mme S, Formatrice et éducatrice a

I’environnement a I’association Le Mat, membre du Collectif pétale

Donc peut-étre pour resituer les choses, on s était déja rencontrée I’année derniere parce que j étais en stage a
la DRAAF, j’étais sur I’éducation alimentaire de la jeunesse, sur repérer les acteurs qui font de I’éducation
alimentaire de la jeunesse sur l’ensemble de la région. Et donc la cette année je fais mon Master 2 en Sciences
Sociales Appliquées a I’Alimentation, et donc je fais mon stage de fin d’étude a la DRAAF, donc je suis la depuis
début mars jusqu’a fin aoiit et du coup la thématique c’est [’accompagnement au changement des pratiques
alimentaires des jeunes. Dans le cadre de mon mémoire de fin d’études je m’interroge sur comment est-ce qu’on
peut faire pérenniser les actions d’éducation alimentaire qui sont engagées sur le territoire. C’est-a-dire que
souvent... par rapport a l’enquéte que j’ai faite I’année derniére, ces actions sont majoritairement menées dans
les milieux scolaires ou sur des temps périscolaires et du coup, comment est-ce qu'on peut faire pérenniser ces
actions, par quels moyens on peut amener les jeunes a étre davantage face a ces messages-la que les collectivités
veulent faire passer, et comment on peut par la leur permettre de s approprier ces messages et devenir acteurs de
leur alimentation sur le territoire. Donc du coup c’est pour ¢a qu’on va aborder ces thématiques-1a lors du
colloque. L’idée c’est de se faire rencontrer aussi les acteurs terrain et les collectivités), et c’est aussi montrer
que l’alimentation est un théme transversal et que c’est important aussi d’associer les jeunes aux projets qu’on
mene sur I’alimentation, de les rendre acteurs aussi parce qu’on fait I’hypothése aussi que si on rend les jeunes
acteurs, ils pourront déja étre des relais entre eux sur certains messages. Et puis lors du collogue on souhaite
aussi aborder la question de ’accompagnement au changement : qu’est-ce que c’est, quels dispositifs, quelles
méthodes... voila, il y a des choses innovantes qui se font, qui commencent a émerger, du coup présenter des outils
et permettre des échanges et continuer a impulser cette dynamique d’accompagner au changement, ['importance
de travailler collectivement sur ces questions. Donc moi je vous contactais par rapport a plusieurs choses.
D’abord par rapport au projet AJIR, j’en ai vaguement entendu parler, je me suis renseignée sur internet et du
coup je trouvais ¢a intéressant de co-construire avec les jeunes du coup je voulais en savoir un peu plus sur ce
projet, out ¢a en était... Et également sur comment est-ce qu’on peut fédérer tout ou partie des acteurs, c¢’est-a-
dire que sur un territoire donné, il y a différentes personnes, différents acteurs (associations, collectivités ou
indépendants) qui travaillent de prés ou de loin sur I’alimentation et comment est-ce qu’on fait pour fédérer tout
ou partie de ces acteurs, les associer a un projet commun, ou comment ils peuvent s’ approprier un projet en lien
avec [’alimentation méme s’ils n’ont pas la méme approche de I’alimentation. 1l y en a qui vont étre plus sur une
approche santé, d’autres sur une approche sociale ou environnement mais comment est-ce que tout le monde peut
finalement trouver sa place dans un projet sur I’alimentation parce que justement l’alimentation c’est quelque
chose de trés transversal et que aussi le fait de fédérer des acteurs qui ont des approches différentes, on fait le
pari et on pense que ¢a peut avoir un plus grand effet de masse... le fait de travailler collectivement, d’étre a
plusieurs, on a plus de moyens, plus de créativité... comment est-ce qu’on peut allier tous ces acteurs autour d’'une
méme question.

Ok. Et bien tu as déja bien bossé ! Dans le sens ou il y a pas mal de champs qui sont bien couverts par les questions,
méme s’il y en a beaucoup (ce qui est normal quand on fait un travail de recherche), je trouve qu’elles sont bien
posées.

Donc est-ce que tu pourrais te représenter en quelques mots ?

Donc moi en quelques mots je suis salariée de I’ Association Le Mat, j’ai bossé pas mal sur le site du Vielodon sur
la gestion de la structure d’hébergement aussi bien en programme pédagogique que la gestion d’accueil
d’hébergement, de repas... pendant un certain temps et maintenant j’ai passé le relai. Et maintenant je suis sur
I’animation du collectif pétale 07, en fait en étant salariée de 1’association Le Mat, je suis amenée a animer le
Collectif pétale 07 qui est notre collectif d’éducation a I’environnement départemental.

D’accord.

Voila, donc ¢a c’est une partie de mon poste. Il y a une autre partie de mon poste qui en fonds geps donc aussi sur
développer I’éducation a I’environnement des structures de loisirs et d’accueils de mineurs, ¢a c’est dans le cadre
de larelation avec Jeunesse et Sport. Et j’ai une autre partie ou je suis missionnée sur la communauté de communes
des Gorges de I’ Ardeche justement pour les aider a développer leurs projets d’éducation a 1’environnement. Donc
ca fait trois champs différents qui sont ’accompagnement des acteurs, le développement de projet et la formation
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des acteurs pour développer ces projets mais avec trois commanditaires différents. Voila. Et dans le cas de
I’animation de Pétale, effectivement, c’est ¢a qui fait le lien principal en ce moment a AJIR, puisque dans le cadre
du collectif Pétale il y a une convention avec le département de 1’ Ardéche et le département de 1’ Ardéche est le
chef de file du projet AJIR, et dans ce cadre-1a, on a une fiche action d’éducation a I’environnement. Et c¢’est tout
simplement 1’animation de Pétale qui vient au service du projet AJIR. C’est pas des trucs qui se rajoutent c’est
plutdt des trucs qui s’orientent vers des politiques communes. Parce qu’on a I’impression que ¢a fait beaucoup
mais en fait ¢a fait comme les piéces d’un puzzle, c’est en lien. Ca te suffit pour le cadre ?

Oui oui (rires). Du coup, si j entends bien, le public avec lequel tu es le plus amenée a travailler ¢ est quand méme
les jeunes, ou du moins tu ceuvres et travailles pour les jeunes méme si ce n’est pas forcément avec eux
concrétement que tu travailles ?

Oui, alors j’ai gardé des situations de face-a-face pédagogiques comme je dis, parce que j’ai besoin d’articuler le
travail d’animation de réseau avec le travail concret du terrain, ¢’est important pour moi. Ca peut étre avec des
enfants, des jeunes, mais le plus possible je les oriente de telle sorte que leurs encadrants, la situation de face-a-
face pédagogique avec enfants ou jeunes, elle serve de situation pédagogique pour I’encadrant. Parce qu’en fait ¢a
va étre un des points clés quand tu parles de la question des changements de pratiques et des habitudes alimentaires
en direction des jeunes, le probléme c’est qu’il faut que les adultes bougent. Moi c’est mon constat aujourd’hui.
Alors c’est pas tous les jeunes, mais on a des jeunes qui ont ’envie, la volonté de changement mais en face on a
plutdt des adultes soit qui sont pas préts a ¢a, soit qui sont pas outillés, soit qui savent pas faire parce que leurs
propres pratiques alimentaires ne sont pas celles-1a. Donc du coup moi de plus en plus j’ai des formations de
transmission aux adultes, aux encadrants, ¢a peut étre enseignants, animateurs, ¢a peut étre éducateurs, mais j’ai
aussi, quand j’interviens auprés d’un public jeune ou enfant, j’interviens avec ce regard, I’intervenant qui est
présent avec moi sait que ¢a lui sert de transmission pour qu’il s’en resserve derriére, qu’il se pose des questions
pour lui-méme, au-dela de mon intervention.

Et du coup c’est quel genre d’intervention ? Ces face-a-face pédagogiques ¢a peut étre sur quelles thématiques
ou quel format est-ce que ¢a prend, pour donner un exemple ?

Ouai, alors moi c’est vrai que j’ai beaucoup le lien jardin-cuisine, coins nature-ateliers cuisine, petit élevage-
alimentation-cuisine, tu vois, ce volet-la. Je pars souvent de ’aspect production, j’pense qu’il y a un lien a faire
avec la production, et notamment, je travaille pas mal avec les agriculteurs qui font de 1’accueil a la ferme.

D’accord.

Tu vois, hier j’étais a la formation des agriculteurs qui font de I’accueil a la ferme dans 1’ Aude, avec le réseau
CIVAM. Je fais ¢a aussi dans I’Hérault, dans le Gard, dans la Drome et en Ardéche, c’est accompagner les
agriculteurs dans leurs pratiques d’accueil a la ferme, donc comment ils vont rendre leur ferme éducative, comment
ils ont conscience de ce que I’alimentation, comme tu le disais tout a I’heure, c’est un volet transversal, qui peut
toucher tout le monde, et eux ils sont, j’allais dire, sur le premier maillon de la chaine puisqu’ils sont les
producteurs, et souvent ils ont envie d’aller vers la dégustation, ils ont envie d’aller vers justement I’atelier cuisine
au sens « petite fabrication » et en fait ils savent pas ce qu’ils peuvent faire avec un public, en matiére d’hygiéne,
en matiére d’organisation, en matiére de réglementation... Donc voila, moi je forme beaucoup la-dessus parce que
ma structure elle a quand méme développé ces compétences-la. C’est-a-dire que peut-étre au niveau historique, le
Vielodon, ce qui moi m’a beaucoup formé c’est qu’on a une ferme en élevage caprin avec des plantes aromatiques
et atelier de transformation, et en fait ce tutorat d’école servait beaucoup de support pédagogique a I’éducation a
I’environnement. Donc pratiquement tous nos ateliers, que ce soit faire du fromage, du pain, heu... du sirop
d’aromatique... tous nos ateliers mettaient en scéne I’alimentation. Et donc on a forcément di bosser, au moment
ou ¢a s’est crispé sur I’alimentation, genre « mais ah vous avez plus le droit », « mais ’hygiéne »... bah en fait,
au lieu de freiner, on a bossé cette question-1a pour devenir bon sur les questions d’hygiéne. Et donc on s’est formé,
bon c¢’est aussi un concours de circonstances, ¢’est aussi parce qu’on a eu I’occasion d’avoir une prof de lycée
hételier qui nous a accompagnés, on a le gars des services vétérinaires qui a bien souhaité nous conseiller, y’a
Jeunesse et Sport aussi... justement, y’a des gens qui ont compris 1’enjeu de faire au moins ta thématique, y’a des
gens, des institutions, mais j’veux dire, ¢’est pas des institutions mais bien des individus au sein de ces institutions-
la qui ont compris I’enjeu d’éduquer autour de 1’alimentation, et qu’ont compris aussi qu’ils avaient pas en face
des gens qui se foutaient des questions d’hygiéne, et qui étaient préts a faire n’importe quoi. Ils avaient plutdt en
face d’eux des gens qui disaient « ok, on est d’accord sur le fait que 1’enjeu est important », et ben c’est aussi
comment on fait pour prendre en compte cette exigence d’hygiene, que heu... on a beau étre animateur, on n’a pas
envie de rendre les gens malades. Donc on est d’accord avec votre exigence institutionnelle qui est de ne pas rendre
les gens malades, ¢a on peut pas étre contre, par contre, on voudrait aussi faire reconnaitre 1’intérét de 1’éducation
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a I’alimentation par la pratique, par le faire et tout ¢a, et construire justement des pratiques qui vont me permettre
de matitriser les risques, pour pouvoir faire ¢a en toute tranquillité, et pour vous institutions, et pour nous praticiens,
j’allais dire, de I’éducation a I’environnement. Tu vois ? V0ila, donc ¢a ¢a a été une chance et ¢a nous a construit
de la compétence la-dessus, et aujourd’hui ¢’est beaucoup celles-1a qu’on diffuse. On diffuse non pas les... ¢’est
pas juste « t’as le droit ou t’as pas le droit » mais on diffuse déja I’intérét d’éduquer a I’alimentation, de permettre
d’expérimenter, de vivre des choses... et on diffuse surtout, ’importance, du coup, de construire une pratique qui
prenne en compte tout ¢a, aussi bien ’intérét éducatif que le c6té hygiéne... cette pratique elle est exigeante parce
que c’est un cumul de métier. On a aussi bien le métier d’animateur, ou d’enseignant, que le métier de cuisinier,
que le métier de personnel de service, responsable de nettoyage et d’hygiene et tout ¢a, et c¢’est ¢ca qu’est compliqué.
On veut dans un méme atelier cumuler tous ces métiers-1a et donc il faut accepter que ceux qui font ¢a bah... En
tout cas voila, moi je pars beaucoup de la production, avant de parler de changer sa pratique alimentaire, en fait
c’est ce qu’on va manger bah ¢a vient d’ou, ¢a a quel sens, ¢a pose quelles questions... sans forcément dire « le
bio c’est bien, le pas bio c’est pas bien », mais plut6t ca pose quelles questions ? C’est quelque chose qui est de
saison, qui vient pas de I’autre bout de la planéte, et en terme de questionnements pour que les gens se disent « de
quoi j’ai envie ». C’est pas moi qui dit « il faut manger ¢a et ¢a », c’est effectivement réapprendre a se poser des
questions sur son alimentation, réapprendre a prendre aussi plus de pouvoir sur son alimentation. Et ca, ¢a passe
quand méme par la production et aprés il y a quand méme un phénomeéne de société qui est y’a beaucoup de gens
qui ont envie de faire soi-méme, on veut faire son pain, on veut faire ses légumes... donc c’est plutot bien une
Société qui a été un petit peu dépossédée de la maitrise des choses qui a nouveau a envie de faire mais qui ne sait
pas faire comme il n’y a plus de transmission avec les anciens, et j’ai un peu le sentiment qu’on est certains comme
¢a a étre des passeurs parce qu’on a réappris des savoir-faire anciens ou modernes, d’ailleurs, les deux, et en fait
on les fait passer a ceux qui sont aujourd’hui avec cette envie de re-maitriser. Voila, je sais pas faire une pizza,
j’aimerais réapprendre a faire une pizza. Voila, des choses basiques hein que les gens savaient faire mais c’est vrai
qu’on les a dépossédés avec beaucoup de bouffe toute faite hein. Voila, par exemple on voit bien qu’il y a des
entreprises qui organisent des cours de cuisine pour leur personnel, ¢’est hallucinant quand méme !

Ah ca je savais pas !

Ah oui oui ! T’as des grandes entreprises... j’ai une copine qui fait des choses un peu comme moi sur Paris, et
donc ils interviennent dans des cours de cuisine pour les entreprises, alors ¢’est sur un temps de 1’entreprise mais
qui est pour le développement du salarié, ils ont aussi des cours de jardinage sur les toits d’immeuble, donc par
exemple sur Paris t’as 1’association Veniverdi... je sais plus si c¢’est avec Orange ou EDF j’en sais rien, mais ils
ont chaque semaine, pour le personnel de ’entreprise, des cadres, n’importe quel personnel, et bien va au cours de
jardinage sur I’immeuble.

D’accord.

Parce que ca fait partie d’une proposition de I’entreprise pour le bien étre du salarié. C’est pour ¢a que... Moi je
vais aborder le sujet en te disant que y’a un probléme, c’est que les adultes qui accompagnent ou encadrent les
jeunes qui sont eux-mémes en difficulté sur leurs pratiques alimentaires. Du coup, quid de I’accompagnement de
ces jeunes, qui ont envie de redonner du sens a leur alimentation, alors pas tous hein ! Certains sont dans un
systéme de consommation classique, mais certains ont envie de redonner du sens, par contre, ils n’ont pas en face
d’eux des adultes en capacité de faire quoi. Et donc il faut aussi s’occuper des adultes ! Avec des adultes qui des
fois ont pris conscience de I’importance de ¢a, c’est-a-dire que maintenant avec toute la communication sur la
santé et I’alimentation, sur le gaspillage alimentaire et tout, moi j’peux pas dire que dans 1’éducatif en tout cas,
que ce soit animateurs, enseignants ou éducateurs, qu’il ait des gens qui soient contre la prise en compte de tout
ca. Intellectuellement, les gens sont plutdt ok avec ¢a, par contre, ils disent « Marie, apprends nous a faire car on
sait pas faire ».

Oui, c’est plus au niveau de la pédagogie ou comment suivre ces jeunes ou comment répondre a leurs attentes...
C’est plus sur la forme que le fond ?

Ouai alors la pédagogie est en fait la mise en musique de ce que tu vis. Et le probléme c¢’est que ces adultes-13, ils
reconnaissent que leur quotidien c’est pas ¢a !

Ah oui... manque de crédibilité entre ce qu’ils vont faire passer et... ?

Ouai... et légitimité parce qu’ils disent « bah ouai, moi je sens bien I’importance par exemple d’animer un atelier
cuisine avec les jeunes, mais moi a la maison j’achéte des trucs tout fait, et je me fais livrer des pizzas et c’est ¢a
mon mode alimentaire. Et je sais que c’est pas bien, mais je suis déja en train de changer ma propre pratique, et
j arrive pas a étre dans la transmission de ce changement-la parce que je suis moi-méme en changement. C’est
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compliqué ! Je les vois, certains adultes je dirais, parfois méme en souffrance. J’ai eu la méme chose tu vois, on
est beaucoup sur ’éducation dehors, aller camper, cuisinier dehors, bivouaquer.... Je commence & avoir des
adultes, notamment jeunes parents, qui me disent « mais Marie, tu peux pas nous faire un weekend camping pour
nous réapprendre a camper, qu’on puisse emmener nos gamin camper », tu vois ? C’est a la fois chouette
d’entendre ¢a, on se dit « 0k, la prise de conscience est la » et a la fois ¢a permet de mesurer a quel point y’a eu
coupure quoi, y’a des manques, y’a des lacunes... Aprés, moi je suis pas contre qu’on dramatise tout ¢a, je suis
plutét pour qu’on s’empare de ce sujet-13, mais pas s’en emparer avec que ’aspect « on va éduquer les enfants ou
les jeunes », bien s’en emparer avec « il faut éduquer tout le monde sur ces questions-la » ! Au niveau institutionnel
c’est pareil ! Quand tu disais « mettre tout le monde autour de la table », et ben justement, c’est arriver a mettre
tout le monde autour de la table sur cette préoccupation d’inverser la roue, puisqu’on n’a pas pris un chemin qui
est pertinent, mais d’inverser ensemble la roue, sans culpabiliser celui qui est a la ramasse sur ses propres
pratiques !

Oui, bien sar !

C’est pas pour qu’on dramatise autour de ¢a, mais pour qu’on s’empare plutot de ce sujet-1a, mais pas s’en emparer
que avec I’aspect « on va eduquer les enfants ou les jeunes », bien s’en emparer avec heu... il faut éduquer tout le
monde sur ces questions-la ! Au niveau institutionnel, ¢’est pareil. Quand tu parlais de mettre tout le monde autour
de la table, et bien justement, c’est arriver a mettre tout le monde autour de la table, sur cette préoccupation
d’inverser la roue, puisqu’on n’a pas pris un chemin ensemble pertinent, mais inverser la roue sans culpabiliser
celui qui est a la ramasse sur ses propres pratiques.

Oui, bien sr!

Mais c’est ¢a qui est sans doute le plus dur dans « mettre les acteurs autour de la table », parce que moi je vois des
gens des fois qui réagissent de maniere effectivement tendue parce que je pense, ¢a les remet en question
personnellement. Ils sont autour de la table professionnellement, pour travailler sur ces questions-1a, mais ils sont
pas dupes que leurs propres pratiques elles ont du chemin a faire. Donc il faut arriver a partager le parcours, le
chemin, et pas le résultat. Pas se dire « ahlala moi je suis encore tout & m’acheter a Leclerc, et tout fait », ¢’est pas
grave... T’as pris conscience et tu vas commencer a bosser, ¢a se fait pas en un jour quoi.

Du coup, par rapport d ce que tu dis, que certaines personnes ¢a les remet en question, qu’elles se rendent compte
qu’il y a un décalage entre leurs pratiques et leur souhait d’ accompagner les jeunes dans le changement de leurs
pratiques alimentaires, ¢a peut étre un frein, mais finalement d’aprés ce que tu viens de dire, ces personnes-la,
pourront pour autant participer a des projets communs avec d’autres personnes, qui elles sont ok sur toute la
ligne. C’est bien ¢a ?

Bon déja il y a personne qu est ok sur toute la ligne (rires) parce que c’est difficile de tout prendre en compte dans
son quotidien, si on veut étre dans des cohérences environnementales et développement durable, et aprés oui, tout
a fait ! C’est pas parce que ces personnes ont ce chemin 1a a parcourir qu’elles ne peuvent pas bosser tout de suite
avec les autres sur ces questions-la. C’est simplement que c’est plus difficile parce que justement ¢a vient toucher
son quotidien ou tu as concience qu’il faudrait qu’il bouge pour rester en cohérence avec ta pratique professionnelle
mais bah tu peux pas tout changer dans ta vie quoi. Il faut que ¢a prenne le temps. Donc faut que t’accepte que
oui, tu vas étre en transmission et en accompagnement des jeunes sur quelque chose, et en méme temps toi tu vas
étre en train de bouger dans ton quotidien. Donc c’est plus une histoire de... d’éthique personnelle. Et apres c’est
des gens qui du coup, quand ils vont transmettre a des jeunes ou accompagner des jeunes, ils ont pas le savoir-
faire, donc c’est pour moi, c’est 'urgence de donner des moyens et des compétences a ces gens-la pour qu’ils
soient plus a I’aise. Puisque la compétence et la maitrise de retravailler avec des produits frais par exemple, ou
savoir ou s’approvisionner... et bah en fait ils I’ont pas ! Celui qui I’a, il est plus a I’aise pour transmettre, parce
qu’il parle de ce qu’il vit.

Bien sir !

Celui qui I’a pas, il faut vite vite lui donner de la matiére pour qu’il puisse €tre a 1’aise, pour qu’il puisse partager
autour de la table avec les autres, pour qu’il puisse réfléchir avec les autres... Apres, il est intéressant dans les
réflexions entre adultes et professionnels parce qu’il est proche de la réalité de certains jeunes, si on peut dire...
Par exemple on dit qu’il faut acheter plus de choses de saison mais dans le quotidien des gens, ou est-ce qu’il le
trouve ? Donc ¢a va étre aussi des bons témoins. Donc ¢a peut étre intéressant. Du coup ¢a peut étre une maniére.. .
tout & ’heure je m’étais notée quand tu disais « mettre les gens autour de la table », je m’étais notée qu’il faut
valoriser le potentiel de chacun.
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Oui !

Donc par exemple chez ces gens-1a, ca serait de valoriser « bah tant mieux, ta pratique elle est loin de tout ¢a, bah
tant mieux. Dis-nous du coup ce qui te bloque, ce qui coince », tu vois ? Ca peut étre une maniére de faire. Ou
ceux qui sont tres axés santé, « bah ok, dis-nous les arguments coté santé », valoriser ce que chacun a dans un bout
de réflexion autour de I’alimentation. C’est dire « chacun a un petit bout de I’histoire ». C’est complexe
I’alimentation si on veut lui donner du sens et de la cohérence, mais chacun de nous, on a un petit bout de ce sens
et de cette cohérence.

Oui, tout a fait. Et comme ¢a, ¢a permet d’éviter d’entrainer de la culpabilisation envers certaines personnes,
certains se sentent un peu mis a l’écart parce que un peu moins au clair sur certains points...

C’estga!

Et puis, c’est aussi ¢a travailler collectivement : comment travailler ensemble méme si on n’a pas les mémes
approches, les mémes registres... Pour nous [’alimentation ne veut pas forcéement dire la méme chose, mais on a
tous quelque chose a apporter et justement, c¢’est ¢a qui fait la richesse et la force du projet ou de ce pourquoi on
est rassemblée... ou du moins c¢’est I’hypothése que l’on fait.

Disons que il faut chercher a se mettre d’accord sur le chemin et sur les étapes que 1’on veut atteindre. Et moi ce
que je dis souvent, il faut que les premiéres étapes, elles soient pas des trop grosses marches, ¢a sert a rien, et que
trés vite, dés qu’on en a atteint une, on soit aussi dans la valorisation de 1’ceuvre collective, la fierté, « bah voila,
on a réussi cette étape-1a, et c’est chouette parce que y’a un an par exemple on avait rien fait la-dessus et la
maintenant, C’est bon... », ¢a peut étre parce que simplement t’a réussi a faire que toute ta cantine elle
s’approvisionne a la boulangerie du coin... Tu vois, méme si c’est un détail, c’est pour ¢a souvent que ¢a coince...
certaines personnes quand elles entendent « 20 % de bio a la cantine » ou 30 %, parce que ¢a fait un peu ridicule,
mais en fait si c’est des étapes et des objectifs qu’on a réussi a atteindre et que ¢’est pour ensuite passer a une autre,
c’est pas grave. Ca peut étre des petites étapes mais si derriére, tout le monde unit ses forces et puis avance et ben
voila, ¢’est étape apres étape quoi. On peut pas faire un changement de pratiques alimentaires du jour au lendemain
hein. Aprés c’est vrai qu’il y a aussi les gens un peu extrémistes de 1’alimentation, qui viennent percuter la-dedans.
Justement, y’a des gens du changement alimentaire radical et complexe, que ce soit les végétariens, les vegan...
C’est pas une critique de ces gens-la hein, mais disons que les gens qui vont avoir ces approches-la ou religieuses,
défendent justement, pour certains, pas tous, une posture trés radicale. Et c’est 1a ou ils aident pas. Sur le fond, «
manger moins de viande », tout le monde est d’accord, mais la maniére dont s’est amené avec une posture trés
extrémiste, ca permet pas aux gens qui sont actuellement avec de la viande a chaque repas de recevoir cette
information. C’est justement 1a ou la marche est trop haute.

Justement la on est sur « comment communiquer ? » et « a qui communiquer ? », a la maniére d’amener les
messages et bien faire attention...

Bah, c’est pas que sur « bien communiquer », parce que ces gens-la tu peux les avoir autour de la table sur un
projet alimentaire. Et donc du coup, s’ils sont autour de la table sur un projet alimentaire, quand on va essayer de
faire que collectivement, tout le monde se mette d’accord sur une petite étape, ils peuvent bloquer en disant « non
non, ¢’est pas ¢a qu’il faut faire ! Il faut plus de viande, plus de. .. voila ». Et donc effectivement, ils vont demander
une plus grosse étape. Donc il faut que eux ils comprennent que les gens font du... j’allais dire du a moitié, comme
je disais du 20 % bio et pas du 100 %, bah c’est parce qu’il y a pas bio en proximité pour faire du 100 %. Bah I3,
¢’est pareil. Pourquoi pas plus de viande du tout ? Parce que si tu passes du jour au lendemain a plus de viande du
tout alors qu’il y a plein de jeunes qui sont dans cette référence-1a, de la viande a chaque repas, et bien tu vas
louper I’échelle, donc tu as faire I’inverse, tu vois ? Mais on peut avoir autour de la table des gens qui demandent
plus.

Donc apreés ¢’est comment en arrive a concilier les gens et les amener a faire des compromis ?

Oui, et puis comment dire... « sur le fond, tu as raison, mais la population n’est pas préte et puis en plus... » Bon
dire « tu as raison » c’est discutable, parce que si tu fais rentrer les paramétres santé par exemple sur le fait d’étre
végétarien ou vegan, bah y’a débat. Y’a ceux qui disent « bah oui, étre végétariens, c’est un facteur de santé », ou
« étre vegan ¢’est un facteur de santé », et ceux qui disent « bah non, ¢’est un facteur de risque, de carence... » Et
moi, j’ai envie de dire que tout le monde a raison. Celui qui a pris I’habitude d’avoir une alimentation
progressivement végétarienne, il est pas en danger, celui qui passe du jour au lendemain d’une alimentation
classique a une alimentation végétarienne, il va peut-étre avoir des carences qu’il ne va pas savoir gérer, voila.
Donc en fait, ¢’est difficile parce que tu peux pas dire « toi t’as raison, toi, t’as tort », tout le monde a raison, ¢a
dépend dans quel contexte il se situe. Et donc 13, ¢a repose vraiment sur 1’ouverture d’esprit de ces différentes
personnes porteuses d’une préoccupation. Je vais pas parler d’approche, je vais parler d’un type de préoccupation.

213



Ceux qui vont étre préoccupés de la viande, ceux qui vont étre préoccupés de la santé, ceux qui vont étre préoccupés
du social... Chacun arrive avec sa préoccupation, est-ce que chacun arrive & mettre ¢ca comme une force et pas
comme une regle ?

Oui, d’accord. Tout a ’heure tu disais que [’accompagnement au changement, ¢a ne se faisait pas du jour au
lendemain, du coup comment est-ce que toi tu vois I’accompagnement au changement ? ESt-ce que c’est un
processus ? Au niveau de la temporalité, au niveau de I’évaluation des changements de comportements, comment
est-ce que ca se passe ?

(Réfléchit) Je vais te parler des disfonctionnements que j’ai eu, ¢a va peut-étre te traduire des méthodes possibles.
J’ai vu des situations par exemple ou on souhaite accompagner au changement 1a ou il y a aucune volonté de
changement. Donc peut-étre que d’abord il faut voir comment est-ce qu’on crée de la volonté, tu vois ? En gros,
c’est dans le projet : il faut que les jeunes ils changent leurs pratiques alimentaires. Bah oui, mais y’a aucune
volonté, donc si déja t’as pas un peu créé d’enthousiasme, de volonté ou d’envie, ou de curiosité au moins, bah tu
vas étre en lutte, donc c’est pas la peine, c’est pas comme ¢a qu’il faut s’y prendre. C’est de la volonté et de la
curiosité d’abord. Aprés j’ai vu des démarches d’accompagnement au changement, quel qu’il soit hein, ot on va
accompagner les gens pour qu’ils changent, mais on n’a pas fait bouger les adultes, tu vois ? Et le changement, il
se fait pas chez les adultes, ¢a les jeunes ils sont cash la dessus. Ils te disent « oui on nous demande de trier les
déchets, mais dans la salle des profs, personne ne trie ». Donc 1a si tu veux, quand t’as ¢a qui t’arrive dans la téte,
tu peux que leur dire « bah vous avez raison ». Et donc toutes ces situations ot on demande & 1’enfant ou au jeune
de bouger, de faire des efforts, d’étre en cohérence et ou le moindre regard qu’il pose sur le monde adulte qui
I’entoure et bah en fait lui, il a pas bougé d’un iota, et bien je trouve qu’on est grave 1a ! La franchement, c’est
« faites ce que je dis, faites pas ce que je fais », et on sait trés bien qu’au niveau éducatif, c’est pas bon du tout !
Voila, donc ¢a c’est le coté « est-ce qu’on montre I’exemple ? ». C’est pour ¢a que moi je te dis que j’essaye de
causer avec les adultes et notamment, souvent, les accompagnements au changement, ils se présentent sur un petit
sujet, alors que les questions sur I’environnement et le développement durable, c’est complexe. Pas au sens ou
c’est compliqué, mais c’est complexe. Et il faut qu’on accepte de travailler avec la complexité parce qu’en fait,
tout est lié. Si tu te préoccupes de la qualité alimentaire pour manger, pourquoi tu te préoccupes pas d’avoir des
produits d’entretien biodégradables parce que finalement t’as des produits sains dans ton assiette mais t’as lavé ta
vaisselle avec un truc qui te laisses des particules, des machins... tu vois ? Tout de suite ¢a t’emmeéne... dés que
tu touches un petit bout de I’histoire, ¢a t’emmeéne vers autre chose. Or, j’ai vu des pratiques d’adultes en éducation
qui s’occupent d’un bout de I’histoire et qui eux font pas le lien avec tout le reste alors que les jeunes et les enfants
le font, tu vois ? Et alors, des fois ils le disent pas, mais eux ils I’ont trés bien vu ! Eux ils font le lien parce que
c’est la génération EEDD, tu vois ? (rires) et qu’en a soupé de ces transmissions j’allais dire cloisonnées, on vous
apprend a trier les déchets, on vous apprend a pas gaspiller I’eau... mais on vous met pas tout ¢a en cohérence. Et
en fait, sans qu’on leur ait appris, eux ils font le lien avec tout ¢a. Alors pas tous hein, mais par contre les adultes
ils font pas le lien. Je vois qu’ils sont trés contents d’avancer sur un sujet trés fortement, mais 1’autre a c6té... Tu
vois, par exemple on a mis en place des petits coins nature avec des jardins pédagogiques proches des écoles, des
centres de loisirs, mis a disposition par la Commune et par contre tu vas avoir ’employé municipal qui va venir
avec du désherbant autour du jardin pédagogique. Donc du te dis « mais 13 y’a quelque chose qui va pas, il a pas
compris ce qu’on fait la... ». Tu vois ce que je veux dire ? Et ces incohérences-1a, il faut vraiment que les adultes
ils apprennent a les lire, et peut-étre dans ce qu’on avait pensé faire au niveau des changements de pratiques on
fait un peu moins mais un peu plus en cohérence avec les autres sujets autour, tu vois ?

Oui d’accord.

Heu voila... et apres, I’autre critére d’accompagnement au changement, ¢’est que moi je crois qu’aujourd’hui on
n’a jamais eu autant de prise de conscience de 1’intérét de bouger les pratiques alimentaires, pour toutes les raisons
que tu as dites : des raisons de santé, sociales, d’environnement... La prise de conscience elle est la mais on est
démuni dans la mise en ceuvre, et notamment parce qu’on n’a pas des moments ot on formalise un choix politique
au sens large du terme, pas parti politique, politique au sens ensemble : institutions, €élus, associations,
indépendants... Effectivement, le projet alimentaire de territoire, il doit pouvoir se faire de maniere concertée,
c’est-a-dire que si ensemble on se dit « ok, j’avance la-dessus », on construit un véritable échange de changement
de pratique, parce qu’il est cohérent, il est pens¢ ensemble et donc il cherche la cohérence pour tout le monde, et
le sens pour tout le monde. Donc aprés effectivement, on se sert les coudes ensemble. Et ¢a, j’ai encore I’impression
que... soit on a le monde associatif qui y va de maniére militante, citoyenne, soit on a 1’injonction institutionnelle,
mais ¢’est pas encore... y’a pas encore de situations que c’est ensemble que ¢a décide d’y aller. Et je crois que
¢’est un facteur limitant pour avoir des choses... Alors si a I’échelle micro, je crois qu’avec des exemples tu en as

214



quelques uns, mais comment on va faire pour avoir des échelles qui généralisent ? Puisque 14 il s’agit pour le coup
que différents acteurs reconnaissent des complémentarités entre eux et ne soient pas a savoir qui attire la couverture
a lui, qui était 1a le premier, qui va avoir la valorisation de ¢a... On s’en fiche, on est en train de changer le monde
quoi, et ¢a doit nous suffire comme valorisation et comme enjeu, tu vois ? Mais ¢a c¢’est culturel, c’est pas 1ié a
I’alimentation. Tu le vois bien, soit il y a des initiatives sociales et citoyennes soit y’a des initiatives politiques et
techniques, tu vois ? Alors pour le coup ¢’est un peu ¢a qu’on essaie de faire dans AJIR. C’est un peu les enjeux
du programme AJIR. C’est Jean-Louis Laville, il a écrit un livre sur 1’économie sociale et solidaire, qui disait
qu’on avait jamais eu un milieu associatif, au sens large, aussi foisonnant en France, mais par contre, il a jamais
été aussi peu visible, parce qu’effectivement, il arrive pas a s’affirmer comme partenaire des collectivités, des
politiques publiques pour construire ensemble. Or I’enjeu il est vraiment 1a. Le milieu associatif il se vit toujours
en dessous du monde de I’entreprise parce que on n’est pas dans le monde économique... Et donc en fait, le monde
associatif il est dévalorisé parce qu’on le compare trop au monde de I’entreprise alors qu’en fait on aurait pu le
valoriser dans ce qu’il apporte d’autre que le financier. Il apporte du lien social, il apporte de 1I’éducatif, et du coup
il dit que comme on donne pas cette valeur-la a ’associatif, il prend pas vraiment sa place de partenaire aupres de
I’institution, les collectivités... Et que I’enjeu il serait de redevenir partenaire des institutions, de la collectivité ou
alors des fois la collectivité elle se décharge vers 1’association (les gens qui dorment dans la rue...). Tu vois y’a
des fois ou c’est vraiment ’association qui prend le relais de collectivité qui n’arrivent pas a s’occuper de ces
questions-la. Donc il était la-dessus, et du coup il poussait a reconstruire avec les politiques publiques en lien
avec... qu’on communique les acteurs.

Du coup tu as commencé de parler du programme AJIR, du coup est-ce qu ‘on pourrait peut-étre partir la-dessus
maintenant ?

Ouai, alors du coup le programme AJIR c’est un Programme Initiative Avenir, un PIA. C’est celui qu’on a en
Ardéche sur la jeunesse, parce qu’on a d’autres PIA sur d’autres thématiques. Ce qu’il y a de particulier c’est qu’il
est a I’échelle de tout le département.

Et d’habitude, ces PIA sont impulsés par qui ? C’est une demande politique ?
Alors ¢’est I’Etat et c’est les financement de I’ Agence Régionale des Rénovations Urbaines.

D’accord.

Et en général les PIA sont beaucoup plus localisés, ils sont pas a I’échelle d’un département. Et notamment il sont
beaucoup plus localisés en milieu urbain. Donc nous, on a le Département en chef de file et une dizaine d’acteurs
en Ardéche qui ont déposé un appel a projet et ils ont obtenu ce PIA a I’échelle départementale pour un projet
jeunesse. L’enjeu d’un PIA certes c’est de mettre en place des actions dans le cadre d’un projet, mais avant tout,
c’est un projet d’expérimenter de changer les politiques publiques, de faire bouger les politiques publiques. Donc
de changer la maniere de travailler sur un territoire. 1l y a ce double objectif : un projet jeunesse avec une phase 1
d’expérimentation ou tu vérifies ce que tu as mis sur le papier, est-ce que c’est pertinent (¢a dure 1 an ou 2, nous
c’était lan 1/2) et puis le reste, les 3 ans 1/2, nous c’était 5 ans, et bien c’est la mise en ceuvre de ta phase 2 qui
tient compte de tes remarques de la phase 1. Donc un des enjeux c’est la mise en ceuvre de ce projet de changer la
maniére de travailler des acteurs, donc de construire les politiques publiques.

D’accord.

Du coup on se retrouve dans le groupe d’acteurs opérationnels de tout ¢a, effectivement avec des acteurs tres variés
dont des collectivités, des institutions, des associations et des chercheurs puisque c’est suivi par un programme de
recherche de I’université de Grenoble et qui fait tout le travail de suivi et 1’évaluation de ce programme. Donc au
départ c’est un ensemble de fiches-action qui font partie du projet, et qui ont chacune leur dominante, que ce soit
pour les médias, la parentalité... et parmi ce programme-la, il y a une fiche-action sur 1’éducation a
I’environnement que nous on suit au niveau du collectif pétale 07, on est porteur de cette fiche action. Voila. Et
donc du coup, chacun au départ s’est attrapé sa fiche-action, et la mise en cohérence lors d’un comité de pilotage
et un comité technique et le lien entre ces fiches actions se construit peu a peu, et sur tous les arbitrages, les
décisions, les évolutions... La on vient de terminer la phase 1 et la phase 2 et justement on se retrouve a faire
I’articulation (qu’est-ce qui a fonctionné en phase 1 ? Qu’est-ce qu’on continue, qu’est-ce qu’on reprend... ?). ce
travail collectif est intéressant car il permet de croiser les types d’acteurs et aussi les types géographiques puisqu’on
est a I’échelle départementale et tu sais on est un peu comme la Dréme, on est souvent Nord et Sud, tu vois ?

Il'y a des clivages ?
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... Donc 1a ¢a nous permet de se croiser plus. Et puis 1’autre chose que ¢a permet, c’est que dans les acteurs
jeunesse, on voit bien entre ceux qui bossent sur le multimédia, ceux qui bossent sur la formation, ceux qui bossent
sur la parentalité, ceux qui bossent sur 1’éducation a I’environnement, ceux qui bossent sur la mobilité... c’est
aussi des mondes qui sont pas étanches mais qui ne se connectent pas forcément. Donc 13, avec 1’axe transversal,
hop, on s’occupe de nos jeunes ardéchois et donc c’est du 13-30 ans au début. C’est important car ce n’est pas que
des jeunes mineurs, ¢a concerne aussi les jeunes adultes et les jeunes adultes professionnels, et certains qui sont
des animateurs jeunesse. Donc on s’occupe de toute une génération 13-30 ans a I’échelle d’un département et en
gros on apprend a faire ensemble quelle que soit notre porte d’entrée. Voila. Et ¢a c’est assez innovant. Et on a la
légitimité d’un programme pour expérimenter, et éventuellement de se louper et d’analyser pourquoi on se loupe.
Voila. Donc ¢a c’est original, c’est pas toujours facile. Mais on est vraiment dans ce que tu disais tout a I’heure :
autour de la table avec des acteurs différents mis ensemble, qui ont quand méme un cheminement qui est posé
dans le cadre de ce projet, mais qu’ils doivent sans arrét adapter, articuler, faire connaitre ce que chacun fait dans
son coin, le partager... Si j’en reviens a I’alimentation, c’est clair que ¢a touche un peu plus notre fiche action «
éducation a I’environnement », mais pas que puisque quand il y a eu les Etats Généraux de la Jeunesse, c’est
intéressant de remarquer que a ce moment-la, quand on a donné la parole aux jeunes (donc ¢’était de savoir ce
qu’ils voulaient changer, faire évoluer...) et il se trouve que c’est quand méme un sujet important dans les
thématiques des jeunes, la question de 1’alimentation, et notamment via la question du gaspillage alimentaire.
C’est-a-dire qu’ils sont scotchés de la quantité de bouffe qui est gaspillée, ils sont extrémement touchés par ¢a, en
tout cas c’est ce qu’ils ont fait remonter, dans leurs colléges et leurs lycées, et ¢a, ils ont envie que ¢a change. Et
surtout, les Etats Généraux de la Jeunesse, ¢a a permis de croiser des territoires différents et en fait, en comparant
les colléges et les lycées, ils se sont apergus que certains travaillaient dessus et d’autres pas. Donc ils demandent
et que ¢a avance la-dessus, et qu’ils soient écoutés. Et si ce sont des directives nationales, pourquoi est-ce que tous
les établissements ne font pas les mémes choses ? Donc c’est chouette de voir que non seulement ces jeunes
s’intéressent a 1’alimentation, et qu’ils veulent aussi comprendre pourquoi parfois ¢a déconne. Et ce qui déconne
c’est que les décisions politiques nationales ou académiques et leur mise en ceuvre ne coincident pas... et 1a c’est
le circuit adulte qui n’est pas opérationnel, sur le gaspillage je parle... parce qu’il faut que I’ensemble des adultes
soient dans I’accompagnement de c¢a. Alors souvent, les adultes vont dire « les jeunes gaspillent », mais on sait
faire en sorte, dans les colléges et les lycées, qu’il y ait moins de gaspillage. Pour le coup, il y a un processus
d’organisation matérielle, pratico-pratique, et d’accompagnement, et de suivi et de vigilance des adultes (parce
que ¢’est le moment ou ils vident leurs assiettes)... Maintenant, il y a des expériences en France qui permettent de
dire comment faire pour arréter le gaspillage alimentaire dans les colléges. Donc puisqu’on sait dire, pourquoi ¢a
ne se fait pas partout ? Et ¢a c’est un peu I’interpellation des jeunes. Par exemple, y’a des jeunes qui ont dans leur
collége une Commission pour 1’alimentation dans laquelle ils peuvent donner leur avis alors que d’autres non...
Aprés y’a la qualité de I’alimentation qui est sortie : y’a des endroits ou ils mangent bien, des endroits ou ils
mangent pas bien, des endroits ou les régimes particuliers sont pris en compte, des endroits ou ils sont pas pris en
compte... Voild. Du coup ils comparaient ¢a et ils disaient « mais maintenant on devrait avoir le droit d’avoir des
choix alimentaires plus différents (sans parler de la question religieuse), mais si j’ai pas envie de bouffer de la
viande & chaque repas, je dois pouvoir le faire » Or, y’a des endroits ou ¢’est pas forcément possible. Or ¢a c’est
des pratiques simples d’accompagnement des cuisines, sans faire de menu particulier djéa, quand tu fais pas de la
viande en sauce avec tous les légumes dedans, tu permets a celui qui ne manges pas de viande de pouvoir manger
des Iégumes.Ca c’est de ’accompagnement des professionnels, qui demande un peu plus de prise en compte. Et
moi, sur la table au niveau des adultes, moi je dis « faites attention parce qu’on a beaucoup de jeunes étudiants qui
font un internat, or quand tu fais un internant la semaine, il faut savoir que tu prends pratiquement 2/3 de tes repas
a ton internat. Donc en fait, ton alimentation est complétement impactée par ton milieu scolaire. Donc si on veut
changer les pratiques, il faut quand méme qu’on s’occupe de changer justement les pratiques dans le milieu
scolaire.

Oui d’accord. On voit vraiment que I’accompagnement au changement s inscrit dans un environnement beaucoup
plus global. D oui la nécessité de prendre en compte le jeune, son cadre de vie, le milieu scolaire, les adultes qu il
cotoie... Et ne pas dire que l’accompagnement au changement ne concerne que le jeune.

Et pas dire non plus que le jeune est en résistance par rapport a ¢a. Parce qu’il I’est pas forcément. Beaucoup de
jeunes ont envie de mieux manger, du moins c’est ce que je constate. Bien sir qu’ils ont les réflexes... un coca
qui leur passe sous les yeux, ils vont en avoir envie, ¢’est aussi des attirances. Mais manger bon, frais, des choses
qui ont du goit, qui sont bien présentées... ils sont globalement pas contre. Par contre ils peuvent pas faire le grand
écart entre le repas a la maison et le repas au collége. On est obligé de s’occuper de la marche, de la petite marche
a faire. Le milieu familial il peut étre tellement varié qu’il faut bien que le collége travaille a la fois sur la qualité
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de I’alimentation mais ne perde pas le lien... d’ou vient le jeune. Donc comment je compose ? Une fois y’a une
association de parents d’éléves qui s’est plaint auprés de la cantine car il y avait trop de 1égumes. Le souci des
parents d’éléves c’est que... les habitudes alimentaires n’étant pas forcément de manger des 1égumes a la maison,
les gamins ne mangeaient pas le midi et les parents ils voulaient que leur gamin il mange, sinon il peut pas tenir.
Donc tout est a prendre en compte, il faut pas seulement avancer sur la qualité mais aussi sur tout le chemin a faire
pour que tout le monde s’y retrouve. En tout cas, ce qui était nette aux Etats Généraux c’est qu’ils voulaient
travailler la-dessus et qu’ils voulaient trouver leur place et que, justement, dans les colléges et les lycées... et un
peu partout, si on travaille avec eux, ils vont nous aider a prendre le bon rythme pour conduire ce changement-Ia.
Mais il faut que les adultes soient préts a changer leurs pratiques. Et ¢ca commence par les cuisiniers, il faut
réinventer la relation entre le créateur du repas et le consommateur. Il faut réinventer la relation entre ’agriculteur
et le consommateur, donc avec les sorties a la ferme... Puisqu’il y a de pertes de lien et de la valorisation des
choses, le sens, le goft... il faut redécloisonner.

Oui, d’accord, c’est ce que je pensais. 1l y a vraiment besoin de recréer du lien entre ces différents...

Et refaire vivre des petits plaisirs : la fraise que tu cueilles elle a pas le méme godt que celle que tu as dans ton
assiette. Mais on n’a pas tous les adultes et les jeunes qui réclament ¢a parce qu’il y a des gens qui ont ce vécu la
et donc ils ont besoin de recréer ces liens car ¢a leur manque, mais y’a des gens qui n’ont jamais eu ce vécu-la
dont forcément ¢a ne leur manque pas, t’as pas envie d’un truc que tu connais pas... ou alors t’as un petit peu de
curiosité personnelle, mais ¢a c’est autre chose. C’est vraiment sur le lien de I’alimentation a I’environnement, au
jardin, au vivant qu’il faut travailler. Et c’est sur le lien au vivant que ¢a freine le plus dans les établissements
scolaires... Donc 12 il y a un gros boulot a faire pour accompagner ¢a... cette question du vivant animal et végétal
elle est quand méme plus contraignante a travailler... Et dans le « comment on fait pour travailler ensemble », ce
qui me parait important ¢’est que les gens se connaissent et puissent échanger et partager ensemble [...] Pour
travailler ensemble sur un méme projet avec des acteurs différents, la clé c’est d’avoir le moins de renoncement
possible et le plus de consentement possible ! C’est-a-dire qu’on y trouve du sens chacun, peut-étre pas avec la
méme intensité mais on s’y retrouve, certains peut-étre plus que d’autres. Je cherche pas forcément 1’équité mais
il faut qu’au moins tout le monde se sente 1égitime dans ce genre de projet. Et sur ’aspect « mettre les gens autour
de la table », j’aimerais ajouter quelque chose.... L’association Le Mat est trés imprégnée de 1’économie sociale
et solidaire et de plus en plus, les structures de ’EEDD ont été trés enfermées dans les sujets eau, énergie, déchets
et tout ¢a, alors qu’en fait, a la base c’est beaucoup des gens qui travaillent en réseau, et ce travail en réseau, en
tant qu’animateur EEDD, on met en avant nos connaissances sur ces questions d’environnement, et on met
rarement notre capacité a travailler en équipe, notre capacité a travailler a distance, a coopérer... et quand ¢a fait
un petit moment que tu es dans ce théme de ’EEDD et dans ces réseaux, tu te rends pas compte, mais tu as des
habitudes de travail de concertation, de co-construction... J’dirais que j’ai construit ¢a sans faire exprés. Petit-a-
petit, ca me semble évident d’écouter I’autre, son probléme, de dire ou j’en suis... et je me dis que ¢a, c’est pas
I’école qui me I’a appris, ¢’est vraiment ce terrain-1a. Et je trouve qu’on le revendique pas assez. Et ¢’est vraiment
un savoir-faire que je vois de plus en plus dans ces réseaux-1a mais qu’on ne sait pas mettre en avant. Et par rapport
au changement de pratiques, ce que j’ai remarqué, c’est que les colléges, les centres de loisirs, les maisons de
retraite ou il se passe quelque chose, ou les choses évoluent, que ce soit au niveau de I’alimentation ou non, par
rapport au changement de pratiques, ¢’est au moins quand il y a un trio qui se serre les coudes. Sur I’alimentation,
je dirai que c’est un trio ou il y a quelqu’un qui est plutét aux commandes, & I’intendance, a I’économie, quelqu’un
qui est plutdt a la cuisine, a la réalisation des repas (en général, le chef cuistot), et quelqu’un qui est plutot sur
I’éducatif. Quand ce trio-la est réuni, quand il y a cette diversité-la autour du trio, avec des clés de changement
différentes (1’économie, le pratique et I’éducatif), et ben en fait les choses se mettent en place. Si tu as un trio de
trois enseignants, il est bloqué sur les questions alimentaires : il a pas les rennes de 1’économie ni ceux de la
préparation des repas, et tu n’as pas de complexité avec le chef cuisinier ou I’intendant, dont t’arriveras pas a faire
bouger les choses. Souvent c’est plus important d’en avoir que trois mais diversifi¢, plutét que d’en avoir beaucoup
mais d’un seul domaine. De méme que si la cuisine veut changer les choses mais qu’il n’y a pas d’appui aupres
des pédago, la cuisine va changer et quand ¢a va arriver en salle, y’aura aucun enseignant pour accompagner. Donc
moi je crois beaucoup a cette victoire d’un noyau dur, d’un trio diversifié dans ses portes d’entrée autour du sujet
alimentaire.

Effectivement, ¢a montre bien qu’il est nécessaire de travailler a plusieurs et avec des approches différentes mais
complémentaires sur [’alimentation. Et le fait que différents acteurs qui travaillent sur la sensibilisation des jeunes
a l’environnement et/ou a l’alimentation et/ou qui sont simplement au contact des jeunes me disent ¢a, ¢a montre
bien que c’est une réalité et c’est encourageant.
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Et apres, ce trio-13, il va réussir a créer quelque chose, le probléme c’est que c’est trés personnalisé. Et du coup, il
suffit qu’il y en ait un qui change de poste, hop ¢a va déstabiliser le trio. Donc aprées la phase expérimentale qui
montre que c’est pertinent d’avancer sur des pratiques... il faut sécuriser par la politique publique ou le choix
politique au sein de I’établissement pour que ¢a rentre dans les pratiques de 1’établissement. Et moi j’ai vu
beaucoup de projets se faire comme ¢a avec des trio et ¢a tient 2 ans, 3 ans... et apres ¢a repart a zéro parce qu’on
n’a pas sécuris¢é d’un point de vue politique de 1’établissement. Donc il faut que ¢a rentre dans le projet
d’établissement, il faut que ¢a soit 1égitimer au sein de 1’établissement, quel qu’il soit, et il faut pas laisser la phase
expérimentale s’épuiser parce que c’est ’argent et 1’énergie des gens qu’on gaspille sinon, et ¢a je suis pas
d’accord. Les décisions politiques doivent permettre la mise en ceuvre.

Est-ce que tu as d’autres remarques ou points que tu aimerais aborder ? De mon coté je reconnais que cet échange
a été tres riche et j’en ressors avec pas mal d’informations.
Super !

Merci beaucoup ce temps et ces échanges.
Bah écoute, tant mieux. Fais en bon usage et au plaisir de te recroiser... En tout cas ¢’est un bon sujet ! (rires)
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Annexe L : Retranscription de I'entretien 7, Mme G (expert)

Entretien téléphonique réalise le 24/04/2018 avec Mme G, Maitre de conférence en gestion

appliquée a I’exploitation agricole, VetAgro Sup

Alors du coup moi je suis diététicienne de formation, et je fais un master de sciences sociales appliquées a [’alimentation...
D’accord...

Donc l’année derniére en Master 1, j’ai déja fait un stage a la DRAAF Auvergne-Rhone-Alpes sur [’éducation alimentaire de
la jeunesse et la, I’objectif ¢ était d’identifier les différentes structures et acteurs qui font de 1’éducation alimentaire de la
jeunesse. Du coup ¢a a permis de voir une grande diversité au niveau des acteurs, au niveau des portes d’entrée... enfin des
manieres d’aborder [’éducation alimentaire, une diversité au niveau des publics (méme si ¢ était appliqué a la jeunesse, y’en
a qui était plutot sur les enfants, d’autres plutét sur les collégiens), une diversité au niveau des cadres d’intervention... Donc
du coup j’ai réalisé une brochure qui répertorie un peu tout ¢a, et puis il y avait quand méme une demande sur le terrain, de
la part des acteurs, une demande de se rencontrer et de savoir ce qui se faisait ailleurs, et de créer du lien.

De se rencontrer entre eux, c’est ¢a ?

De se rencontrer entre eux, oui, oui. Et du coup c’est pour ¢a que cette année, je reviens en stage a la DRAAF et que ma
mission c’est ’accompagnement au changement des pratiques alimentaires de la jeunesse.
D’accord.

Du coup par rapport a cette mission, je travaille sur deux projets en méme temps. L organisation d 'un colloque sur ce theme-
la...
... Que vous m’avez fait suivre c’est ¢ca ?

Oui oui.
D’accord.

Donc la l'objectif ¢ est de se faire rencontrer et les acteurs terrain, et les collectivités, et de faire prendre conscience également
que ’alimentation est une thématique transversale, et qu’accompagner vers le changement c’est... si on est plusieurs acteurs
différents, a travailler I’alimentation de maniére différente, c’est plutét une richesse pour accompagner vers le changement.
D’accord.

Et du coup voila, il y a ’organisation de cette journée, et sur le territoire Auvergne-Rhdne-Alpes on a deux territoires pilote,
la communauté de communes Thiers Dore et Montagne dans le 63 et le territoire du Grésivaudan en Isere ou 1, on va mener
une recherche-action, donc bon mon stage se termine en aodt donc la mission ne sera pas terminée quand je vais partir, mais
l"objectif d’ici la c’est au moins d’avoir identifié les acteurs qui font de la sensibilisation auprés des jeunes, que ce soit sur
[’alimentation, sur ['environnement, sur la citoyenneté... et de voir comment ces acteurs-la peuvent s 'emparer de la question
de I'accompagnement au changement vers les pratiques alimentaires, et de repérer quels peuvent étre les acteurs relais qui
sur le territoire peuvent également participer a la diffusion de ces messages-la.

D’accord.

Donc I’hypothese c’est que les acteurs d’éducation alimentaire sont souvent menées dans un cadre scolaire, et c¢’est assez
ponctuel, et du coup I’hypothése c’est que si les jeunes, en particulier les collégiens, je m intéresse plus aux collégiens dans le
cadre de la recherche-action, si les collégiens ont ’occasion d’entendre ces messages dans leur vie de tous les jours, par des
acteurs différents, et que ce ne soit pas forcément sous forme descendante, du coup on fait I’hypothése que ce sera plus facile
pour eux d’intégrer ses messages-la et I'intérét ¢ est aussi de les accompagner vers une autonomie, qu’ils se sentent autonomes
dans leurs choix alimentaires et qu’ils deviennent acteurs sur leur territoire, de leur alimentation. Voila un petit peu le cadre
de mon stage.

D’accord. Ok.

Donc du coup moi j’avai été en contact avec S*¥** donc on avait un peu discuté de ces questions de [’accompagnement vers le
changement mais finalement elle me confiait que ce n’était pas vraiment sa thématique de travail...
D’accord...

Du coup elle m’a redirigée vers vous et votre collégue. Apres c’est vrai que... méme si j ai des entretiens avec des personnes
qui ne sont pas vraiment experte sur [’accompagnement vers le changement en terme d’alimentation, ce n’est pas grave car ¢a
me permet d élargir ma vision. Parce que finalement I’accompagnement au changement ¢a peut s appliquer a n’'importe quelle
thématique, ce qui fonctionne sur telle thématique peut tout aussi bien s appliquer sur une autre...

Donner des idées pour une autre.

219



Oui c’est ¢a.
Ouai. Ok

(probleme technique : le téléphone a coupé)

Donc du coup j’étais en train de vous expliquer heu...

... Le contexte du stage et que c’était pas grave si on n’était pas expert de 1’alimentation (rires)

Voila, ¢’est ¢a ! Et vous alliez dire quelque chose mais ¢a a coupé.

Oui j’allais dire que méme par rapport a ’accompagnement vers le changement, je voulais repréciser...

Oui ?

Pourquoi S*** a réorienté vers moi, parce que je ne me sens pas non plus experte de I’accompagnement vers le changement
(rires) mais en fait je co-anime avec une collége un collectif de recherche qui s’appelle « avec/pour accompagner vers le
changement », donc on n’est quand méme pas trés loin, mais I’idée c’est qu’on est dans une UMR, donc I’"UMR Territoire, ol
on s’est constitué un petit groupe de chercheurs qui en fait se posait des questions sur « faire de la recherche autrement » ¢’est-
a-dire... pour le dire plus simplement, pas en tant que chercheur qui observe depuis I’extérieur des dynamiques sur les
territoires, mais en revendiquant qu’on peut étre aussi partie prenante de 1’action, et que ¢a change des choses sur 1’action et
sur la maniere de produire des connaissances.

D’accord.

Voila, du coup on s’appelle « accompagner vers le changement » parce qu’on est tous plus ou moins impliqués dans des
démarches d’action, soit en tant qu’enseignant chercheur par exemple, on considere que faire de I’enseignement c’est une
maniere d’agir aussi, soit en tant que chercheur consultant ou... y’a tout un tas de raisons, mais en gros on est des personnes
qui s’intéressent a I’accompagnement concret du changement en ayant une casquette de chercheur.

D’accord.

Donc du coup c’est des thématiques qui nous parlent mais on a une entrée dans ce qu’on fait qui est trés « place de la
recherche ». On n’est pas directement... comment dire... des experts d’un point de vue technique, pragmatique sur « comment
faire pour mettre en place une démarche d’accompagnement du changement ». Nous ¢a sera plus « comment faire pour, en tant
que chercheur, mettre en place une démarche collective, participative » par exemple. Mais ¢a peut peut étre donner quelques
pistes en terme de lecture...

Oui !
... ou de réflexion.

Oui voila.

Drailleurs c’est rigolo car quand vous m’avez appelée, j’étais en train de lire un mail sur un guide méthodologique pour
I’accompagnement de la transition agro-écologique. Donc les thématiques ne sont pas vraiment les mémes mais ce qui m’a un
peu interpellée en vous entendant parler, sur les acteurs qui aimeraient se rencontrer entre eux, sur le fait qu’il y a pas mal
d’actions qui se font mais pas de maniere concertée, si il y a un souhait de réfléchir a « comment faire du lien, mieux se
connaitre », je pense que ce mail que je suis en train de lire peut vous apporter... c’est trés pragmatique, des outils méthodo sur
« comment mettre en place une démarche collective » sur un sujet donné.

D’accord.

Donc je venais juste de commencer de le lire (rires) mais ¢a avait I’air assez intéressant. Par exemple, ils ont écrit pas mal
d’articles par exemple « comment concevoir des recherches participatives » mais je pense que c’est assez facilement
transposable a « démarche collective ». Apres je sais pas du tout si ¢a peut vous parler ou pas, mais en tout cas je peux vous
faire suivre tout ¢a, si ¢a vous inspire, tant mieux (rires) sinon tant pis (rires). Alors du coup pendant la coupure j’ai réfléchi a
en quoi je pouvais vous apporter des trucs, je sais par exemple dans notre collectif on a une collégue... nous on est pas mal des
agronomes, des géographes...

Oui j’allais vous demander quels profils... Parce que du coup vous étes combien de chercheurs membres de ce collectif ?
On est une dizaine.

D’accord.
C’est compliqué a compter parce qu’on n’a pas vraiment des équipes... En gros, dans ’'UMR on est une centaine de personnes,

et ces 100 personnes peuvent s’inscrire a un ou plusieurs collectifs et participer plus ou moins librement, et & nos animations.

D’accord
Donc inscrits a notre liste de diffusion on doit étre 20-25, mais qui viennent régulierement, une grosse dizaine je dirai.

D’accord.
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Et je pensais a une collégue qui a plus un profil psychologie, sciences de 1’éducation, et je sais qu’on avait déja eu des
discussions sur bah justement 1’accompagnement au changement, ou elle avait pas mal de références, du moins plus que nous,
sous ’angle psycho sur bah en gros, « est-ce que I’accompagnement au changement passe avant tout par le changement des
représentations ou plutdt par I’action... » alors moi je suis pas du tout experte la-dessus... Si c’est des points qui vous
intéressent, je peux vous aiguiller vers elle.

Ah oui, je veux bien oui.

Donc je pourrai lui faire un mail en vous mettant en copie, ¢’est peut-étre le plus simple.

Oui, merci. Je note quand méme son nom... Et du coup, vous me disiez que ce groupe que vous co-animez... vous ne voulez pas
rester dans « observer de [’extérieur » mais vraiment étre des parties prenantes, mais est-ce que du coup il y a des projets
concrets sur lesquels vous intervenez ? Ou comment est-ce que ¢a se passe du coup ?

EN fait, dans le groupe on n’a pas encore... ¢a va peut-étre venir mais pour le moment on n’a pas vraiment de projet collectif
sur lequel on travaille mais par contre c’est plus les chercheurs qui viennent dans ce groupe-l1a pour mettre en échange les
projets qu’ils ont individuellement.

Ah d’accord.
Et du coup il faudrait plus que je réfléchisse individu par individu... Je suis en train de me dire que ma co-animatrice, qui
s’appelle M***_ elle a fait partie du projet dont je vous parlais sur I’accompagnement 4 la transition agro-écologique.

D’accord.
Donc je peux lui demander si ce que j’étais en train de lire est diffusable (rires) je pense que ¢a sera le cas. Si ¢’est le cas, je
vous ’envoie, et si vous avez des questions ou envie d’approfondir 1a-dessus, je pense que le mieux c’est de voir avec elle.

D’accord.

Donc ¢a c’est pareil, je peux vous mettre en lien sans difficulté (réfléchis). Ouai... on est pas mal sur des questions d’agro-
écologie. Mais qui font de I’accompagnement dans le changement de pratiques agricoles... aprés on est pas mal a se poser des
questions sur des modules d’enseignement. Par exemple ma collégue M*** qui n’est pas encore rentrée de vacances et moi-
méme, on a fait un module de formation ingénieur agronome sur « comment accompagner des projets d’installation agricole »
et en fait on participe dans le collectif avec, on met en débat un peu ce qu’on fait pour réfléchir sur « comment améliorer nos
pratiques ». Mais je pense tout de suite a tatabox, ¢’est le nom du projet auquel a participé ma collégue M*** C***__ ¢a je
peux vous envoyer 2-3 trucs et peut-étre un article qu’on a fait y’a longtemps, il est un peu périmé (rires) mais bon... sur
«comment se donner des repéres méthodo pour mener des démarches participatives » si ¢’est un aspect que vous voulez
creuser.

Oui ! J'ai eu déja plusieurs articles et plusieurs choses sur a la fois I’'accompagnement au changement et le fait de travailler
collectivement ou le fait de... voila, tout ce qui va étre sociologie des organisations, des acteurs différents ou comment faire
travailler les gens ensemble quand ils ne se connaissent pas... Parce que bon, d’abord c’est important de permettre qu’ils se
rencontrent... mais voila, comment est-ce qu’on arrive a aider des acteurs autour d’une table qui sont tous différents ?
Comment est-ce que chacun peut s ’emparer d’une méme thématique sachant que tous sont concernés mais en fait c’est juste
qu’ils n’ont pas I’habitude de travailler ensemble ? Donc oui, tout ce qui est démarche participative, démarche collective, c’est
intéressant, en tout cas moi ¢a m’intéresse, surtout qu’apres je réfléchis aussi sur comment pérenniser ces actions d’éducation
alimentaire et comment faire participer le plus grand nombre a la sensibilisation de [’alimentation des jeunes... En tout cas
moi mon hypothése c’est que plus on est nombreux a diffuser ces messages, a participer a ces actions-13, plus il y a de chance
de créer un effet de masse...

Oui! ...

Et du coup d’avoir aussi des impacts positifs tout en laissant le choix aux individus, mais au moins qu’ils soient informés et
qu’ils aient la possibilité d’étre acteurs et pas juste d’écouter, mais de participer, réagir...

Et ¢a c¢a peut nécessiter effectivement un peu de coordination ou au moins d’interconnaissance entre les acteurs qui
interviennent pour éventuellement repérer des canaux de communication, d’autres cibles ou...

Oui, c’est ¢a'!

En tout cas moi dans ce que je comprends de votre sujet j’entends ¢a quoi : diversité d’acteurs, coordination, des choses a voir
ensemble et la-dessus je pourrai re-réfléchir... je prendrai le temps parce que 1a comme ¢a ¢a ne me vient pas mais les trucs de
coordination d’acteurs j’ai déja dii encadrer des stages avec des objectifs similaires et si j’en retrouve ou il y a des choses qui
me paraissent intéressantes je vous enverrai aussi.

D’accord. Aprés j'avais d’autres questions mais bon ¢a va peut-étre étre un peu biaiser comme je me suis beaucoup avancé
dans les explications de mon stage... Des questions sur votre conception, votre représentation de |’accompagnement au
changement, a quoi est-ce que ¢a fait référence ou comment vous concevez cette thématique...

D’accord.
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Donc si je vous dis par exemple « accompagnement au changement », a quoi ¢a vous fait penser ? Comme ¢a, des mots clefs,
des impressions, une méthode d’intervention... enfin voila, quelles sont les choses qui vous viennent a [’esprit...

Alors ce qui me vient tout de suite c’est qu’il peut y avoir un peu un paradoxe dans cette expression (rires). Nous ce qu’on a
pas mal travaillé un peu dans notre collectif au départ, c¢’était ’idée d’accompagnement. L’accompagnement seul, pas
forcément avec 1’idée d’accompagnement au changement. Et je sais pas si vous avez un peu creusé ¢a, mais on trouve pas mal
de choses, notamment de Maila Paul, je sais pas si vous connaissez ?

Alors non, ce nom-la ne me dit pas grand-chose.
D’accord. Et en fait, ¢a nous on le voit un peu sa conception comme les canaux de I’accompagnement et ¢a a pas mal été utilisé
aussi pour ’accompagnement de personne a personne : UNe Personne qui accompagne une autre personne.

D’accord.

Donc par exemple typiquement, accompagnement a la création d’entreprise, on a pas mal travaillé. Ou I’idée est trés orientée
par « ne pas faire a la place de ’autre », « aider la personne », en gros, faciliter 1a ou elle a envie d’aller, d’étre pas du tout
expert, descriptif... fin voila, c’est vraiment des démarches qui aident la personne a trouver en elle ou elle a envie d’aller et
comment elle peut y aller. En soit on est tous intéressé par cette approche. Et apres, ce qu’on voit assez souvent, c’est
I’accompagnement... dans cette approche-la en fait, ’accompagnement ca doit étre quelque chose de complémentaire et de
tres libre. Sauf que, de plus en plus, quand on voit « accompagnement », ¢’est un peu... comment dire... quelque chose qui
est prescrit par une institution ou une politique ou par... typiquement, la transition agroécologique, ¢a pose un peu une sorte
de paradoxe dans un sens, si on veut vraiment accompagner les agriculteurs dans leurs pratiques, I’idée se serait de les laisser
libres et de les laisser aller la ou ils ont envie, mais on a des injonctions politiques, institutionnelles qui poussent a aller vers
une certaine forme d’agriculture. Et du coup souvent, le boulot de I’accompagnateur est de composer entre travailler avec
I’individu et pour I’individu, et en méme temps en composant avec ces injonctions. Et je pense que par rapport & votre sujet,
on peut avoir un peu de ¢a. Quand vous dites « bah le but c’est de laisser libre, de rien imposer aux gens » mais dans un sens,
il y a un peu ce mot d’ordre qui est « il faut changer » quoi (rires). Et du coup... le mot accompagnement... on voit de plus en
plus que c’est un piége. Il a beaucoup de succés parce que justement il est assez mou. C’est pas « on impose le changement »
mais faut quand méme se méfier de la maniére dont on I’utilise quoi. Parce que parfois ¢a peut cacher autre chose de beaucoup
plus directif (rires). Ne serait-ce que « accompagnement au changement », est-ce que le changement est obligatoire ? Voila,
moi ce qui me vient tout de suite avec cette expression, c’est un paradoxe entre la liberté individuelle et les contraintes
collectives (rires) voire des injonctions un peu.

C’est un peu la ce que vous dites des questions éthiques ? Finalement, en quoi est-ce qu ‘on devrait dire aux individus... enfin,
qui est légitime pour dire « il faut changer ¢a », « il faut aller la » ?

Ouai, enfin éthique ou bien, ¢a permet de prendre mieux conscience de ce qu’on est en train de faire quoi. Nous quand on a
commencé notre collectif on était peut étre un peu naifs et partisans de « on va essayer de laisser les gens retrouver leur liberté
individuelle », aprés quand on regarde un peu plus sur les détails, en fait qui accompagne et comment on accompagne ? On
n’accompagne par le biais de structures d’accompagnement qui elles-mémes ont un positionnement politique, donc c’est un
peu plus complexe... c’est pas que c’est des questions éthiques, c’est que c’est aussi de la prise de conscience de socialement
qu’est-ce qui est en train de se tramer quoi. Apres, ¢a nous empéche pas forcément de dormir qu’il y ait des institutions avec
des lignes directrices et qui voudraient faire aller vers une direction donnée quoi. Au contraire des fois ¢a peut étre tres
intéressant mais voila, c’est juste de la prise de conscience de ce qui est en train de se jouer quoi.

D’accord. Ensuite, d’apres-vous, quelles sont les conditions qui sont nécessaires pour mener des actions d’accompagnement
vers le changement durable ? Comment faire pour que ce qui est souhaité ou ce vers quoi on aimerait amener les gens soit
durable, que ¢a puisse s’inscrire dans le temps... dans la mesure ou c’est quelque chose qui est souhaité par les populations
ou qui va leur étre bénéfique ?

Ouai... je reviens un peu a ce paradoxe-la. Si le changement qu’on souhaiterait impulser rencontre une motivation des
populations, y’a pas de probléme (rires) et je pense qu’il peut y avoir des leviers d’action collectif... I’idée se serait plus de
stimuler une prise de conscience collective, lancer des petites actions qui permettent de mettre un pied vers des manieres de
faire qui soient un peu autre, qui fasse référence, pour les personnes qui ont participé, qui permettent un peu de diffuser ca...
Ouai, enfin d’un point de vue concret j’ai pas beaucoup d’idée mais la clé elle me parait 14, résoudre ce paradoxe-la. Faire en
sorte que soit le changement qu’on souhaite, vu d’en haut, correspond a ce qui est souhaité vu d’en bas, et si ce n’est pas le cas,
essayer de voir comment on peut travailler d’en bas pour réfléchir a un projet fédérateur et qui convienne a tout le monde,
innover par rapport a la commande initiale quoi. C’est la que toutes les recherches qu’on a autour des démarches participatives
peuvent avoir leur sens quoi.

Est-ce que vous avez des exemples justement par exemple d’action, pas forcément dans [’alimentation, mais d'un changement
qui était souhaité d’en haut mais qui ne correspondait pas aux attentes des personnes et ot du coup on s’est plus intéressé aux
attentes des personnes et essayé de faire naitre de la un projet qui puisse aller dans le sens de...

Heu c’est jamais aussi caricatural que ¢a (rires)

Oui, je suppose (rires)
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Mais par exemple, mes travaux de thése, alors moi j’avais travaillé sur les conversions a 1’agriculture bio d’éleveurs laitiers.

D’accord.

Et en fait, & la base, ¢’était la laiterie qui collectait le lait, qui souhaitait augmenter sa collecte de lait bio. On avait pas mal
d’¢éleveurs qui étaient en agriculture conventionnelle, et la laiterie impose un peu a tout le monde ces conversions en agriculture
bio. Donc 1a ¢’était un peu un changement imposé d’en haut, en caricaturant aussi (rires).

Oui, oui, bien sir (rires).

Y’avait forcément 2-3 éleveurs qui étaient porteurs aussi. Et du coup moi j’ai travaillé a une méthode d’accompagnement des
éleveurs dans le changement de pratiques pour la conversion a ’agriculture bio. Et vraiment, ce qui était important pour moi,
c¢’était de les faire réfléchir a ou ils en étaient dans leur systéme, vers ou ils avaient envie d’aller et pour ¢a, un levier pour les
accompagner la-dedans, ¢’était d’utiliser le collectif, de les réunir entre eux, et de leur faire modéliser, de fagon participative,
c’est quoi le fonctionnement d’un systeme d’élevage. Et aprés, mon pari c’était que ¢a leur ferait, ¢a leur apporterait de
nouvelles idées, ¢a leur permettrait de s’ancrer vers 1a ou ils avaient envie d’aller, et en tout cas... enfin ce qui était important
pour moi, ¢’était de repartir des gens 1a ou ils en étaient dans leur dynamique vers le bas, c’était vraiment des démarches entre
éleveurs plutdt que de se dire « on va voir comment on peut sensibiliser le maximum de personnes & passer a ’agriculture bio
». C’était vraiment repartir du projet de chaque agriculteur et de leur donner des conditions pour réfléchir autrement sur
I’évolution de leur systéme. Donc ¢a ¢’est plus une réflexion méthodo sur comment toucher gens. Au-dela de la sensibilisation,
il y a peut-étre aussi de comment se faire tout simplement poser des questions sur comment ils mangent, quelles sont leurs
pratiques d’élevage actuellement...

D’accord. Et donc, si je comprends bien, a la fois la démarche collective et le fait d’amener les personnes a se poser des
questions, a réfléchir la thématique sur laquelle on souhaite accompagner vers le changement, ce serait un facteur clé de
succes d’actions pérennes dans le temps ?

Ouai... facteur clé, j’en sais rien mais ¢a me parait pouvoir faciliter (rires). Et voila, le numéro un, ce serait amener les gens a
se poser des questions a partir de leur vécu, de leurs envies, le collectif peut étre un facteur qui aide cette réflexion-la, apres ca
c’est trés orienté « changement de représentations » et ma collége C*** dont je vous parlais, je suis sure qu’elle dirait « bah il
faut amener les gens a avoir un tout petit projet, a s’engager dans 1’action autrement et ¢a peut étre plus efficace que de faire
changer les représentations ». Mais ¢a je développe pas trop car c¢’est son entrée a elle (rires) mais je sais qu’il y a ¢a aussi qui
me parait intéressant.

D’accord. Et par quels moyens est-Ce que c’est possible d’évaluer ce genre d’action ? A la fois en amont et en aval ? Par
exemple vous, dans votre travail de thése, comment est-ce que vous avez évalué ce changement, a la fois au niveau des
représentations et des pratiques au niveau des producteurs de lait ?

Heu... pas trés bien (rires). Ca faisait partie de ce que j’avais mis dans les perspectives (rires). Trés concrétement, j’avais fait
des entretiens avec les participants, a la fin donc voila, j’ai pas grand-chose de trés innovant ou d’hyper calé (rires). Aprés c’est
pareil, j’ai un collégue du collectif qui parle beaucoup d’évaluation, qui s’appelle S***, donc lui aussi, si ¢a vous intéresse il
pourrait peut-étre avoir des choses a dire sur les questions d’évaluation des démarches participatives.

D’accord.
Enfin, des démarches d’accompagnement (rires). Donc c’est pareil, je pourrai vous envoyer un mail en vous mettant des
coordonnées. ..

Ah c’est gentil, merci.

Mais évaluation en tout cas moi je dirai pas grand-chose car personnellement c’est pas trop trop mon truc. J’ai pas eu trop
I’occasion et puis... comment dire... c’est pas trop dans mon état d’esprit (rires). C’est trés bien, hein, je suis pas contre
I’évaluation, mais ¢’est pas un truc qui me convient trop dans le sens o il y a souvent une dimension assez normative derriere
la notion d’évaluation. Moi j’aime beaucoup... laisser les choses se faire, se donner du temps... et parfois c’est un peu des
visions qui sont un peu heu... qui vont pas complétement dans le sens de tout vouloir évaluer en permanence quoi, méme si
c’est important, et je dis pas 1’intérét de tout ce qui peut se faire sur I’évaluation mais a titre personnel c’est pas mon truc en
gros (rires).

D’accord (rires). Est-ce que... donc la plus par rapport a mon travail de recherche-action-expérimentation, plus par rapport
au fait de repérer des acteurs relais ou des personnes qui reconnues et légitimes par les collégiens, parce que moi je me suis
concentrée plutdt sur les collégiens pour avoir une cible plus précise, est-ce que vous pensez a des personnes, des structures
ou des situations relais qui pourraient juste diffuser ou participer au relais de messages de sensibilisation a [’alimentation,
sans dire a ces personnes de faire de ces situations des actions d’éducation alimentaire, mais juste étre des relais ?

(silence) La je suis loin de la thématique pour avoir des idées. Je sais pas, les copains, la famille (rires).

Ouai, les pairs, I'entourage ?
Ouai (silence) J*ai un p’tit qui est encore a la créche donc c’est pas évident (rires)
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(Rires) Oui, le collége c’est pas pour tout de suite (rires)
Je sais pas trop encore comment ¢a fonctionne concretement (rires)

Y’a pas de probléme. Comme vous me disiez que vous étiez pas trop trop sur ce terrain-la, y’a pas de soucis.
Ouai, voila. En transposant les travaux que j’ai fait, je dirai les pairs.

Ouai, d’accord. Et je pense a une question... j aurai dii la poser plus t6t mais pour vous, c’est quoi un acteur relai ? Comment
est-ce que vous définiriez ca ?
Je n’ai pas forcément cette expression moi-méme. ..

Est-ce que vous avez une expression autre ou est-ce que vous avez d’autres termes pour parler de la méme chose a peu prés ?
Ou est-ce que c’est une notion que vous n'utilisez pas forcément ou qui ne vous parle pas... ?

De ce que vous m’en dites, c’est I’idée d’avoir des personnes qui pourraient faire un peu un intermédiaire entre le public qu’on
cible et les commanditaires entre guillemets, c’est ¢a 1’idée ?

Heu... oui, c’est des personnes qui, en tout cas au niveau trés trés concret, ¢’est des personnes qui sont reconnues par les
collégiens, qui sont légitimes dans le sens ou ils sont connus, ils font partie de I’entourage des collégiens, entourage proche
ou institutionnel, et qui du coup, méme si leur métier de base c’est pas de faire de la sensibilisation, et que c’est pas de parler
de ’alimentation, et bien vu que ce sont des personnes qui font partie de l’entourage des jeunes, c’est des personnes clés qui
peuvent diffuser des messages, e lien avec I'alimentation, et qui seront écoutés par ces jeunes et qui pourront.. fin voila, les
Jeunes les fréquentent dans leur quotidien et du coup ¢a permettrait aux jeunes et aux collégiens d’écouter et de faire face &
ces messages sur [’alimentation tout au long de leur quotidien, et pas seulement de maniére ponctuelle en classe, mais pour
les aider aussi a devenir acteurs sur leur territoire de leur alimentation.

Je comprends... avec mes travaux de recherche, j’ai du mal a transposer tout de suite, par contre, je sais qu’a I’'INRA y’a un
travail sur ce qu’ils appellent « I’intermédiation ». Je connais pas trop mais je me demande s’il peut pas y avoir des choses
proches avec ce que vous dites. Alors 1a je sais qu’il y a un site internet autour de 1’intermédiation, 1a aussi je pourrai vous
envoyer le lien si je le retrouve. Parce que si ¢a y ressemble, ils ont pas mal conceptualisé autour de la notion de 1’alimentation.

D’accord. Du coup, une derniere petite question, d’aprés vous, quels étre les outils ou des ressources innovantes dont
pourraient se servir les personnes, alors soit les personnes qui travaillent sur la sensibilisation des jeunes, soit justement ces
acteurs relais, pour accompagner vers le changement. Des méthodes innovantes, des moyens de diffusion... on parle beaucoup
des nudges aujourd’hui mais peut-étre est-ce que vous pensez a d’autres dispositifs qui marchent.

(Silence) Le catalogue d’outils que j’étais en train de lire avant que vous appeliez... apres c’est pas forcément trés innovant
quoi... C’est des démarches de concertation, de facilitation participatives pas trés 218™ siécle quoi (rires). J’imagine qu’il y a
des questions autour des réseaux sociaux ou comment sensibiliser par ce biais-la quoi, aprés j’ai pas spécialement d’avis quoi.

Donc voila. C’était ces questions-la que je souhaitais vous poser par rapport a ma thématique de mémoire de recherche et par
rapport a mon sujet de stage. Donc voila, si vous avez d’autres choses a rajouter, auxquelles vous pensez, qui pourraient
nourrir ma réflexion et des points sur lesquels j’ai pas insisté ou que je n’ai pas abordés, ou si pour vous on a fait le tour de
la question...

Bah pour I’instant y’a rien qui me vient... Je vais vous faire un mail avec les noms des collégues et puis si j’ai des choses qui
me viennent, je vous les envoie.

Moi en tout cas il y a quelques points sur lesquels (les conditions nécessaires, les démarches participatives), ce que je retiens
aussi c’est le mot « accompagnement » sur lequel il faut faire attention. Et c’est quelque chose que je n’avais pas du tout en
téte...

Ca par contre je pourrai faire passer un article dans ce cas.

En tout cas je vous remercie beaucoup pour cet échange, pour ce que vous m’avez apporte.
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Annexe M : Compte rendu de I'entretien 8, Mr B (acteur terrain)

Entretien réalisé le 27/04/2018 avec Mr B, formateur aupres des agents de restauration des

colléges, Conseil Départemental du Puy-de-Dome

Présentation

Mr B participe grandement a la mise en place de selfs collaboratifs dans les établissements qui le souhaitent
(demande en hausse sur le département).

Historigue

- Début 2007, le laboratoire s’est engagé dans une démarche d’évaluation du gaspillage alimentaire
- 2011-2012 : travail sur I’équilibre alimentaire
- 2013 : rédaction de la charte « Alimentation et Plaisir » avec la collaboration de plusieurs chefs étoilés
de la région ex-Auvergne
L’approvisionnement en restauration scolaire sur le Puy-de-Déme

- Au niveau des approvisionnements de produits locaux, il y a peu de difficultés pour les produits laitiers
et les viandes (1’élevage est une activité agricole trés présente sur le territoire auvergnat)

- Les gestionnaires des restaurants scolaires peuvent également se tourner vers Agrilocal 63 (plateforme
de mise en relation entre acheteurs du Puy-de-Déme et fournisseurs de produits locaux), les produits
répertoriés et proposés ne sont pas forcément issus de 1’agriculture biologique

- Une autre plateforme sur le département du Puy-de-Déme propose des produits issus de I’agriculture
biologique mais seulement 70% sont locaux

Les produits issus de 1’agriculture biologique sont plus facilement intégrés sur ’année que s’ils sont mis au menu
une fois dans I’année.

Un établissement scolaire du Puy-de-D6me a mis en place un repas sans viande par mois. Cette démarche a
rencontré beaucoup de difficultés, notamment du fait que sur le département 1’élevage (production de lait et de
viande) est trés important d’un point de vue culturel. Pour introduire les protéines végétales dans les menus, Mr B
s’est inspiré d’une démarche déja existante dans un établissement scolaire du Rhone (boulettes et galettes
végétales). Aujourd’hui c’est un type de menu qui fonctionne plutdt bien.

Les selfs collaboratifs en restauration scolaire

Cette démarche a permis de faire prendre conscience au personnel de restauration qu’il était possible de mettre des
buffets/bar a salades sur des linéaires si la disposition du restaurant scolaire ne permet pas de disposer ces stands
de maniére plus éclatée. Ce qui est le plus compliqué dans ce type de démarche, c’est la gestion des flux : les
enfants ne restent pas assis tout le long du repas mais se déplacent plusieurs fois (pour aller se servir 1’entrée, le
plat chaud...). Le Conseil Départemental s’est d’ailleurs rendu compte que suite a la mise en place de selfs
participatifs, le temps passé a table s’était stabilisé et avait Iégérement augmenté dans certains établissements. Les
agents de restauration ont vu leur poste changé et le contact qu’ils ont avec les éléves est moins descendant : ils
veillent a ce qu’ils respectent les régles d’hygiene (se servir avec la pince pour le pain) et a ce qu’ils n’abusent pas
sur les quantités qu’ils se servent. Il n’y a donc pas eu de suppression de postes mais plutot une réorganisation de
ces derniers qui a eu un impact positif sur la nature des relations entre les agents de restauration et les éléves.

Certains établissements scolaires proposent des soupes qui sont trés appréciées des éléves (potimarron et butternut
sont leur préférées). Lorsque la saison hiver est terminée, certains chefs proposent des gaspachos et soupes froides
qui marchent bien également.

Les personnels de restauration suivent des formations pour préparer des terrines maison, des patisseries maison...
Le métier de cuisiner est valorisé et la démarche de self collaboratif est un moyen de redonner au personnel de
cuisine sa fonction principale : cuisiner !

Parfois, des repas a théme sont organisés : c’est I’occasion de donner un caractére plus festif et convivial au repas.
L’équipe pédagogique ainsi que les cuisiniers sont investis et travaillent ensemble pour ces repas aient une
dimension éducative (traduction des menus par exemple).
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Au niveau de la présentation des fruits, le personnel de cantine s’est rendu compte que les collégiens en prenaient
plus facilement s’ils étaient déja découpés. D’aprés Mr B, c’est aux cuisines de s’adapter a cette nouvelle
génération « snacking » pour faciliter la consommation de certains produits. D’aprés lui, la question que doivent
se poser les cuisiniers est « comment reproduire les habitudes alimentaires des jeunes dans la restauration
collective ? ». D’ou I’importance de partir des représentations et des pratiques des jeunes pour amorcer un
changement dans leurs pratiques alimentaires.

Un autre aspect qu’il est nécessaire de prendre en compte est la différence/le décalage de culture alimentaire entre
la restauration collective (plats typiques de la cuisine frangaise : blanquette de veau, beeuf bourguignon, pot-au-
feu...) et la culture alimentaire des collégiens (génération snacking...). Pour eux, les plats « traditionnels » sont
exotiques, dans le sens ou ils ne font pas partie de leur répertoire alimentaire, tandis qu’ils sont plus familiers avec
les plats épicés (en lien avec la fréquentation de certains fast-food et restauration rapide type kebab ou les épices
sont trés présentes). A partir de cette constatation, le Conseil Départemental du Puy-de-Ddme a mis en place des
formations « épices » pour les cuisiniers et ce pour adapter les plats servis aux godQts des enfants (et donc limiter
le gaspillage alimentaire).

Suite & une observation dans un collége du département, le Conseil départemental s’est rendu compte que sur les
6 composantes proposées aux €léves sur la chaine de restauration, seulement 4 étaient choisies. Le gaspillage
alimentaire est aussi lié a la quantité servie et proposée en salle qui n’est pas adaptée a I’appétit des éléves. D’ou
la nécessité de proposer moins de produits. La diminution des quantités cuisinées engendre une réduction nette du
gaspillage alimentaire et permet ensuite aux établissements de réinvestir 1’argent économisé dans
I’approvisionnement des produits (achats de produits locaux et/ou bio parfois un peu plus onéreux, choix des types
de viandes : morceaux plus nobles qui sont plus appréciés des éléves, achat de matériel de cuisine...).

En paralléle du travail fait dans les cuisines pour diminuer le gaspillage alimentaire, il y a eu beaucoup de travail
sur la communication sur la connaissance des agents de restauration et la provenance des produits entre autre. Cela
a permis de rendre les équipes actrices du changement et de ne pas leur imposer de solution toute faite. Des visites
des cuisines des établissements scolaires ont été organisées, événements qui ont été trés appréciés par les éléves et
qui ont eu un impact positif sur la relation éléves/personnel de restauration. Certains colléges sont allés plus loin :
les agents de restauration sont intervenus en classe, ont organisé des ateliers cuisine, ont organisé des visites de
leur lieu de travail lors des portes ouvertes de 1’établissement (parents et éléves). D’aprés Mr B, le premier axe
pour diminuer le gaspillage alimentaire est la communication : importance de faire connaissance entre les
différents acteurs concernés (personnel, éléves, produits...), de créer du lien et d’améliorer les relations entre les
acteurs (ne pas étre sur de la culpabilisation ni de la stigmatisation!).

Les collégiens sont un public difficile (1ié a 1’age), aussi il est plus que nécessaire de décloisonner et de faire de la
transversalité pour que la lutte contre le gaspillage alimentaire soit pérenne dans le temps et pour favoriser le
changement de comportement.

Le fait de rendre les enfants acteurs de leur choix alimentaires, tant sur le type de produit souhaité que sur la
quantité servie, a permis de modifier certaines de leurs pratiques : leurs choix se portent plus facilement vers des
Iégumes en plus de la portion de féculents par exemple. Les changements de comportements amorcés sur le temps
du midi dans les colléges ont eu une incidence a leur domicile, auprées de leurs parents (socialisation inversée).

D’aprés Mr B, les aspects responsabilisation et éducation sont trés importants lorsque 1’on travaille sur la
thématique de 1’accompagnement au changement auprés des jeunes. Dans le cadre de la mise en place des selfs
collaboratifs, il était primordial de ne pas étre dans la culpabilisation et la stigmatisation, mais au contraire
d’impliquer les acteurs concernés, les enfants et les agents de restauration, qui ont chacun leur part de
responsabilité et leur r6le a jouer, et ce a des niveaux différents.

La mise en place de ce type de démarche n’a pas été simple car il a fallu faire travailler ensemble des acteurs qui
ne se connaissaient pas forcément et n’avaient pas 1’habitude d’étre sur les mémes projets (équipe pédagogique,
équipe éducative et équipe de cuisine). Il a été nécessaire de faire prendre conscience aux AED (Assistants
d’Education) qu’ils avaient un réle éducatif sur le temps du repas (favoriser 1’éveil au gott, limiter le gaspillage
alimentaire, veiller au bon déroulement du repas : convivialité, partage...).
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Annexe N : Compte rendu de I'entretien 9, Mme Na (acteur terrain)

Entretien téléphonique réalisé le 02/05/2018 avec Mme Na, chef de service Réception,

Diététique et Actions Educatives au sein de la ville de Colomiers.

Présentation du projet

Mme Na est responsable du projet « Donne des « sens »ations a ton assiette » mis en place en 2016 sur les
établissements de la commune de Colomiers (site pilote). L’objectif était d’impliquer les agents de restauration
ainsi que les animateurs a I’éveil du gotit des enfants sur les temps des repas. Ces deux types d’acteurs ne dépendant
pas de la méme direction, il était essentiel de créer du lien entre eux pour que le projet soit pérenne dans le temps
et qu’il porte ses fruits.

Les agents de restauration ainsi que les animateurs ont suivi une formation de 2 jours fin 2015 autour des sujets
suivants :

- Qu’est-ce que I’éducation au gotut ? Quels en sont les enjeux? Qu’est-ce que 1’équilibre alimentaire

- Quel comportement adopter sur le temps du repas ?

- Jeux de r6le/mise en situation
Une fois que les acteurs concernés par le projet ont eu terminé leur formation, entre 6 et 7 séances ont pu étre
proposées aux enfants sur la base du volontariat sur les temps ALAE ou les clubs/temps de loisirs.

Quels résultats ?

Bien que n’ayant peu de recul sur les résultats de cette expérience, on peut tout de méme noter une amélioration
dans les rapports entre les agents de restauration et les animateurs, ainsi qu’une revalorisation des liens entre les
agents de restauration et les enfants. Cela contribuant a une meilleure diffusion des messages sur 1’éveil sensoriel
et ’éducation au gotit. Au bout de la premiére année déja, des enfants qui se montraient trés réticents face a la
nourriture étaient plus enclins a godter de nouveaux aliments et manifestaient moins de difficultés sur les temps
des repas.

Les enfants ont été trés contents de ces animations et sont aujourd’hui considérés comme les ambassadeurs du
gotit sur la ville de Colomiers. Lorsque la cuisine centrale veut tester de nouvelles recettes ou qu’elle organise des
repas a theme, ce sont eux qui godtent les préparations qui sont ensuite modifiées et réajustées si le besoin s’en
fait ressentir. Pour valoriser leur implication dans ce projet, les enfants se sont vus remettre un dipléme.

Les retours des parents d’éléves sont tout aussi positifs. Il est plus facile d’échanger avec eux lorsque les enfants
participent aux animations du projet lors des ateliers du soir, mais certains parents ont reconnus que le
comportement de leur enfant « difficile » avait changé quant a la maniére d’appréhender le temps du repas.

Ce projet a permis de revaloriser le travail ainsi que le réle des agents de restauration et des animateurs notamment
en leur faisant prendre conscience que le temps du repas revétait un caractére éducatif (éveil sensoriel,
apprentissage du gofit...). Pour que les effets de ce projet soient pérennes dans le temps, « Donne des « sens »ations
a ton assiette » a été reconduit sur la période 2016-2017, grace aux financements de I’ARS avec quelques
modifications : pour les éléves de primaire, une visite du producteur de yaourts du restaurant scolaire a été
organisée tandis que les éléves de maternelles ont pu assister a un spectacle autour du goit. Le but pour I’année
2018-2019 est d’impliquer d’avantage d’acteurs dans ce projet : producteurs, familles et éducateurs. Actuellement,
le projet est porté par I’ANEJ.
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Annexe O : Compte rendu de I'entretien 10, Mme M (acteur terrain)

Entretien réalisé le 01/06/2018 avec Mme M, animatrice a I’Espace Jeunes de Celle-sur-Durolle

Présentation

L’Espace Jeunes est une structure qui existe depuis environ 5 ans et qui dépend de la Communauté de Communes
Thiers Dore et Montagne. Rapidement un espace web télé a été mis en place (accompagnement des jeunes sur les
techniques de tournage et de montage). Au début, il n’y avait qu’une personne (le directeur) qui s’occupait de
I’accueil des jeunes et de leur encadrement. Puis le directeur a souhaité qu’une seconde personne vienne 1’épauler,
si possible un profil féminin pour que les adolescentes fréquentant I’Espace Jeunes soient plus a 1’aise pour discuter
ou demander des conseils sur certains sujets. De ce fait, les animateurs ont une posture différente de celles des
professeurs et le cadre dans lequel les activités pour les jeunes ont lieu n’est pas le méme que celui de ’espace de
loisirs. Ici, il y a cette volonté de la part des adultes qui s’occupent des jeunes d’établir une relation de confiance
et de complicité avec les jeunes.

La structure travaille avec 2 colléges du secteur et les 2 lycées de Thiers. Le directeur intervient au collége de la
Monnerie dans le cadre du club vidéo.

Mme M s’occupe des séances TAP au cours desquelles elle explique aux éléves de CM1 et CM2 comment
fonctionne le monde de la vidéo, leur propose de leur faire tourner une petite vidéo de présentation.

Fonctionnement de la structure

Les jeunes s’inscrivent a ’année mais la structure ne propose pas de programme pré-établi. Les activités et les
sujets de tournage varient en fonction de la demande des jeunes et de I’agenda des événements culturels au cours
desquels ils peuvent étre sollicités (féte de la musique, festivals...).

L’Espace accueille entre 15 et 18 jeunes de la 6éme au lycée le mercredi aprés-midi et une dizaine de jeunes le
samedi. Pendant la semaine, les deux encadrants préparent leurs interventions. La parité est plus ou moins
respectée.

11 faut savoir que la zone dans laquelle se situe I’Espace Jeunes est trés rurale, tous les jeunes qui viennent se
connaissent et c’est aussi une des raisons pour lesquelles ils aiment s’y retrouver et faire des choses ensemble.
C’est aussi un espace de convivialité car le mercredi midi certains collégiens viennent prendre leur déjeuner a
I’Espace.

Ici, I’accompagnement du jeune ne veut pas dire « faire & la place de » mais c¢’est au contraire montrer la technique,
s’assurer que la personne a bien compris puis la laisser faire tout en restant disponible si elle a besoin d’aide. Cette
démarche a été adoptée par les jeunes entre eux lorsqu’ils s’entraident mais également envers I’animatrice qui
demande de ’aide aux jeunes sur certains points.

L’Espace Jeunes propose aux jeunes un mini sé¢jour durant 1’été (10 jours) pour faire découvrir le territoire. Aprés
avoir choisi une commune, ils recherchent quelles sont les spécialités de cet endroit, quelle est I’histoire, les
monuments historiques... et choisissent les personnes a interviewer et a filmer durant ces 10 jours. Ce sont
également eux qui établissent les menus, font les courses et la cuisine. 1ls se relaient a tour de r6le pour assurer les
différentes tdches comme la cuisine, la vaisselle, le ménage... C’est une bonne occasion pour eux d’apprendre le
sens des responsabilités.

Les activités vidéo

Les jeunes font eux-mémes le tournage et le montage vidéo, ils sont responsables du matériel professionnel, ce qui
leur apprend le sens des responsabilités.

Ce sont les plus grands qui forment les plus jeunes aux techniques de vidéo. Il y a cette volonté a 1’Espace que les
jeunes soient des relais entre eux des connaissances qui leur ont été apportées. Ce qui crée du lien entre eux.

Les jeunes (mode de vie, comportement)
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Un point sur lequel il est nécessaire de veiller est le fait que les jeunes sont aujourd’hui noyés par beaucoup
d’informations, il est donc primordial d’étre efficace et pertinent dans la manic¢re de concevoir et diffuser les
messages.

Les adolescents qui rentrent au collége, et en particulier les filles, sont plus sensibles aux messages de santé et
relatifs a la silhouette. Cette période de transition (au niveau scolaire et physiologique) peut étre difficile a vivre
pour elles, aussi il est important que les adultes qui font partie de leur quotidien veillent a leur bon état de santé.

Pour les adolescents, la diététique est synonyme de régime, d’absence de plaisir alimentaire... Ils savent que ce
n’est pas forcément bon de manger trop de produits sucrés ou gras ou salés et tombent facilement dans la
culpabilisation lorsqu’on leur fait une remarque sur ’alimentation. Néanmoins ils savent et peuvent se corriger
d’eux-mémes quant a 1’équilibre alimentaire (décalage normes et pratiques).

L’association

En parallele des activités vidéos, les jeunes ont créé leur propre association « Béta Junior Asso » dont ils
s’occupent en intégralité (les deux encadrants de la structure sont 1a pour superviser et les aider dans les demandes
de subventions par exemple). C’est I’occasion pour eux de mieux saisir la réalit¢é de la vie, le sens des
responsabilités et cela les encourage a croire en eux. Les jeunes sont tres contents de cette association et en sont
fiers !
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Annexe P : Prise de contact avec les établissements scolaires du territoire de TDM (le 28/05/2018)

Objet : Demande de rencontre — Projet de recherche/action « Accompagnement au changement des pratiques alimentaires
des jeunes » — DRAAF Auvergne-Rhone-Alpes

Bonjour,

Je suis Joséphine SOULIER, étudiante en Master Sciences Sociales Appliquées a I’ Alimentation, et stagiaire a la Direction
Régionale de I’ Alimentation, de 1’ Agriculture et de la Forét Auvergne-Rhone-Alpes (site de Lyon). Dans le cadre de mon
stage (mars-aout 2018), je m’intéresse a la thématique de I’accompagnement au changement des pratiques
alimentaires de la jeunesse (les 11-15 ans constituent ma cible d’étude).

- Aussi, dans un premier temps, mon travail consiste a identifier et cartographier les actions et ressources
existantes sur le territoire de la Communauté de Communes Thiers Dore et Montagne relevant de la
sensibilisation des jeunes a ’alimentation durable (associations, structures d’accueil pour les jeunes, cadre
d’intervention, champ thématique, cible, quartier urbain, rural, prioritaire...). Ceci dans 1’objectif de susciter
des discussions et propositions pour associer le maximum de ces acteurs au relais de la démarche PAT (Projet
Alimentaire Territorial) engagée sur votre territoire : messages, outils mis a disposition, canaux de diffusion,
démarches participatives ou associées...

L'objectif est de pouvoir fédérer les différents acteurs travaillant de prés ou de loin sur 1’éducation alimentaire
de la jeunesse (institutions, associations, collectivités, animateurs, éducateurs, personnel de restauration
scolaire, acteurs-relais...) afin de faire naitre des projets communs, des partenariats et de créer un « effet de
masse » permettant une diffusion plus importante des messages confortant cette démarche PAT.

- Dans un second temps, nous pensons que la sensibilisation pourrait également étre relayée par nombre
d’acteurs du territoire aujourd’hui peu ou pas impliqués mais intervenant auprés de la jeunesse a différents
titres personnels de restauration scolaires, assistantes maternelles, associations, bibliothéques, centres de
loisirs, marchés, animateurs sportifs...) ; ces acteurs, investis a divers niveaux auprés des populations cibles,
sont reconnus par elles, 1égitimes et représentent donc un support clé dans I’accompagnement au changement
de nouvelles pratiques alimentaires.

Leur implication dans de tels projets est un réel gage de réussite dans la mesure ot ces personnes peuvent
diffuser, dans la durée, les messages que la collectivité souhaite délivrer sur 1’alimentation (proximité, saison,
santé etc.).

L’enjeu sera de déterminer comment en associer certains et les impliquer pour qu’ils relaient simplement des
messages clés dans le cadre de leur propre activité (mise a disposition de matériel, outils de communication,
formations...)

Aussi, j'aimerais savoir :

- S’il serait possible de vous rencontrer afin de mieux connaitre le mode de vie des collégiens, les lieux qu'ils
fréquentent, leurs attentes en matiére d'alimentation (rencontre/échanges avec le personnel de la restauration
scolaire, de I'équipe éducative et/ou pédagogique). Je suis bien consciente que vos agendas sont chargés en
cette fin d'année, néanmoins cela m'aiderait beaucoup dans ce travail d'identification et de recensement que je
meéne sur votre territoire

- S'il serait possible de rencontrer quelques collégiens pour échanger sur leurs attentes en matiére de
communication sur l'alimentation, sur leur cadre de vie, les lieux qu'ils fréquentent en dehors du collége (et qui
pourraient &tre des situations relais pour la diffusion de messages par exemple)

- Sivous pourriez m'indiquer les coordonnées de 'association des parents d'éléves ? Ils me seraient d'une aide
précieuse dans ce travail.

Par avance merci.

Bien cordialement,

Joséphine SOULIER Stagiaire Education alimentaire / PNA — Service Alimentation
Direction Régionale de I’ Alimentation, de 1’ Agriculture et de la Forét Auvergne-Rhone-Alpes ;

Site de Lyon 165 Rue Garibaldi — BP 3202 — 69401 LYON Cedex 03 —
Tel : 04 78 63 13 64
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Annexe Q : Guide d’animation discussion collective — Groupe « Jeunes »

Matériel nécessaire :

- Tableau ou paperboard
- Feutres ou marqueurs
- Dictaphone

- Portable

- Montre

Objectifs :

- Avoir une meilleure connaissance du mode de vie des collégiens
+ Les activités de loisirs/sportives/culturelles
¢ Les lieux qu’ils fréquentent en dehors du collége (quoi, ou, avec qui, a quelle fréquence...)
- Leur intérét pour I’alimentation et ce qui les intéresse a ce sujet
Leur vision de 1’alimentation en général
Au niveau de la restauration scolaire
Au domicile, dans le cadre domestique
Au niveau personnel (recherche d’indépendance, souhait de se démarquer des parents, de
contourner les normes, de s’affirmer...)
- Leurs attentes en matiére de communication :
+ Connaissance des messages sur 1’alimentation
¢ Avis sur la maniére dont les messages sont passés
+ Qu’est-ce qui retient leur attention aujourd’hui dans les messages qui sont passés ?
+» Repérer d’éventuels pistes de travail pour communiquer autrement et plus efficacement
sur I’alimentation aupres des jeunes

X3

8

X3

8

X3

*

X3

8

Présents :

- Séance au collége de Puy-Guillaume : une dizaine d’éléves représentant chacun des niveaux
du collége (membres du foyer ou délégués de classe)

- Séance a I’Espace Jeunes de Celles-sur-Durolle : les jeunes adhérents qui ont 1’habitude de
participer aux activités proposées

Déroulé de la séance :

1 heure de prévue pour les échanges avec les collégiens :
* Introduction : 10 min
*  Temps d’échanges : 40 min
*  Conclusion : 10 min

Introduction a la discussion :

Bonjour, je suis Joséphine Soulier et je m’intéresse a I’alimentation des jeunes, en particulier des jeunes
de votre age. Les objectifs de cette discussion collective sont pour moi de mieux connaitre votre mode
de vie, ce que vous aimez faire en dehors du collége, quel est votre avis sur 1’alimentation et quelles
sont vos pratiques alimentaires en général. L ensemble des propos restera confidentiel et anonyme. Il
n’y a ni de bonnes ni de mauvaises réponses, ce qui m’intéresse c’est votre avis. Sentez-vous libres de
me raconter ce qui vous semble important sur ce sujet, cela m’aidera beaucoup dans mon travail de
recherche. Je vous demanderai seulement de vous respecter les uns les autres dans la prise de parole.

Pour commencer, je souhaiterai que nous fassions un rapide tour de table (votre prénom, votre age, votre
classe, et une activité que vous aimez faire en dehors du collége).
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Grille de questions :

contact

Repérer des situations relais pour
la diffusion de messages clés sur
I’alimentation

durant ces temps-la ?

Thémes Objectifs Questions Relances
Avoir une meilleure connaissance [Pourriez-vous me dire quelles Dans quel cadre faites-vous cela ?
des lieux fréquentés par les jeunes, [sont les activités que vous Quand ? Avec qui ? A quelle
de leurs activités sportives et pratiquez en dehors du fréquence ? Pourquoi ces
culturelles collége (loisirs, sport, culture...) ?|activités-1a en particulier ?
. . Que représentent pour vous les  [Quelles différences ou points
Mode de vie ~  [|Identifier les acteurs de personnes qui vous encadrent communes par rapport aux
10 min sensibilisation avec qui ils sont en

professeurs, a vos parents... ?

Pensez-vous a d’autres lieux ou
contextes ?

Intérét pour
I’alimentation ~
20 min

lAvoir une meilleure connaissance

sur la vision qu’ont les jeunes sur
’alimentation (restauration
scolaire, cadre familial, propre
consommation)

Repérer les pratiques des jeunes

[[sur I’alimentation dans différents

contextes

Si je vous dis « alimentation », &
quoi cela vous fait-il penser ?

Un produit, un métier, un lieu, un
godt... ?

A quels moments de la journée
prenez-vous quelque chose a
manger ? (alimentation
informelle)

Est-ce que c’est un sujet qui vous
intéresse ?

Pourquoi ?

Est-ce que c’est quelque chose
qui vous fait plaisir ?

Si je vous dis « alimentation » et
« collége », & quoi cela vous fait-
il penser ?

Quelles sont vos pratiques ?
Qu’est-ce que vous avez le droit
de faire et quels sont les

interdits ?

Au niveau des repas servis, du
gaspillage, des menus, du
personnel de cantine, des
messages qui sont véhiculés ... ?

Si je vous dit « alimentation » et
« maison »,

A quoi cela vous fait-il penser ?
Quelles sont vos pratiques ?
Qu’est-ce que vous avez le droit
de faire et quels sont les
interdits ?

Qui fait les courses ? Ou ? Qui
prépare les repas ? Quand
mangez-vous ? Avec qui ?

Ou vous procurez-vous a

manger ? Est-ce que vous achetez
parfois des produits que pour
vous ? (nomadisme)

Quel genre de produits ? Quelle
satisfaction ? Quelle
consommation ? Ou ? Quand ? A
quelles occasions ? Pour quelles

raisons ?
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Communication
~ 10 min

Sonder les jeunes sur ce qu’ils
pensent des messages véhiculés
faujourd’hui sur I’alimentation

Avoir une meilleure
connaissances sur leurs attentes
en matiére de communication
|sur I’alimentation

lidentifier d’éventuels
influenceurs ou moyens pour
créer un effet de masse parmi
les jeunes

Repérer les moyens de
diffusion et de communication
utilisés par les jeunes et qui
peuvent créer un effet de masse

Aujourd’hui quels sont les
messages ou informations que
Vous retenez par rapport a
1’alimentation ?

Qui diffuse ces messages ? Ou les
avez-vous entendus ou vus ?

Que pensez-vous de ces
informations ? Est-ce que cela a
changé quelque chose ? Comment
réagissez-vous face a ces
messages ?

Quelle est la pertinence de ces
messages ? Les trouvez-vous
adaptés ?

Qu’est-ce qui retient votre
attention aujourd’hui ? Qu’est-ce
qui fait que vous allez retenir telle
information plutot qu’une autre ?

Si vous étiez la personne en
charge de faire passer des
informations sur 1’alimentation,
comment vous y prendriez-vous ?

Quel type de message ? Qu’est-ce
que vous aimeriez dire ? Qu’est-ce
qui vous paraitrait important a
communiquer ? Quels canaux de

diffusion ?

Conclusion ~ 10
min

Souhaitez-vous ajouter quelque chose ?

Merci pour votre participation
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Annexe R : Guide d’animation discussion collective — Groupe « Adultes »

Matériel nécessaire :

*  Tableau ou paperboard
* Feutres ou marqueurs
*  Dictaphone

* Portable

*  Montre

Objectifs :

- Avoir une meilleure connaissance du mode de vie des collégiens
+ Les activités de loisirs/sportives/culturelles
¢ Les lieux qu’ils fréquentent en dehors du collége (quoi, ou, avec qui, a quelle fréquence...)
- Connaitre leur intérét pour 1’alimentation
Leur vision de 1’alimentation en général
Au niveau de la restauration scolaire
Au domicile, dans le cadre domestique
Au niveau personnel (recherche d’indépendance, souhait de se démarquer des parents, de
contourner les normes, de s’affirmer...)
- Connaitre leurs attentes en matiére de communication sur I’alimentation
+ Connaissance des messages sur 1’alimentation
¢ Avis sur la maniére dont les messages sont passés
+ Qu’est-ce qui retient leur attention aujourd’hui dans les messages qui sont passés ?

X3

8

X3

8

X3

*

X3

8

Présents :

Un groupe d’adultes (équipe pédagogique, équipe de cuisine et équipe administratives) composé de
I’infirmiére scolaire, du CPE, d’enseignants de SVT, du chef de cuisine et d’un agent de restauration.

Déroulé de la séance :

1 heure de prévue pour les échanges avec le groupe :
* Introduction : 10 min
*  Temps d’échanges : 40 min
*  Conclusion : 10 min

Introduction a la discussion :

Bonjour, je suis Joséphine Soulier et je m’intéresse a 1’alimentation des jeunes, en particulier des
collégiens. Les objectifs de cette discussion collective sont pour moi de mieux connaitre leur mode de
vie, ce qu’ils aiment faire en dehors du collége, quel est leur avis sur 1’alimentation et quels sont leurs
pratiques alimentaires et le comportement face a 1’alimentation en général. L’ensemble des propos
restera confidentiel et anonyme. Il n’y a ni de bonnes ni de mauvaises réponses, ce qui m’intéresse ¢’est
votre avis. Sentez-vous libres de me raconter ce qui vous semble important sur ce sujet, cela m’aidera
beaucoup dans mon travail de recherche.

Pour commencer, je souhaiterai que nous fassions un rapide tour de table (votre prénom, votre fonction
au sein de I’établissement et depuis combien de temps vous travaillez ici).
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Grille de questions :

Thémes

Objectifs

Questions

Relances

Présentation

Connaitre les adultes
interrogées (leur fonction et
le rapport qu’ils ont avec
les collégiens)

Nous allons faire un rapide
tour de table pour se
présenter. Pourriez-vous me
dire quelle est votre fonction
et depuis combien de temps
vous travaillez dans la
structure ?

Mode de vie ~
10 min

Avoir une meilleure
connaissance des lieux
fréquentés par les jeunes,
de leurs activités sportives
et culturelles

Identifier les acteurs de
sensibilisation avec qui ils
sont en contact

Repérer des situations relais
pour la diffusion de
messages clés sur
I’alimentation

Pourriez-vous me dire, a votre
connaissance, quelles sont les
activités que les collégiens
pratiquent en dehors du
college (loisirs, sport,
culture...) ?

Dans quel cadre font-ils cela ? Quand ? Avec
qui ? A quelle fréquence ? Pourquoi ces activités-
la en particulier d’aprés-vous ?

Pensez-vous a d’autres lieux
ou contextes ?

En tant qu’encadrants,
adultes, personnes
représentant une certaine
forme d’autorité, comment
VOUS sentez-vous pergus par
les jeunes aujourd’hui ?

Quelles relations avec les jeunes : tension,
obéissance, provocation... ?

Y a-t-il des posture (équipe pédagogique,
administrative, de cuisine) parmi vous qui vous
semblent plus difficilement acceptables par les
jeunes ? Ou au contraire, avez-vous 1’impression
d’étre percu de la méme maniére par les éléves ?
Pour quelles raisons ?

Remarquez-vous des différences de
comportement de la part des collégiens suivant les
adultes auxquels ils ont a faire ? Pourriez-vous me
donner des exemples ?

Intérét pour
I’alimentation ~
20 min

Avoir une meilleure
connaissance sur la vision
qu’ont les jeunes sur
I’alimentation (restauration
scolaire, cadre familial,
propre consommation)

Repérer les pratiques des
jeunes sur I’alimentation
dans différents contextes

Si je vous dit « alimentation
et jeunes », a quoi cela vous
fait-il penser ?

Un produit, un métier, un lieu, un goQt, un
comportement... ?

Est-ce que c’est un sujet qui
selon vous les intéresse ?

Pour quelles raisons ?

Si je vous dit « alimentation
des jeunes au collége », a quoi
cela vous fait-il penser ?
Quelles sont les pratiques que
\vous avez pu observer ?

Au niveau des repas servis, du gaspillage, des
menus, des relations, des messages qui sont
véhiculés ... ?

Avez-vous 1’occasion
d’échanger sur I’alimentation
avec les collégiens ?

Si oui : dans quel contexte ? De quoi parlez-
vous ? Comment réagissent les jeunes ?
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Thémes

Obijectifs

Questions

Relances

Communication
~ 10 min

Sonder I’avis des adultes
sur la maniére dont les
jeunes percoivent et
[réagissent aux messages
liés a I’alimentation

Avoir une meilleure
connaissance sur la
maniére de communiquer
des et sur leurs attentes en
matiere de communication

Identifier d’éventuels
influenceurs ou moyens
pour créer un effet de
masse parmi les jeunes

Repérer les moyens de
diffusion et de
communication utilisés
par les jeunes et qui
peuvent créer un effet de
masse

Aujourd’hui quels sont les
messages ou informations que
les jeunes retiennent par
rapport a 1’alimentation ?
Pourriez-vous me donner des
exemples ?

Quelles sont leurs réactions
quand ils évoquent ces
messages ? Est-ce que vous
avez pu observer des
différences au niveau de leurs
pratiques ?

Quel est votre avis sur la pertinence de ces
messages ? Les trouvez-vous adaptés ?

Qu’est-ce qui, selon vous,
retient leur attention
aujourd’hui ? Qu’est-ce qui
fait que les jeunes vont retenir
telle information plutdt qu’une
autre ?

Quels sont les critéres qui
vous semblent importants a
prendre en compte dans la
diffusion de messages aupres
des jeunes ? Quels sont les
points de vigilance ?

Quels sont les outils qui vous
paraissent importants a
mobiliser pour communiquer
aupres d’eux ?

Quel type de message ? Qu’est-ce qui vous
paraitrait important a communiquer ?

Quels canaux de diffusion ?

Conclusion ~ 10
min

Souhaitez-vous ajouter quelque chose ?
Merci pour votre participation
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Objectifs Questions Relances El E2 E3 E4 E5 E6 E7
Si je vous dis « alimentation » et Seme 6eme 5eme 5eme 5eéme 4éme 4éme
« collége », a quoi cela vous fait-il : . [Sport : . . [Sport : foot [Sport : sports de .
. - Aime lire Sport : foot  [Sport : . Sport :
Prise de contact penser ? Quelles sont vos pratiques ? . [foot . g et vélo combat (boxe .
R : Sport : et badminton [vélo Jeux " - gymnastique
Qu’est-ce que vous avez le droit de Jeux L S (avec ses [thailandaise, boxe et
: . . course . Jeux vidéo [vidéo - " (club)
faire et quels sont les interdits ? vidéo amis) thai condo)
Avoir une meilleure Dans quel cadre faites-
connaissance des lieux Pourriez-vous me dire quelles sont  |vous cela ? Quand ? Jouer & la console
fréquentés par les jeunes, de les activités que vous pratiquez en  |Avec qui ? A quelle Lire
leurs activités sportives et dehors du collége (loisirs, sport, fréquence ? Pourquoi ces |Faire du sport / du foot — Soit au domicile, soit en club ou avec I’AS (Association Sportive) du
culturelles culture...) ? activités-la en college
particulier ?
Identifier les acteurs de Q o
drier e > . uelles différences ou
sensibilisation avec qui ils sont Que represen_tent pour vous les points communes par A I’AS, la personne qui encadre les jeunes est vu comme un coach, comme un entraineur
en contact personnes qui vous encadrent durant

rapport aux professeurs, |— Discussion : compétition

ces temps-1a ? \
P a vos parents... ?

Repérer des situations relais -
pour la diffusion de messages [Pensez-vous a d’autres lieux ou
clés sur I’alimentation contextes ?

Construction de cabanes dans les bois entre copains
Le city : « ¢’est comme un parc fermé ot tu peux...on on peut jouer au foot et au basket »

Si je vous dit « alimentation », a
quoi cela vous fait-il penser ?

Un produit, un métier, un| Voir schéma « Brainstorming « Alimentation » Collége de Puy-Guillaume » (derniére page de
lieu, un godt... ? la grille d’analyse)

« Tout le temps » ; « Quand on a faim » ; « Le matin, le midi et le soir mais je prends toujours
des trucs entre temps » ; « Un peu tout le temps, mais pas au collége » ; « Quand je suis chez
moi je mange tout le temps » ; « Avec les parents, a part le godter » ; « Surtout devant la
console »

Structure du repas : matin, midi, godter et soir

Prises alimentaires informelles : devant les jeux vidéo, grignotage (gargons)

) ) A quels moments de la journée
Avoir une meilleure prenez vous quelque chose a

connaissance sur la vision manger ? (alimentation informelle)
qu’ont les jeunes sur

I’alimentation (restauration

8T0¢ uInl £ 3] —awne||iIn9-And ap

scolaire, cadre familial, propre [Est-ce que c’est un sujet qui vous Fonction physiologique de I’alimentation : « On va pas se laisser crever de faim », « C’est le
consommation) intéresse ? plus important », « C’est naturel », « On est obligé de manger »

Pourquoi ?

| . [Est-ce que c’est quelque chose qui L’alimentation est quelque chose qui leur fait plaisir : « Ca dépend ce qu’on mange » ; « Tout le
Reperer les pratiques des vous fait plaisir ? temps, ca me fait toujours plaisir »

jeunes sur I’alimentation dans = - - -
Si je vous dis « alimentation » et

différents contextes R N . S

« college », & quoi cela vous fait-il
penser ?
Quelles sont vos pratiques ? Qu’est-
ce que vous avez le droit de faire et
quels sont les interdits ?

Au niveau des repas
servis, du gaspillage, des |Problématique du self : ne pas pouvoir se resservir, sortir de table en ayant encore faim

menus, du personnel de |« Sur les menus, faudrait peut-étre qu 'ils en commandent un peu plus mais aprés ¢a ferait peut
cantine, des messages  [étre plus de gachis mais ceux qui ont faim bah voila... »

qui sont véhiculés ... ?
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Avoir une meilleure connaissance sur
la vision qu’ont les jeunes sur
I’alimentation (restauration scolaire,
cadre familial, propre consommation)

Repérer les pratiques des jeunes sur
I’alimentation dans différents
contextes

Si je vous dis « alimentation » et

« maison »,

A quoi cela vous fait-il penser ?
Quelles sont vos pratiques ? Qu’est-
ce que vous avez le droit de faire et
quels sont les interdits ?

Qui fait les courses ? Ou ? Qui
prépare les repas ? Quand mangez-
vous ? Avec qui ?

Alimentation informelle : la nuit, en cachette devant les jeux vidéo « si mes
iparents voyaient tout ce que je mange... il me mettrait la raclée », techniques
mises en place pour que les parents ne s’apergoivent pas qu’ils se servent dans
les placards

Interdits : pas le droit de manger avant les repas, de grignoter, de manger des
paquets de chips devant la console. Pourtant ces interdits ne sont pas respectés
— Pourquoi ’interdiction ne fonctionne pas ? Trop directif, besoin de se sentir
libre et de faire ce qui plait, besoin d’autonomie... ?

Préparation des repas : certains aident a la cuisine, les deux parents cuisinent un
peu, un ¢leve fait la cuisine car il a envie de faire ce métier et donc s’y intéresse
particulierement

Autre : aide pour mettre la table, débarrasser (régles de vie mises en place au
sein des foyers et respectées par les jeunes)

Ou vous procurez-vous a manger ?
Est-ce que vous achetez parfois des
produits que pour vous ?
(nomadisme)

Quel genre de produits ? Quelle
satisfaction ? Quelle
consommation ? Ou ? Quand ? A
quelles occasions ? Pour quelles
raisons ?

Est-ce que vous souhaitez ajouter
quelque chose d’autre sur ce point ?

Sonder les jeunes sur ce qu’ils
pensent des messages véhiculés
aujourd’hui sur I’alimentation

Avoir une meilleure connaissances
sur leurs attentes en matiére de
communication sur 1’alimentation

Identifier d’éventuels influenceurs ou
moyens pour créer un effet de masse
parmi les jeunes

Repérer les moyens de diffusion et de
communication utilisés par les jeunes
et qui peuvent créer un effet de masse

Aujourd’hui quels sont les
messages ou informations que vous
retenez par rapport a

I’alimentation ?

Qui diffuse ces messages ? Ou les
avez-vous entendus ou vus ?

Accompagnent pour faire les courses et aident
'Vont parfois s’acheter des produits pour eux : « au Spar des fois on y va le
vendredi quand on finit plus tot, pour manger » (avec des copains)

Santé : lien sport/alimentation/santé « souvent mes parents ils me disent faut
as que t’arréte le sport sinon tu vas grossir » MAIS certains se rendent
compte que cette réalité n’est pas forcément vraie « moi j'ai arrété le sport, fin
’en fais toujours mais j’ai pas grossi. Je fais toujours du sport mais moins
qu’avant et j’ai pas pris de poids »

Messages retenus : PNNS, « Bien manger le matin, pour pas grignoter... sauf
que j ai tout le temps faim, et bien manger le midi pour ne pas grignoter, pareil,
i ai tout le temps faim, et survivre jusqu’a 4h et encore survivre jusqu’au soir »,
« Moi mon pére il me dit gu il faut manger moins le soir que le matin et le

midi »

Sources : programmes télé

Que pensez-vous de ces
informations ? Est-ce que cela a
changé quelque chose ? Comment
réagissez-vous face a ces
messages ?

Quelle est la pertinence de ces
messages ? Les trouvez-vous
adaptés ?

Réaction : « On se demande si on le fait ou pas » (ces messages remettent en
question), « Je pense que c’est vrai mais que tout le monde ne le fait pas »,

« C’est un peu pour ¢a qu’il y a des gens qui sont malades, qui sont obéses »
Changements ? « Non parce que quand j étais petit ils m ont habitué a faire ¢a
donc apres ¢a continue »

Pertinence des messages : « Pour les gens qui font pas attention a leur santé,

qui sont & la mode « j 'men fous de tout, j'mange ce que je veux », oui, mais
pour les gens qui font attention un petit peu a manger des fruits, des légumes,
ca peut aider quoi... mieux s alimenter... mais ¢ est pas obligatoire non plus

quoi »
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Sonder les jeunes sur ce qu’ils
pensent des messages véhiculés
aujourd’hui sur I’alimentation

Avoir une meilleure connaissances sur
leurs attentes en matiére de
communication sur 1’alimentation

Identifier d’éventuels influenceurs ou
moyens pour créer un effet de masse
parmi les jeunes

Repérer les moyens de diffusion et de
communication utilisés par les jeunes et
qui peuvent créer un effet de masse

Qu’est-ce qui retient votre attention
aujourd’hui ? Qu’est-ce qui fait que vous
allez retenir telle information plutot qu’une
autre ?

Quel type de message ? Qu’est-ce que vous
aimeriez dire ? Qu’est-ce qui vous paraitrait
|[important a communiquer ? Quels canaux de
diffusion ?

Si vous étiez la personne en charge de faire
passer des informations sur I’alimentation,
comment vous y prendriez-vous ?

Sujet du message : « Si on s’y intéresse on va plus y
retenir, si on s’en fiche bah... ony retient pas »

Mode de diffusion : « en cours par exemple si ¢’est un
film, on va peut-étre mieux retenir que si c’est écrire ou
juste parler », support visuel, ludique

Sur internet : Youtube, Dailymotion, réseaux

sociaux (snapchat, instagram, twitter) « & la télé on
regarde de moins en moins la télé, on est de plus en plus
sur youtube »

Partenariat avec des jeux vidéo ? Partenariat avec le
sport, des équipes de foot (sur les maillots)
[Formulation : « Faire passer un message qui soit le plus
simple possible, qui soit pas compliqué a savoir »

Souhaitez-vous ajouter quelque chose ?

Brainstorming « Alimentation »
College de Puy-Guilaume — le 7 juin 2018

Restaurant, kebab, Macdo, supermarchés

Eau akool bére,
Coca Reabul, grioke

« Ce quon ingungife =,
« (e qQui passe de 8 bouche & lestomac »

Légumes, frufs, viande,
herbes (salads) surgelés

Giaces, bonsbons, monster
Nurel surgees

Schéma : Brainstorming « Alimentation » Collége de Puy-Guillaume
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Présents :

7 éleves assistent a la séance : 1 éléve de 6éme (1 garcon), 4 éleves de Séme (dont 1 fille) et 2
¢léves de 4éme (1 fille, 1 garcon).

Lieu :

Le focus group a lieu dans une salle de réunion au sein du collége. Avec 1’aide du CPE, nous
avons mis quelques siéges en arc de cercle pour que les €éléves soient plus a 1’aise pour discuter
et que le format ressemble le plus possible a celui d’une discussion. Une table est a proximité
des siéges et set de support pour le dictaphone. Le CPE et I’infirmiére assistent a la séance en
tant qu’encadrants veillent au bon déroulement de la discussion. Je reste debout durant la
discussion.

Durée :

La discussion collective a duré moins longtemps que prévu (30 minutes), notamment di au fait
que les jeunes étaient timides. J’ai rencontré quelques difficultés pour les faire parler tout en
restant le plus neutre possible. La présence de responsables d’établissement lors de la discussion
les a peut-étre intimidés. De plus, I’alimentation étant une thématique trés personnelle,
I’aborder devant des adultes qu’ils connaissent peu ou pas a pu impacter leur aisance lors du
focus.

Déroulé de la séance :

Le CPE et I'infirmiére assistent au focus group et veillent au bon déroulé de la séance. Le CPE
rappelle aux €leves pour quelles raisons ils sont présents :

« Nous accueillons Mme Soulier qui va vous parler des pratiques alimentaires des jeunes, dans
le cadre d’un projet de recherche, elle est amenée a rencontrer des jeunes de votre dge pour
parler de cette thematique, activité, sensibilité, attentes en matiere d’alimentation, d’accord ?
Donc c’est pour ¢a que vous étes la aujourd’hui donc n’hésitez pas a dire, a intervenir, ¢a se
fait d’une maniere assez sympathique donc n’hésitez pas pour pouvoir aider Mme Soulier dans
son projet de recherche. D’accord ? »

I1 explique également pour quelles raisons la discussion va étre enregistrée et rappelle que les
propos qui seront tenus ne seront pas divulgués et ne seront utilisés que dans le cadre de mon
travail d’analyse.

Les ¢€leves sont quelques peu perturbés par ce qui se passe : les fenétres de la salle donnent sur
la cour du college et des €léves se sont regroupés devant les fenétres, curieux de savoir ce qui
se déroule dans la salle de réunion. Le CPE et I’infirmiére ferment alors les volets et les fenétres
pour éviter que les éléves présents ne soient trop perturbés. La discussion peut enfin démarrer.

Le mode de vie

Le sport (en club, a I’ Association Sportive du Collége ou au domicile avec des amis) et les jeux
vidéo (au domicile, seul ou entre amis) sont les deux activités qui reviennent le plus souvent
chez les jeunes. IIs font également mention de « La city » comme ils ’appellent, « ¢ ’est comme
un parc fermé ou tu peux...ot on peut jouer au foot et au basket » un lieu qu’ils fréquentent
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avec leurs amis pour faire du sport.

L’intérét pour 1’alimentation

Les jeunes me disent étre intéressés par 1’alimentation car c’est quelque chose de vital, ils sont
« obligés » de s’y intéresser s’ils veulent vivre : « On va pas se laisser crever de faim », « C’est
le plus important », « C’est naturel », « On est obligé de manger ».

Néanmoins ils me confient que pour eux c’est important que 1’alimentation leur fasse plaisir :
que ce soit au niveau des produits ou au niveau du contexte dans lequel cela se passe. Le fait de
manger en cachette par exemple et de trouver des techniques pour éviter que les parents se
rendent compte que leurs enfants mangent dans leur dos, leur procure un sentiment de
satisfaction, de liberté, d’autonomie.

Concernant I’approvisionnement, les interviewés me disent aller parfois s’acheter des choses
dans un petit supermarché a coté du collége, entre amis : « au Spar des fois on y va le vendredi
quand on finit plus tot, pour manger ». Le jeune garcon qui me confie cela semble trés fier de
cette liberté qu’ils ont : acheter ce qu’ils veulent, quand ils n’ont pas cours et entre amis.

Plusieurs jeunes me font part des interdits qu’il existe chez eux concernant 1’alimentation, ces
régles imposées par les adultes ne sont pour autant pas tout le temps respecter. On peut donc se
dire que si la communication institutionnelle est elle aussi descendante (comme a 1’école et au
domicile), il y a peu de chance pour que les messages engendrent des changements de
comportement.

La communication

Les jeunes ont trés bien en téte les messages du PNNS sans que cela ait changé quelque chose
dans leur comportement « Bien manger le matin, pour pas grignoter... sauf que j’ai tout le
temps faim »

Le sujet du message (doit étre accrocheur, doit pouvoir susciter I’intérét des collégiens), la
formulation (aspect ludique) et la maniere de diffuser (réseaux sociaux, youtube, dailymotion)
celui-ci sont des ¢éléments nécessaires a prendre en compte pour communiquer plus
efficacement auprés des jeunes
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Annexe T : Compte-rendu de la discussion collective 2 (groupe Adultes) réalisée au college de Puy-Guillaume —le
7 juin 2018

Présents :

L’infirmiére du collége, la gestionnaire, le CPE, la chef de cuisine et une agent polyvalente
(restauration et service général).

Lieu :

La discussion collective a lieu dans la méme salle que 1a ou s’est déroulée la séance avec les
¢léves. Les adultes s’installent en arc de cercle, un format propice pour favoriser les échanges.
Une table est a proximité des siéges et set de support pour le dictaphone. Durant la discussion,
je suis assise en face et prends des notes.

Durée :

La discussion collective a duré moins longtemps que prévu (30 minutes). Une information
essentielle a prendre en compte lors de ces échanges est le fait que le CPE et ’infirmicre aient
suivi le déroulé de la discussion avec les €leves juste avant, ce qui a nécessairement une

influence sur leurs propos.

Déroulé de la séance :

Comme certaines personnes présentes ont en charge 1’alimentation des ¢€léves du college, je
tente d’étre le plus claire possible sur ce que je recherche (non pas savoir s’il mange équilibré
ou non, mais plutdt leur comportement, leur intérét face a I’alimentation, des pistes pour éveiller
leur curiosité a cette thématique...) pour écarter tout sentiment ou impression de jugement :

« Pour me présenter, je travaille sur [’accompagnement au changement des pratiques
alimentaires des jeunes, sur la Communauté de Communes de Thiers Dore et Montagne, et
principalement, je m’intéresse aux collégiens. Juste avant j’ai eu un petit temps de discussion
avec eux sur connaitre leur mode de vie, les lieux qu’ils fréquentent en dehors du college, quel
est leur intérét par rapport a [’alimentation, quelles sont leurs pratiques alimentaires et [ 'aspect
communication. Si aujourd’hui on veut faire passer des messages aux jeunes, comment bien s’y
prendre, si on veut que ce soit efficace, quelles sont leurs attentes. Donc c’est pour ¢a que je
voulais avoir un temps de discussion avec vous, pour avoir votre avis d’adultes sur a peu pres
les mémes choses que les themes abordés avec les éleves, pour avoir quelque chose d’assez
neutre ».

J’explique également pour quelles raisons la discussion va étre enregistrée et rappelle que les
propos qui seront tenus ne seront pas divulgués et ne seront utilisés que dans le cadre de mon
travail d’analyse.

La discussion peut enfin démarrer.

Le mode de vie

En dehors du collége, les jeux vidéo et les activités sportives sont les principales activités que
font les jeunes, d’apres ce que me confient les adultes.
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L’intérét pour 1’alimentation

De manicre générale, il y a des produits/plats que les jeunes apprécient fortement. Ils ne
semblent pas manifester beaucoup d’intérét pour 1’alimentation (ne participent pas a la cuisine,
mettent la table mais parce qu’on les y oblige dans la plupart du temps). L’infirmiére souléve
le fait que si on les rendait plus acteurs (participation a la préparation du repas...), cela leur
donnerait peut étre plus envie de s’intéresser a l’alimentation (bienfaits, méthodes de
production, lien avec 1’environnement, métiers...).

L’alimentation est une thématique qui est abordée au sein du collége par plusieurs biais :

- Les collégiens qui le souhaitent peuvent faire partie d’'une commission au travers de
laquelle ils peuvent proposer des menus qui sont ensuite servis au collége. Ils sont
accompagnés dans cette démarche pour que ce qui y est proposé respecte les notions
de I’équilibre alimentaire mais la chef cuisiniére et la gestionnaire allient aussi le coté
plaisir et font preuve de souplesse

- Des menus a theme sont proposés au college (sur le théme de la coupe du monde de
football par exemple), ce sont des occasions ou les dimensions plaisir et convivialité
sont particuliérement mises en avant. Le personnel de cuisine est trés impliqué et
apprécie que ce type de démarche puisse se faire

- Laprovenance des produits, la mention « agriculture biologique » ainsi que la mention
« fait maison » figurent sur la trame des menus qui est affichée dans le self et au
college, une maniere de sensibiliser les jeunes a 1’alimentation durable

- Pour les ¢leves de 6eme, une séance petit-déjeuner est organisée une fois dans
I’année : I’objectif est de leur montrer les différentes formes de petit-déjeuner qui
existe, de les sensibiliser aux produits plus naturels et moins sucrés (jus d’orange frais,
céréales muesli...). Ces séances encadrées par I’infirmiére de I’établissement sont
appréciées des ¢éleves et la thématique de I’équilibre alimentaire et du petit-déjeuner
sont ensuite reprises par les professeurs de SVT du college

La communication

Les réseaux sociaux sont fortement utilisés par les adolescents d’aujourd’hui et semblent étre
une piste intéressante pour diffuser de I’information au plus proche des jeunes.

Les messages trop prescriptifs et autoritaires sont certes entendus par les jeunes mais ne
trouvent pas écho dans leurs pratiques (comme c’est le cas avec les messages du PNNS). Les
personnes interrogées insistent sur le fait que pour étre efficaces, les messages doivent étre
ludiques, qu’ils doivent étre expliqués et qu’il est nécessaire de les répéter.

Associer les jeunes aux démarches de sensibilisation, s’intéresser a eux et la place du dialogue
dans de tels projets semblent essentiels pour que les informations souhaitant leur étre délivrées

impactent leurs pratiques.

Pistes d’acteurs/situations relais

Quelques personnes du groupe « adultes » ont plutdt un role d’écoute et de conseils (infirmiere,
agent polyvalente), on pourrait imaginer que ces personnes puissent relayer des messages sur
I’alimentation envers les jeunes ou du moins éveiller leur curiosité sur ce sujet sans que cela se
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fasse dans un climat « descendant » et hiérarchique.

D’apres les personnes du groupe, le fait d’impliquer les familles dans ce genre de démarche est
nécessaire pour ce que les adolescents entendent et abordent dans le cadre scolaire ou extra-
scolaire trouvent un écho dans leur quotidien. L’intervention de producteurs aupres des jeunes
pour leur expliquer leur métier, leur méthode de travail... est un point qui intéresse le personnel
du college. Cela permettrait de faire un lien avec le territoire et 1’agriculture de maniére plus
pratique et ludique.

Etablir des liens avec le milieu sportif semble également étre une piste de situation relai
(partenariats, sponsors)
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Objectifs

Questions

Prise de contact (en off)

Avoir une meilleure
connaissance des lieux
fréquentés par les jeunes, de
leurs activités sportives et
culturelles

Identifier les acteurs de
sensibilisation avec qui ils sont
en contact

Repérer des situations relais pour
la diffusion de messages clés sur
I’alimentation

sont les activités que vous
|pratiquez en dehors de
1”école (loisirs, sport,
culture...) ?

Relances J1 J2 J3

. . | . \Vidéo : « a I’Espace Jeunes et
Pourriez-vous me dire quelles [Dans quel cadre faites- P

chez moi »

Sport : course, gymnastique (en
club), musculation... « Je fais
beaucoup de sport [...[ en fait
je fais tous les sports »

Sport

Son

Fait partie des Jeunes
Sapeurs Pompiers

\vous cela ? Quand ? Avec
qui ? A quelle fréquence ?
Pourquoi ces activités-la
en particulier ?

Vidéo
IPromenade : autour de chez lui

Que représentent pour vous
les personnes qui vous
encadrent durant ces temps-
la?

Quelles différences ou
points communes par
rapport aux professeurs, a
vos parents... ?

Les personnes de I’Espace Jeunes ou se retrouvent ces jeunes (le directeur et 1’animatrice) sont plus
considérés comme des amis que comme des professeurs
Contexte convivial : « on va pas se vouvoyer et ils vont pas nous donner des le¢cons non plus » (J3)

Pensez-vous a d’autres lieux
ou contextes ?

Transports scolaires : affiches sur les arréts de bus (surtout pour des pubs de fast food)

Avoir une meilleure
connaissance sur la vision qu’ont
les jeunes sur 1’alimentation
(restauration scolaire, cadre
familial, propre consommation)

Repérer les pratiques des jeunes
sur I’alimentation dans différents
contextes

Si je vous dis
« alimentation », a quoi cela
\vous fait-il penser ?

Mots clés : Viande, sucre
Culpabilisation de certains jeunes sur le fait qu’ils savent qu’ils ne « mangent pas trés bien, pas trés
équilibré » (J3)

Un produit, un métier, un
lieu, un godt... ?

A quels moments de la
journée prenez-vous quelque
chose a manger ?
(alimentation informelle)

Un peu tout le temps, pas vraiment d’horaire

Est-ce que c’est un sujet qui
\vous intéresse ?

« J'dirai pas que ¢a me
passionne mais ¢a peut étre
intéressant oui »

Aimerait consacrer plus de
temps a la cuisine mais est

« découragé » par le fait que
faire a manger, cuisiner
demande du temps : expérience
du beeuf bourguignon « ¢ est
intéressant a faire mais c’est
juste trés long »

« C’est meilleur d’y faire
soit-méme »

Pourquoi ? « Faire des crépes c’est sympa »

« C’est ¢a qui manque
des fois, c’est le temps »

Est-ce que c’est quelque
chose qui vous fait plaisir ?

«J'ai pas des trés bons goiits
culinaires » : aller manger chez
d’autres personnes n’est pas facile car
est difficile au niveau culinaire « par
contre, quand on fait des crépes
ensemble, je suis content »

Coté festif important Coté festif important
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Avoir une meilleure connaissance
sur la vision qu’ont les jeunes sur
I’alimentation (restauration scolaire,
cadre familial, propre
consommation)

Repérer les pratiques des jeunes sur
I’alimentation dans différents
contextes

Si je vous dis « alimentation » et
« collége », a quoi cela vous fait-il
penser ?

Au niveau des repas servis, du
gaspillage, des menus, du

Quelles sont vos pratiques ?
Qu’est-ce que vous avez le droit de
faire et quels sont les interdits ?

vous ? Avec qui ?

. : /
Quelles sont vos pratiques ? personnel de cantine, des messages
Qu’est-ce que vous avez le droit de jqui sont véhiculés ... ?
faire et quels sont les interdits ?
Si je vous dis « alimentation » et
« maison » - N .
N ' 2007
A quoi cela vous fait-il penser ? qu fait les courses ? OU ? Qui

prépare les repas ? Quand mangez- /

Ou vous procurez-vous a manger ?
Est-ce que vous achetez parfois
des produits que pour vous ?
(nomadisme)

Quel genre de produits ? Quelle
satisfaction ? Quelle
consommation ? Ou ? Quand ? A
quelles occasions ? Pour quelles
raisons ?

Est-ce que vous souhaitez ajouter
quelque chose d’autre sur ce
point ?

Sonder les jeunes sur ce qu’ils
pensent des messages véhiculés
aujourd’hui sur 1’alimentation

Avoir une meilleure connaissances
sur leurs attentes en matiére de
communication sur 1’alimentation

Identifier d’éventuels influenceurs
ou moyens pour créer un effet de
masse parmi les jeunes

Repérer les moyens de diffusion et
de communication utilisés par les
ljeunes et qui peuvent créer un effet
de masse

Aujourd’hui quels sont les
messages ou informations que
\vous retenez par rapport a
1’alimentation ?

Qui diffuse ces messages ? OU les
avez-vous entendus ou vus ?

Achétent parfois « des trucs tout préts » dans les supermarchés a proximité de
chez eux (sucreries, sandwicheries, boissons...)

Messages du PNNS

Publicités pour certains régimes

Que pensez-vous de ces
[informations ? Est-ce que cela a
changé quelque chose ? Comment
réagissez-vous face a ces
messages ?

Quelle est la pertinence de ces
messages ? Les trouvez-vous
adaptés ?

Qu’est-ce qui retient votre
[attention aujourd’hui ? Qu’est-ce
qui fait que vous allez retenir telle
information plutot qu’une autre ?

« Comme elles sont
connues, on n'’y fait
plus forcément
attention »

« Souvent on la
comprend, on
[’integre mais on
’applique pas » (la
pub)

« On sait qu'il faut le faire mais moi personnellement je le
fais pas quoi [...] J'pense que c’est plus une question

d ’habitude dans la famille et d’habitude de manger
equilibré que de voir des pubs et de se dire ‘Tiens je vais
me mettre a manger équilibré aujourd 'hui’ »

Importance du visuel (exemple des pubs de certains fast foods)
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Sonder les jeunes sur ce qu’ils
pensent des messages véhiculés
aujourd’hui sur I’alimentation

Avoir une meilleure connaissances
sur leurs attentes en matiére de
communication sur 1’alimentation

Identifier d’éventuels influenceurs
ou moyens pour créer un effet de
masse parmi les jeunes

Repérer les moyens de diffusion et
de communication utilisés par les
jeunes et qui peuvent créer un effet
de masse

Si vous étiez la personne en charge de
faire passer des informations sur
I’alimentation, comment vous y
prendriez-vous ?

Quel type de message ? Qu’est-ce que vVous
aimeriez dire ? Qu’est-ce qui vous paraitrait
important a communiquer ? Quels canaux
de diffusion ?

Souhaitez-vous ajouter quelque chose ?

Utilisation d’internet

Poids d’influenceurs ou youtubeurs

[Besoin de laisser le choix aux consommateurs (venir ou pas manger
dans tel fast food par exemple) et ne pas leur donner d’ordre
(messages PNNS)

Réseaux sociaux : avoir une page Facebook sur laquelle des
|[informations pourraient étre diffusées, proposer de s’abonner a cette
page et la partager ensuite avec son entourage.

Applications : suivant le profil des personnes proposer des produits,
des idées recettes... inciter les personnes a s’habituer a langer de
nouvelles choses tout en privilégiant un certain équilibre alimentaire.
Doit étre facile a utiliser et doit laisser le choix a ’utilisateur
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Présents :

Seulement deux jeunes sont présents sur les 7-8 « prévus », un troisiéme nous rejoint en
cours de discussion. La période choisie n’est pas la plus propice pour avoir des jeunes :
certains révisent le brevet, d’autres sont déja en vacances... Les trois personnes présentes
sont un peu plus agées que la cible que je me suis fixée mais je choisis de quand méme faire
cet atelier discussion avec eux me disant que les moyens de communication des collégiens
et des lycées sont sensiblement les mémes et qu’ils pourront sirement m’apporter des
¢léments pour alimenter ma réflexion.

Lieu :

Cette seconde séance de discussion collective a lieu a I’Espace Jeunes de Celles-sur-Durolle,
un lieu ouvert aux jeunes du territoire de Thiers Dore et Montagne (collégiens et lycéens).
Ils viennent et repartent quand ils le souhaitent. Les activités qui leur sont proposées sont
principalement autour de la vidéo (tournage, montage, réalisation d’interview, animation de
la web télé...). C’est donc un lieu qu’ils connaissent, avec lequel ils sont familiers, un
contexte plus favorable pour favoriser les échanges.

Les jeunes se sont installés sur des poufs et se sont mis a 1’aise pour discuter (j’ai fait de
méme ce qui a permis d’atténuer ma position d’adulte et d’étrangere et d’étre acceptée parmi
aux). Ils ont formé un cercle, ce qui a rendu les échanges plus naturels et fluides.
L’animatrice et le directeur de la structure sont également restés durant la discussion
collective, ils ont parfois relancé les jeunes sur certains points.

Dur¢e :
La discussion collective a duré un peu plus longtemps que la derniére fois (50 minutes).
Compte-tenu que je n’avais pas vraiment d’horaires a respecter comme ce fut le cas au

college, nous avons pu passer plus de temps sur certains points.

Déroulé de la séance :

Une fois que les deux jeunes sont installés, je présente mon sujet d’étude et pourquoi je suis
la. Je leur explique également que je vais enregistrer les échanges mais que cela restera
confidentiel. J’insiste également sur le fait que ce sont eux qui ont les réponses & mes
questions et qu’il n’y a dont pas de bonne ou de mauvaise réponse, qu’il n’y a aucun
jugement de ma part et que c’est leur avis qui m’intéresse aujourd’hui.

« Apres voila, tout ce que je vais vous demander ou interroger, y’ pas de bonnes ou de
mauvaises réponses, je recherche vraiment votre avis... Les questions que je vous pose, moi
je n’ai pas les réponses, c’est vous qui les avez. Aujourd’hui on se rend compte que les
messages qui sont passés sur l’alimentation ont pas ou peu d’effet sur les jeunes. Et du coup
moi je m’interroge... si les politiques publiques souhaitent inciter des nouvelles pratiques
alimentaires chez les jeunes, de quelle maniere il faudrait sy prendre : quel type de message,
quel type de communication, est-ce qu’aujourd’hui il y a des choses qui se font dans les
colleges sur le gaspillage alimentaire ou pendant les cours de SVT par exemple, est-ce que
c’est suffisant ou est-ce qu’il n’y aurait pas d’autres lieux, d’autres contextes dans la vie
d’un jeune qui pourraient étre des solutions pour diffuser des messages sur l’alimentation ?
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Voila ce sur quoi je travaille et du coup la meilleure fagon pour moi fagon d’avancer pour
moi dans cette réflexion c’est d’aller vers des jeunes et de leur demander bah vous votre
mode de vie c’est quoi, qu’est-ce que vous faites en dehors du collége, quels sont vos loisirs,
quels sont les lieux que vous fréquentez, est-ce que [’alimentation ¢a vous intéresse, est-ce
que ¢a vous fait vibrer quand on vous parle d’alimentation, est-ce qu’il y a des choses qui
vous font plaisir, des choses qui vous agacent... ? Quels sont vos moyens de communication
aujourd’hui : est-ce que c’est plutot du digital, la téle, des affiches... ? Donc voila ce qui
m’intéresse c’est de voir comment est-ce qu’en partant de vos attentes, de vos
représentations, de vos besoins, de vos envies, de vous en fait, comment on peut mieux
communiquer et faire passer des messages sur [’alimentation qui soient compris, recus et
que vous ayez de partager ensuite avec votre entourage [...] Si on veut communiquer aupres
de vous, vous étes les meilleures personnes a qui je peux demander comment faire pour étre
pertinents dans ce qu’on veut vous communiquer »

Apres quelques minutes d’échanges, un troisiéme jeune nous rejoint. Une des personne lui
explique mon sujet d’étude, je compléete ses propos et m’assure qu’ils ont bien saisi que je
ne vais pas leur demander ce qu’ils mangent ou comment ils mangent mais plutot
m’intéresser a leur quotidien, a leur avis sur les messages qui sont aujourd’hui délivrés sur
I’alimentation et a leurs attentes et besoins en terme de communication si 1’on souhaite leur
faire passer un message aujourd’hui.

Le mode de vie

Parmi les personnes interrogées, certaines font du sport (J1 et J2), ils sont surtout tres
intéressés par la vidéo et se retrouvent souvent a I’Espace Jeunes. Cela fait 2 ans que 1’Espace
Jeunes organise un TDM tours (court séjour de 10 jours ou les jeunes partent a la découverte
d’une ville de leur territoire et font des tournages ensemble). J3 a proposé qu’il puisse €tre
fait, sur le méme principe, un TDM tours spécial alimentation.

Leur territoire de vie étant rural :

- Les transports scolaires semblent €tre une piste pour diffuser des messages sur
I’alimentation (affiches aux abris-bus par exemple) : « plus d’affiches pour la
bonne alimentation » (J2), « y’a toujours beaucoup de monde qui attend aux abris-
bus » (J3).

- Les jeunes sont plus facilement au contact de 1’alimentation (jardin, marchés,
fermes...). Il semblerait intéressant de s’interroger sur la mise en ceuvre de moyens
pour les inciter a consommer local et les aider a s’approprier ces nouvelles
pratiques alimentaires

Lors de certains évenements festifs, la buvette de la structure ou J1 fait du sport propose des
produits locaux qui viennent d’un magasin de producteurs de la ville voisine. Ce peut étre

une idée de situation relai.

L’intérét pour 1’alimentation

Les jeunes reconnaissent que leur alimentation n’est pas équilibrée et certains aimeraient lui
donner plus de sens, €tre plus curieux pour découvrir d’autres gotts. ..

Faire la cuisine est une activité qui pourrait les intéresser mais le fait de devoir y consacrer
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beaucoup de temps les décourage. Le coté festif est convivial de I’alimentation est fortement
apprécié chez les jeunes et dans ce cadre-la, ils vont plus facilement aider ou se mettre a la
cuisine : pierrade, raclette, barbecue, crépes...

Lors de ces échanges, on peut relever I’importance et I’influence de 1’éducation parentale et
des habitudes prises au sein du foyer sur les pratiques alimentaires des jeunes aujourd’hui :
« Faudrait juste que tout le monde ait ma mere [...], C’est juste elle qui nous freine un peu
sur les Mac Do, les kebabs, tout ¢a... Apres elle elle est pas contre non plus, elle aime pas
¢a, donc justement on n’y va pas tout le temps. Mais deux-trois fois par an, oui c’est souvent
qu’on au MacDo, kebab, qu’on se fait plaisir. Mais apres c’est vrai que depuis pas longtemps
bah justement on va chercher des yaourts a une ferme on prend du lait en méme temps, la
viande qu’on mange on va la chercher « Au Bon Beeuf », on a fromager qui passe et tout,
c’est pratiquement que du bio [...] C’est ma mere qui me dit « faut faire ci, ¢a, ¢a » » (J1).
Pour lui, c’est grace a sa mere qu’il trouve du sens a son alimentation.

Pour J3, au contraire, ses parents tenant une auberge lorsqu’il était plus jeune, il n’a pas eu
I’occasion de passer du temps a table avec ses parents ni d’étre sensibiliser a la curiosité
alimentaire. Aujourd’hui il considére qu’il a « des gotts alimentaires nuls » et reconnait qu’il
aimerait étre moins difficile et apprécier autre chose que les produits au golt standard et
uniforme.

La communication

Les jeunes connaissent les messages du PNNS mais les trouvent ridicules quelque part car
pas efficaces mais pour autant ils leur sont encore répétés.

Le recours a internet leur semble €tre un bon moyen pour communiquer aupres des jeunes,
et ce de différentes manieres :

- L’importance d’un youtubeur ou influenceur : « Si une personne assez connue sur
internet aupres des jeunes fait une vidéo sur le sujet, ¢a sera toujours plus regardé
et apprécié qu'une pub |...] Ca, ¢a aura plus de répercussion qu 'une pub ! parce
qu 'une pub qui dure 15 secondes et que les gens ont juste envie de passer parce
qu’ils ont envie de regarder leur vidéo et pas la pub, ¢a va étre désagréable. Alors
que si la personne vient regarder la vidéo en sachant que ¢a va étre une vidéo la-
dessus, forcément elle va plus s ’intéresser je pense » (J3)

- L’usage des réseaux sociaux avec la possibilité de s’abonner ou non a une page
spécialement dédiée a 1’alimentation

- Le probleme du partage « faut que ce soit partagé, mais pour que ¢a soit partagé, il
faut que ¢a soit... si c’est pas les réseaux sociaux, il faut un contenu qui donne
envie d’étre partagé pour que ce soit partagé a des personnes qui s’y
intéresseraient pas de base. Il faut que les personnes qui s’y intéressent, puissent
facilement partager ¢a facilement a leurs proches ou leurs amis pour dire « vous
voyez, ¢a vous intéresse pas mais vous pourriez quand méme regarder parce
que... ». Peut-étre un message fort a faire passer par les réseaux sociaux et un lien
ensuite vers une vidéo pour donner envie de regarder et de s’y intéresser » J3

Au niveau de la forme du message, il apparait qu’il est nécessaire qu’il ne soit prescriptif et
descendant mais qu’il soit plus dans la proposition, dans de I’information et laisser le choix
a ’individu de s’approprier le message ou non.
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« ALTMENT’ACTION : PART COLLECTIF SUR LES JEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX
SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES -

DE 'AVENIR

9h15 Accueil des participants - Faisons connaissance
10h Ouverture de la journée

e animée par ik GRANE Aunerngne-Ridne-Apes

Table ronde 1
Associer les jeunes pour pérenniser de nouveaux choix dalmentalion sur ke ferrifoire

Nos fernifoires en débal sur -

Comment travailer en fransversalté enire services et acteurs ?
Quels territoires d'action perfinents 7
Faire ensembile mais comment 7
Des freins et des imites, comment les dépasser et s'adapter

Echanges avec .

Pierre Gayvalet - Service Education & FEnvirornement et au Développement Durable - Communaulé de Communes
Thiers Dore ef Montagne (63) / Pierre Roze - Vice-President, en change de Feducalion - Communauté de
Communes Thiers Dore ef Morfagne (63) / Juie Le Gal - Maitre de Conférence en Géographie - Ecoke Normae
Supéneure de Lyon (vidéo) / Elisabeth Manzon - Chef du péle Paliique Publique de FAlmentation - Direction
Regonae de [Almentalion, de [Agrcutiure ef de la Forét Auvergne-Rhdne-Alpes / Marie Simon : Formatrice et
ducatrice & Fevironnement - Association Le Mat & Collechif pédale Ardeche (07) / Joséphine Soulier - DRAAF
Auwvergne-Rhone-Alpes

LE 26 JUIN 208 A LYON LE 26 JUIN 208 A LYON
JOURNEE ORGANISEE PAR LA DRAAF AUVERGNE-RHONE-ALPES TOURNEE ORGANISEE PAR LA DRAAF AUVERGNE-RHONE-ALPES

= ALTMENT'ACTION : PART COLLECTIF SUR LES JEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX SYSTEMES
ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES -

Table ronde 2
Sensibiiser s jeunes au plus prés de leur quofiden

Nos ferrifoires en débaf sur

Quels jeunes dans quel environnement 7
Quels messages 7 Comment les co-construire ef les relayer 7
Quels acteurs relais ?
Commert et pourquoi créer un effet de masse 7

Echanges avee

Cherléne Mcolay - ngéneur agronome - Cabinet Tero f Viokne Salem - Chef de projet agriculfure - Communauté de
Communes Grésivaudan (38) / Matthieu Morard : Charge de mission Edwcation au ferrfore ef a Fenvironnemen -
Parc Naturel Régonal des Baronnies Provencales (26) / Nathalle - Responsable pédagogioue -
Assaciation Ans (Agreuure, Nulrion, ifercullurel, Soldarite) Eteis — Ponlt du Chateau (62) / Magall Fenoul -

Changée de mission eunesse, cloyenneté ef terrifores - Déparfement de fArdéche (O7) / Marie Sandoz : Chargée
de mission santé et coordnation - Union Régonale pour 'Habital Jeunes - Région Auvergne-Rhine-Alpes

13h Buffet — Place awx bons produits régionaux et au fait-maison
14h - Bh15 Forum partici
Présentation dexpériences, dactions ef d'outils péaagogiques
Table ronde 3
Accompagner le changement ef mielx communiquer sur nos ferntores

Des autils au service des fernifoires

L'accompagnement au changement : pourquoi 7 Comment 7

Quels messages innovanits sur Faimentafion 7

Mieux toucher les jeunes, quels oufils 7

Echanges aver :

Blandne Cerisier : Docleure en psychologe socide — Paykolab / Benolt René - Animaleur de réseau — Grane
Auvergne-Rhéne-Alpes / Céline Revel : Enseignante en Sciences de la Vie et de la Terre — Parficipante au propet
Marguerte / Vincent Verza - Youhbeur (victo) / Léo Calzefta : Coordnateur du Centre Regond dinformation ef de
Prevenhion du Sida - Instance Régonale dEducation et de Promotion Santé

ohd5 Cloture de la journée

Redrouvez toutes les nformations relatives 4 ceffe journée (retours, &changes, deporama.) sur ke site infernet de la
DRAAF - Accuedl = ALIMENTATION = Programme nafional pour Falimertation = Actions pour ks jeunes

8T0z uInf 9z np |euoi3a4 anbo|j0d Np swwedoud : A axauuy



Alimentaction - pari coll=ctif zur les jeames. Arcrer de nouvesus systemes alimentaires sur nos territaires

0i n debat... ni mestions meszages T
i nd En deb i i els ?
Accuel Oh15-0h45 Orgm”““E ;.:ED”“LE N Films Nousriture au jardin / Takls de documentation
Bnise-glace Sb5-10h Graine Faxe connaissance
Intreduction marinds 10k DEAAF - 10 min Pourgued s DEAAF orgamise cette jounée 7 Dans quoid cela 5"inserie- 7 Quelles perspectives 7
Choix de démarrer ceffe fable-ronde aufour du refour d experience d acten R .
du ferTit Di.lEE “CE::mE .irp!r_uu!m ronde autonr o retur 4@ nee = Lien competences de la Comeom ef mise en place daction de sensibilization a I'alimenfation durable ot d'education
Pierre Gayavallet - " alimsentaire da Ia jeunesse + au-deld des compétences, peurqued est-ce vital d associsr alimentation durable 2t
Respmbhiélacaﬁm. - Au-als do ' smarcics de compatamces de | comemns do Corpiars, o quok ssanbiliser les jeunss st | ENSIDTIsAtION des jeunes a Ialmemtation ?
sarvice EEDD TOM +  |fondamsental sales voms pour ancrer ua xatre modals alimeaeairs sur voms tarritdrs. 7 L . . . . . 3 . ~ . .
Piorre Roze - Vice |7 24w cbserms des changements da comportements chaz s jomnss, bour fammille ? Dams quelles | L'2limentation = thme transversal qui peut étre traité par plusiewrs sarvices 4 une méme collectnié
. ; circonstancas 7
Bresident TDM- 10 0B | gy 3 guomimar coms dimmarchs progressiveamsnt & 1'dchalls & b somvalle com com Thisrs Dars | Les actions 'éducation st de ssnsivilisation des jeunes sont eSicienses st entrainent des changements de
et N COMPOMEmEnts ;
. Temoigmage i partir du territoire de Sud Ardéche — Association Le Mat
Associer les jeunes pour perenmiser
de nonveant choir aimentaires sur Marie Simon - Colectif |- 315 =0 tarwiteirs, powrquoi sst-ce dial da avadler sz Eite aves de multples acteurs 7
nos territoires Piétale - Le Mat 07 - 10 min —gne:nnm &l:ensmhh? sl ? Mixze des publics pOUT co-CORSTRUEe | Acteurs eﬁmml.ques nstmariennels. gszigunmsnnilmtenr{bemmde mise &
- + sent lo: paramae: 3 prandrs an compts m ! disposiion), association (remmmeration”
Mos termitoires en debat sur : - Qraslles somt Jes difficalts ot Sreims que I'on est snsceptbls & renconter dans wms %lls damarcks 7
Tabls ronde 1 10h10 - 10055 | - Comment travailler en transversalité Commant Los surmentar, Los dopassar 2 L trie gagrant : décideur fnancier, actenr da alimentation ef éducateur — diférentes clés d'entrée pour 2
enire services af acteurs 7 Joséphine synthétize bes messages de Courpisre et du Mat par des schémas changzement Importance d'aveir un noyau hétérazéne
- (Quek territoires d"actions pertments 7 récapitulatifs qui montrent :
- Faire ensemble mak comment 7 Importance de travailier collectivement : richesss d"mformations, vision phs globale sur le sujet, phis d'occazsions de
- Dias freims et des linvites, comment laz . X - L alimsentation - wme thanatiqme tranyversals, tont b monds oen mels ! toucher les jeunss
dépasser et 5'adapter ? Joséphine Soulier : . 1 ntarvention de I'Etat ot das callectivités vur b thémmtigue alissentation ; ds oxliplss entrées qui se
DRAAF - 10 min . ) credsees . Dieculpabilisar les territoires qui b parvismment pas 4 associer tous les acteurs qu'ils souhaiteraint
- L'itarvantion ds trés nombreex actesrs e synergie sur e tarritoine s ces entres {des conpétances
meatiar)
- Preposition 4 approche mihodologique vor tn barritoine - imvestnrier aw fravers dos dispositify
axivtants, associor an travars d'actesrs rels.
Conclosions - Quelles échelles ?7 La collaboration est incontourmable A cause des L'échelle de travail pertinente sur e tarritoire ne comespond pas forcement aux Emites adminkiratives (dépend de
Julie le Gall - ENS Lyon + |compétences rttachses 4 un temitoie U'action menes)
Elzabeth MANZON :
DRAAF - 3 min (vidéo) |- Qu'est~ce qu'un territedre 7 Commsant apprebendar les limites 4'en turritoire donng T Lisn proxinté et territeirs
- (r='ast-co que b proximité ? Prexinsits ot territaire, quels Hens 7 Qroollo preaimite wur qual erritoine 7
Echanges aver b salle 10h535-11R15 Tout le monde — 20 min Tchat en direct question: pendant Ia table ronde
Charleme Nicolay : Cabinst Bien connaiirs 00 emvironnement avant de penser a des actions — Partr de ['existant
TERO + Violéne Salem : Quelques repéres sur les intervenants dans be cadre de cette tableronde -
Comeom du Grésivaudan Copmment lnon]].ﬂ.cﬁv'lépemmpnierdes actions a des acteurs relais pour conforter ses actions 7
% La commn com du Gréshasdas a comrmands ene stude au cabizet TERD : l'anjer o5t do misux:
samsibdisar et comumunigear auprés du grand public sur faveriver les achats de proximiss wur le La demarche pedapopique adoptes par le Parc : rendre ke public, en particulier les jeunes, acteurs dans les
. teTHeiTa. apprentizsages —> dans guel objectif 7
Matthien Morard :PNE. | « 1; PR dos Baronnies Provesgalss a mens & nombreuses actinns & senstbilisation des jennes s B £ !
Les Baronmies des temgn scolaires. 1 o aftachs & proposer de b formmtion de formateurs afin gos e actenrs . . - " : P -
Sensibiliser les jeunes au plus prés de < apprepriaat ot relaiant 3 lour fwu. L'alternance des approches pour parler d'un sujet sur Falimentation pour miswm: toucher les publics
leur quotidien * Anis goilé peut faiw un focus sur le consedl premicipal des enfants dans la commmne de Pont du
Chasan avec des actions proposees par los enfant: ot relayder par w=x auprés de b extouraga (10
s territoires en débat sur = NathaBe Grégoris - Anis ) . . . . _ - )
- Quals jeunss dams quel Etoil + Lo deparsemsent & | Ardacha pest fairs = focms v ls projet ATIR (leuréat 4'zn Plan Conment associer les enfnts 3 des dédsions politigues T Exsmple avec le conseil municipal des jemes
Tahke ronds 2 11h15-12R10 En'ri-rmemem" & lowwtiuseznent 4" Avezdr sur Ia jeemesss) — smategio innovants dans la manisrs do menar ['action
- - a Tles _ ot publigue s direction de b jeemesse (roplace o jouns an cenme des actiens. lo comsiders comme nne
—Q‘u.&kﬂ!nag:i - co-c viritable ressourcs poer le termitoire of b domns b possdbilins 3'etre | astear de son parcours vis)
- * L umiom régicmale I'habitar des jounes an Awmvergne-Khsns-Alnes a mi des atalisrs . . .
.Qngkmews.relnlis? Magal Femtlu'.]:l B Llﬁ:mm mjm ,,_.,;:.._ ;m“‘m,;ﬂ:;lﬂ il Le;jams_:eﬂ'mtq‘luleden_giae avec les auires acteurs — boostent et prussent les decideurs a aller plus vite (échelle
- Comment st pourquaei cresr un effet | Depantement de I"Ardache Qestions powr fows < de temps differemts) — Projet ATIR.
de masse 7

Marie Sandoz : URAHT

- Par o commancer guand on vt sensibiliser b jemmes 7
- Guals cutils‘moyens pesr commatrs leur eovioonament, mods de vis. 7
- Qraels messages pour Jes jeemes 7
- Sur qui ou sur qeelles sitmtions + appuye pour s selayes 7
- Copamant meparar kes oppertemdtes 7 (cf aller L2 ou il ¥ du potsaria])

- Grasl sat Nineportance de 1effer de mase dans os penre de damarche 7

Accompagner ks jeunes vers I'nntonomie, Ialimentation en fit partie
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Par tous

- Conmmant gt pourquet 7

Ciuler les persennes aver qui 'en peut ravailer tout se duite, sawoir saisir les oppornies et pe pas forcément
artendre que tous les acteurs qui pourraient &re concemes par la thématique s= sentent préts ot disponibles pour
des actions sur |'aBmentation

Echanges aver h zalle 12h20-12h40 Tout le mopde — 20 min Tchat en direct questions pendant Ia table ronde
Clonure matinds 12h40-12050 10 min Infos repas, infos §/14. prosranme aprés-midi et prise de parole par I RIL
Buffer 13b-14h lh
o i i - Porter 3 connaissance des ourtls/actions dispositits en mariere de sensivliation 3 1"alimentation des jemmes
Forum participatif 14b-15h135 Graina + DR AAF - 1h15 Favoriser les ach entre les exposants of les icipants
Apports théoriques mélés 3 Ia pratique sur I'accompagnement au changement 3 partic
du trawadl réalizé par le Grame sur « Ecocitoyennste des adultes — Accompagner ke
= i - Coyine - |changement, de la théorie A la pratigue (2t vice versa) | » et des connaissances en :ari o P
Eencit Fene - Graine = Apports theoriques meles 2 la pratique sur I'accompagnement au changsment
Blandine Cerisier:  |PeYchosacialogie par Deykolab :
Psykohb : X : Tout k= monde est conceme par cefie mission =t peut ¥ prendre part {aspect ransversal et intar-discipEnairs)
- - r'sst-ce que I'accompagnemsnt au changsmant 7 Gheels &m sont Jes snjeux 7
- Concratement, comment csla s prapare-t-il 7 Paz qui 7 Pourquei 7 Coremant 7 Sur qeelle deréa 7
rmeds outils 7
Echanges entre FIREPS (comment misws toucher les jeunss 7 Comment creer an efe de
sz 7 Qruels canaus da diffusion 7) et Celine Revel (projet Marguerite — projet . . . N i . N
pédagogiqus de sensihilisation critique des adolescents aux probiématigues de Magricurure et Dgiwdﬁcmnﬂ:ﬁ:ﬁmﬁfmm-kym,—mi:ehftpmﬁt,d%oe-
e Tafimenration durables pour capter les rapréssnrations que les ados ont de lagricuinure gr |10 15 savent sur Iafimentation, mode g2 ... 5 rendre acteurs et de les impliquer s actions 2t
de Talimentation, fiiTe valier Jeurs pratiques aEmentaires ot rendre ks colémens panteuys | SSPOSHIS 2nzages
. o d"actions mnevantes sur leurs temitaires pour faire évoluer leur enviromnement alimentaire. . - _ _ . I .
Ce]m_e lirz‘;_el é)m:t | Projet de réfierion sur I varidté des formes, des prafiques des acteurs de Ia construction et de ;nwsm un =fet de masse, on a plus de chances de faire evoluer le: prafiques — et « boule de nsize » chez les
m e a em'hmmjs;jmdesswutrsndefédumge)mlupnillsmium: s
Ireps + Vincent Verza :
Table ronds 3 13h25 - 16h25 youtubeur - 4 min (VEe0} (. ¢ ppmone miss eouckar nos jesnes T Comaent faivs pour qus s jenss soisnt receptifs aux T est importans de s'_adnp‘h_eru.iudb_l.e_. Jmnfnn.wnenl:! qy:icm:mlesn_l:w_f\enide diffusion et de relal de
messages que |'on soubais Simar 7 I'miprmation. 5i en seubaite gue nes jeunes aent acces 2 I'information, gu'ils la comprennent et ajent emvie dela
- Par quals moyees diffuser les messages ser I'ali saganier S s pratigass o |partager, § est nécessaze de comnaiive leurs moyens de commumication privilégs (réseaus sociu, informations
créar un offet da masse T bréves et rapides, processus d'identification 3 des modéles, infusnceurs et youndbeurs. ) et de ks utiliser en
- Ceommant misre comnemimuar xxprés des jemes pour ks accompagmer dans by modification de lears conseguence
pratiques 7
- Sur quels supparts powrens-nos nows appuyer awjesrd hui T
i X ) Un mdse est un outl d"accompagnement an chanzement relevant 4 une méthadologie — Besomn de bien connaiire la
Prykelab travaille sur h:s questions de I':.«i!npaglznmt an changement ef cifile en amont, de bisn Aéfinir le messaze que U'on soubwite faire passer
Accompagner le changement et accompagne les professionnels sor ces questions. Pour accompazner vers le chansement da
MISLY COMMERIGUEr SUF Bas pratiques, 2 recowss 2 3 dispostifs : Fapproche mudge | [a recherche-action /12 sensib=ation. (70 pogdze 4 hai-seul ne suffit pas pour changer les pratigues — il rests 1m ouril &1 une 2ide pour accompagner vers la
territoires . A Zoom sur !'approche mudge. chanzement. 11 s"mscrit dans une demarche phs globale d"acconmaznemeant vers le chanzement
Blandine Cerisier :
Dies ourlls au sarvice des rerriolrs - Paykaith - Quisst-ca qu'un madge 7 Qralle propozition da difiniion 7 T est necessaire d'adapter et de fire évoluer ke dispositif du mudge au cours du temps (evolution des pratiques, des
L'accompagnsment au changement : - En quo les mudges pemveat gae des outlls d'acconpagnemant vers ke changamont 7 attentes sociales, des prises de conscience chez Je public chle. )
pourgud, comment 7 - Praseavtation d'un dispouitf mdgs + résubats observés (i powibls dans le domaing s ['aimantation)
Quels messages mmovants sur - Qraalles sont Jes limeites d'un vl dispesitid 7 A qued fae-il prandre gards, guals sont les peints de R . e § o 5 y _
1" alirnentarion ¥ ) vigilance 2 avodr an t86s Jorsquae 1'on soubaite avedr recours 2 wn dispositf mdge T iﬁmﬁ'ﬁmﬁmﬂmm?ﬁﬂ;ﬁwg de Z.:‘_’:;:’dﬁ !ilm};l:;rh_ﬂ_wﬂpﬂi =
MEeux toucher les jeunes, quels outils 7 P P i - et ARup
Echanges aver b salle 16h23-16045 Tout e monde - 15 min
Conciusion de b journes 16035-17h DEAAF — 10 min Svothess de [ journes + perspectives + point sur [enquete en lgne post-cologue
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Annexe W : Programme du forum participatif lors du colloque régional du 26 juin 2018

FORUM PARTICIPATIF
SE RENCONTRER, PARTAGER, ECHANGER, INNOVER

i Lol
e Exmc NOTRE Mm[
EHNE.ALFES A DE L'AVENIR

Le forum de partage (outil pédagogique, animation, action ou programme de formation ayant
permis de sensibiiser les jeunes & laimentation) aura lieu aprés le buffet du midi et se fiendra
sous le format 6-14.

6/'H ... késako 7

+ Format : 6 minutes de présentation + 14 minufes déchanges et questions) : les
intervenants ont & minutes pour vous présenter leur actions/outil/expérience/pratique,
Vous pouvez ensuite échanger avec eux pendant ¥4 minutes

« Toutes les 20 minutes les participants tournent en méme femps pour se rendre vers la
présentation de leur choix

= Aftention, vous ne pourrez voir que 3 présentations seulement pendant ce forum

. vsﬁmmvezd':saw&aﬂﬂuﬂerbpmgmmmdesst%pm&pourmﬁw
Vi

LE 26 JUIN 208 A LYON - DE MH A IHS
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- ALIMENT’ACTION : PART COLLECTIF SUR LES JEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES -

Stand 1
Le Car Foud® Ardéche e

it

CQui 7
Ardeche le godt - Virgle Pelin, animateur (04 75 20 28 08 ; vpefin@ardechelegout fr)

Oa 7
Stand 1- Extérieur

Quoi 7
Le car FoudArdeche participe & léducation aimentaire des jeunes ef valorise le patrimone aimentaire ardéchois en présentant les savoir-faire des professionnels, les
métiers de l'aimentaire, la dversité ef la qualité des produtts locaux en lien avec |a saisonnalité et le territore.
Le car permet de plonger au coeur des productions ardéchoises grace & un parcours ludaue et riche en émotions, & fravers 3 ateliers -
» Laplace du marché : chasse aux merveiles de FArdéche pour découvrir kes produits alimentaires embiématiques
«  ['atelier des métier - jeu inferactit et collaboratif pour découvrir les savoir-faire ef les méfiers de la filere aimentaire ardéchoise
» Levoyage virtuel - immersion dans les paysages ardéchois, au gré des saisons et des productions

Stand 2
Expo AnfiGaspi

Qui P
Association Récup et Gameles : Prescila Belat, coordnatrice projets (07 82 33 30 92 ; presciia@recupetgameles fr)

Ou?
Stand 2 — Exiérieur

Quoi 7
L'Expo AntiGaspi est développée par lassociation Récup ef Gameles gréce au soutien de la DRAAF Auvergne-Rhidne-Alpes. Constituée de 8 panneaux, 'Expo reprend 8
thématiques relafives & la litte conire le gaspilage aimentaire et la promotion dune consommation pls responsable - les chiffres du alimentaire, les dates de
consommation, s'engager pour une aimentation de qualté ef de saison, infroduine une démarche Zéro Déchet . En complément de supports informalifs, cette Expo se veut
ludaue ef interactive gréce & des jeux inferrogeant k2 visiteur, grand ou petit - le Jeu du Frigo et du Placard pour savoir comment conserver au mieux ses diments
Comment remplacer sa tomate en hiver 7 L'Expo AntiGaspi sintégre ainsi dans la Récup Mabile, une remorque équipée de modules de cuisine amovibles pour réaliser des
ateliers de cuisine et des animations grand public de maniére autonome.

LE 26 JUIN 208 A LYON - DE 4H A ISHS
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= ALTMENT’ACTION : PART COLLECTIF SUR LES JEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES -

Stand 3
Vélo cuisine « Raconfe-moi fon assieffe »

it

Qu? Pt
AGATHE CPIE : Cendrine Gottot, changée de mission (04 72 85 39 32 ; cendrine gottol @agate-territoires fr)
& Fanny FLORET, chargée de mission éducation & fenvironnement (04 72 85 39 87 ; fanny floret @agate-cpie.org)

Ou ?
Stand 3 — Rez-de-chaussée

Quoi 7
Le vélo cuisine dspose dun vélo mixeur et dune remorque. || permet daborder divers sujels sur lalimentation saine et durable (La santé dans mon assiefte, Manger de
saison, Bien manger pas cher...) via les supports thématiques qui l'accompagnent. Le vélo cusine est finérant et se déplace au ceeur des quartiers et du département de la
Savoie. | est 4 la fois complémentaire pour vos ateliers et/ou activités cuisine, i est attrayant ef moduable ef favorise e changement de comportement.

Stand 4
Que mangerons-nous en 2050 7

Qui 7
Lycée agricole des Sardéres - Chrystéle Boivin, chargée danimation ef développement des ferritores (06 89 1369 08 ; chrystele boivin@educagrifr)
& Artisans du monde - Lucy Bray, chargée de mission éducation (04 74 2124 40 ; adm bourg@gmai com)

On?
Stand 4 — Rez-de chaussée

Quoi 7
Dans le cadre dun projet associant des apprentis et & desfinafion des éeves du lycée agricole des Sandiénes, nous avons élaboré en 2012-2013 un jeu de rdle sur
lalimentation avec Arfisans du Monde. Ce jeu de rdle a été décing depuis ef est chague année ufiisé par le lycée des méfiers Gabriel Voisin situé 4 Bourg-en-Bresse.
Le theme général de ce jeu porte sur la notion de fransition alimentaire. | s'agt dune invitation & plonger dans trois univers futuristes ou Falimeniation prend des orentations
trés tranchées -
»  Asephia ol tout devient gélules
« Aarmoni ol la cuellefie a repris le pas sur lagriculture
»  Maxifood company ol fout est transformé et & profusion
Les élgves des 3 mondes doivent confronter leurs visions, négocier et proposer un nouveau modée pour 2050

LE 26 JUIN 208 A LYON - DE MH A IH5
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« ALTMENT’ACTION : PART COLLECTIF SUR LES JEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES -

EX Stand 5

e Debat 2A NOTRE MODELE

o A DE LAVENIR
Cui 7

AFOCG 01 Joséphine Mazué, animatrice-formatrice (04 74 22 69 04 ; jmazue ain@inferafocgorg)
& Caroline Cuer, service civique (04 74 22 69 04 ; cuer afocg01@outiock com)

Ou?
Stand 5 — Rez-de-chaussée

Quoi 7
Outil pour débattre de FAgrculiure ef de 'Aimentation.

Anna et Léon, nos deux héros du jeu, déménagent & la campagne, les voila voisns avec un couple dagriculteurs. A fravers cefte rencontre, ils vont découvrir quels liens se
cachent enfre lagriculfure et Faimentation. En classe, les éves sont invités 4 se glisser dans la peau de pefits aventuriers pour accompagner nos héros dans leurs
découveries. Des BD et des carles dactvités viendront questionner les enfants - d'od viennent nos aliments de tous les jours, comment peut-on mons gaspller, et siles
abeiles disparaissaient que se passerail-il dans notre assiette ?

Stand €
Du champ & l'assiette
Qui 7
CIVAM 26 - Laurence Penelon, animatrice de projefs éducafifs (04 26 42 33 97 ; animation civami26 @gmail com)

Ou ?
Stand & — Rez-de chaussée, Salle presse

Quoi 7
Depuis 2012, notre associafion meéne un programime dactions éducatives (len aimentation/agricutiure) & destination de jeunes publcs (5 -#4 ans) déciiné sur plusieurs
territoires du département de la Drome. Notre objectf global est de sensibiliser les enfants concréfement, grace a lexpérimentation, aue: enjeux ks 4 la consommation de
produts frais, locaux ef variés (godt, santé, impacts sociaux ef ervironnementaux). Ce projet permet aussi aux agricutteurs de partager leurs savoir-fare ertre eux ef avec
les jeunes, ainsi que la passion de leur métier. Nous proposons des activités au sein des éfablissements participants ainsi que des visites dans les fermes. Nous vous en
présenterons plusieurs exemples.

LE 26 JUIN 208 A LYON - DE 4H A IHS
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= ALTMENT’ACTION : PART COLLECTIF SUR LES JEUNES. ANCRER DE NOUVEAUX SYSTEMES ALIMENTAIRES SUR NOS TERRITOIRES -

Stand 7
NOTRE MODILE

« | es pieds dans ke plat » & « L es savoureux compagnons » A DE LAVENIR

Qui 7
55 : Phiippe Galey, détéficien-nutritionniste (06 36 65 7186 ; contact@c5sfr)

Oa 7
Stand 7 — Rez-de-chaussée

Quoi ?

« Les pieds dans le plat » est un réseau national de cuisiniers ef dététiciens formaleurs pour la restauration colective et sociale engagée en bio. Nous infervenons auprés
des professionnels de la pefite enfance, des écoles &émentaires, des colléges et des lycées pour amélorer la qualté des repas servis. Nos proposons également aupres
des publics concernés des actions de prévention santé, des atelers sensoriels et culnares...
= Les savoureux compagnons », passionné dalimentation au cceur de la fransition écologique, éthique et socétale. Fare ensemble dans le plaisr et la bienveilance. Ce
collectif a pour but de collaborer, mutualiser les inteligences, compétences, matériels, idées. Nous infervenons dans des structures sociales sur des afeliers culinaires, des

sensilisafions auprés des jeunes publics, des découvertes gustafives, des animations..

Stand 8
Mon petit kegumady

Qui ?
INTERFEL : Stéphanie Fourrets, dététicienne (06 08 10 66 09 ; sfourets @nterfelcom)

Ou?
Stand 8 — T étage

Quoi 7
Irterfel, en partenariat avec Uniet (Union Nationale Interprofessionnele des Légumes Transformés), a imaging un kit pidagogique pour fare découvrir les légumes sous
toutes leurs formes aux erfants enfre & et 11ans. Les yeux bandés ou pas, on fouche, on renifle, on s'amuse, en découvrant toutes ces nouveles perceplions sensorielles
qui permettent de reconnaiire un igume frais, cuit ou transformé. Mon petit Ibgumady est un outil parfatement adapté aux animations en milieu scolaire ou de loisrrs.
Mon petit kbgumady, c'est vraiment « ce que mon petit doigt m'a dit » dans un monde enchanié, coloré, et surtout & croquer |

LE 26 JUIN 208 A LYON - DE 4H A I5HS
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Annexe X : Attentes des acteurs terrain par rapport a une journée régionale d'échanges
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Q26 Quels seraient les différents temps que vous souhaiteriez avoir

lors de cette journée ?

Réponses obtenues : 44  Question(s) ignorée(s) : 86

REPOMNSES

Ateliers/ Stand de projets

RETOURS D'expériences, tables rondes....
Témoignage d'expériences (théme précis)

Un temps sur les actions existantes sur le territoire, comment elles ont &té financée,
évalude ldentifer les répercussions.

Présantation - exposé 7

Présantation des actions de formation des enseignants, a MNéducation au godt

retowrs d'expérience et présantation d'outils et partenaires

renconfres directes/ateliers/mise en réseau

Temps d'échange sur les pratigues, les problémes rencontrés et les solutions trouvéas.

Présantation outils, &change de pratique, mise en réseau d'acteurs, essaimage d'actions
possible

Ateliers d'échanges

Tables rondes pour Néchange entre participant. Eventuellemeant, une visite d'un site § projet
proche du lieu de la journda, pour illustrer

conferance, echange sous forme d'ateliers
Partage d'expériance, test d'outils
Animation en sifuation

Voir ci-dessus

Expériences manées dans d'autres accueils de loisirs, apports sur la lutte contre le gaspillage
alimentaina.

tables-rondes, débat

pas d'idées

temps d'échanges avec des partenaires potentiels sur notre temritoire (rhdne)

échanges + apports théoriques

Nous pourrions imaginer présentar une pramigre trame de l'outil de débat du projet Débat 24
échanges, ateliers, partage dexpérenca, ...

Temps de présentation des structures principales, des types d'actions, puis échanges

les problématigues actuelles en restauration scolaire et leurs leviers

partage dexperence,&change avec different acteurs...

un temps de présentation des différentes structures présentes et des types d'actions mendes
Ateliars

Conseiller en nutrition et en animation péda

ateliers d"échanges et de rencontre actifs et courts pr avoir le temps d'é@changer un maximum, 1
tps de présentation des objectifs de la DRAAF sur cas thémes et les moyens éventuels

retour d'expériences, présentation action' outil sur le terrain
Rencontres thématigues - Débats

préférance en matindée

temps d'échange, temps de partage, temps de test doutils

DATE

17072018 15:08
030572018 13:19
290042018 11:43
16/04/2018 18:39

100042018 10:23
290032018 16:38
27032018 15:32
V02017 20-29
INOTROT 11:14
28072017 11:30

27072017 15:42
13072017 17:00

120072017 16:25
11072017 13:58
100072017 11:52
07072017 16:24
07T 2017 16:12

07072017 13:44
07072017 11:39
03072017 0905
BV0E201T 15:42
3V0E2017 15:22
290062017 18:09
290062017 10:00
281062017 17:05
2210672017 16:05
2210672017 15:07
210062017 14:41
2100672017 13:22
2100672017 12-22

20VDE2017 22-23
20VDE2017 1753
20VDE2017 16:27
20VDE2017 16:26
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35

il
ar
a8
38
40
41
42

43

Ensemble pour I'Education Alimentaire de la Jeunesse en Auvergne-Rhone-Alpes

Temps d'échange sur les pratigues et les oufils, rencontres d'éventuels partenaires 20062017 16:20
(établisserments scolaires, centres sociaue, municipalités...) ; apports théorigues sur la variéié
das publics et des besoins de la jeunesse.

Partages daxpérances et présentation de dispositifs daide financierss 200062017 10:08
présantation de notre structure et des actions qu'elle méne 17062017 22231
Echange de bonnes pratiques 16/062017 15:23
ateliers participatifs, découverte d'outils 15062017 17:10
Echange de pratigue, présentation de projats 1S/0E2017T 11:04
plénigne + ataliers 14062017 12201
Apports de connaissances, partage expériences, forum des outils pédagogiques, atelier 1W0E2017 18:19
présantation d'actions

partage dexpérance, rencontre de partenaires pofentiels, création d'un rédseau 1062017 17:15
Forum, ateliers 1062017 16:48
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Annexe Y : Questionnaire de satisfaction de la journée du 26 juin 2018

Vos retours sur la journée du 26 juin
Aliment'action : pari collectif sur les jeunes ! Ancrer de
nouveaux systémes alimentaires sur nos territoires

Vos impressions sur la journée

Bonjour a toutes et & tous,

Le Pdle Politique Publique de I'Alimentation Auvergne-Rhone-Alpes vous remercie pour
lintérét que vous avez manifesté a la journée du 26 juin dernier sur “"Alimentation,
jeunes et territoires”. Nous espérons que cette rencontre régionale vous a satisfaits et
été enrichissante pour vous.

Nous vous remercions, par avance, de bien vouloir nous faire part de vos remarques et
suggestions suite au collogue. Nous vous partagerons ces résultats lors de la mise en
ligne sur le site de la DRAAF des retours, informations et documents relatifs a la
journée du 26 juin (diaporama, vidéo "Transversalité-Gouvernances-Territoires"....).

A bientdt,

Le Pole Politique Publigue de l'Alimentation Auvergne-Rhane-Alpes

PROGRAMME NATIONAL
POUR L'ALIMENTATION

NOTRE MODELE
A DE L'AVENIR

* 1. Qu'avez-vous pensé du rythme de la journée (horaires, arganisation des différents temps : accueil, tables
rondes, buffet, &/14) 7

Arevoir Sans plus Sasistaisant Rien & dire.

b4 * * b4

Un commentaire & nous laisser ?

* 2. Qu'avez-vous pensé de I'animation de la journée ?

Arevoir ‘Sans plus satistaisante Rien & dire

¥ 7 ** b d

Un commentaire & nous laisser ?

3. Vos attentes de la journée ont été satisfaites.

Quel est votre avis ?

Besoin dapports l A
théoriques Ad)
Partage dexpériences l 3
Rencontre de ,—‘]
collectivités v
Rencontre de "
partenaires l '.l

Renconire dautres

acieurs ( #|

Intérét pour la l
thématique

Vous souhaitez nous faire part d'une remarque ?

4. Avez-vous des besoins complémentaires a cette journée ? Si oui, lesquels ?

* 5. Quelles sont les 3 idées clés que vous retenez de cette journée ?

Idée clé 1 [ |
Idée clé 2 [ |
Idée clé 3 [ |

6. Des idées / souhaits / besoins / envies pour aller plus loin dans nos échanges régionaux ?
Faites nous en part ici |

Vos retours sur la journée du 26 juin
Alimentaction : pari collectif sur les jeunes ! Ancrer de
nouveaux systémes alimentaires sur nos territoires

C'est terminé |

Nous vous remercions pour votre participation & ce sondage d'évaluation et vous
souhaitons une bonne continuation dans vos projets.

Rendez-vous prochainement sur notre site pour consulter les retours du colloque
"Aliment'action : pari collectif sur les jeunes. Ancrer de nouveaux systémes alimentaires
Sur nos territoires”.

Actrés bientat,

Le Pdle Politique Publique de I'Alimentation Auvergne-Rhéne-Alpes

Besoin de plus d'infos ?
Woir avec Joséphine SOULIER
Mail : josephine.soulier@agriculture.gouv.fr
Tel: 047863 1364

D'ici la, si vous ne la connaissez pas encore, consultez la brochure « Tout le monde
s'en méle » (c’est ici) qui va s'enrichir en 2018 des témoignages de collectivités et
territoires engagés sur cette thématique.

Apportez votre témoignage ou actualisez-le en cliguant ici !

PROGRAMME NATIONAL
POUR L'ALIMENTATION

NOTRE MODELE
A DE L'AVENIR

261




Annexe Z : Résultats du questionnaire de satisfaction de la journée du 26 juin 2018

Vs retours sur la journée du 26 juin Alimentaction : pari collectif sur les jeunes | Ancrer de nouveaux systémes
alimentaires sur nos territoires

Q1 Qu'avez-vous pensé du rythme de la journée (horaires, organisation
des différents temps : accueil, tables rondes, buffet, 6/14) ?

Réponses obtenues 121 Question(s) ignarée(s) : 0

o 1 2 3 . 5
A REVOIR SANS PLUS SATISFAISANT RIEN A DIRE TOTAL  MOYENNE PONDEREE
* 0,00% 4.76% 52,38% 42,86% 2 338
0 1 11 9
# UN COMMENTAIRE A NOUS LAISSER 7 DATE
1 ke déroué et la mallrise du fiming étaient pariaits OBI0BI2018 18:14
2 Le rythme a été respecté et les horaires étaient bien choisis. Cependant, fusage de 0712018 12:10

dochatia/klaxon qui permet de respecié de le timing est pas rés agréable. Le programme
&tait trop riche & mon sens pour que les échanges puissent &re approfondies et riches.

3 Le /14 st un format intéressant. Un peu difficile de revenir & une table ronde aprés e i en  10/07/2018 10:08
fin d'aprés midi, Peut &tre quun autre formsat pour le demier temps de la joumée serait plus
approprié?
4 Trés bien organisé! 1040772018 0842
5 12mas accusil TB, siternance tabie ronds et ateliers 6/14 rés bien auss! 0900712018 1220
6 Bon conférance et ge. de ia journée. 0200712018 10:04
7 Méme si e rapas restait globalament bon, ke prox étalt peut-4tre un peu élevé par rapponAce  O9I07/2018 08553

quil état proposé

8 des outils super mais il aurait de pouvair 0e surles  DOO7/2018 08355
projets

9 Trés bien, Ellse &5t une bonne animatrics. RAS O7/07/2018 15:33

10 bufiet & re-réfiéchir pour pius de conviviaing 0B/07/2018 18:37

Vs retours sur la journée du 26 juin Alimentaction : pari collectif sur les jeunes | Ancrer de nouveaux systémes
alimentaires sur nos territoires

Q2 Qu'avez-vous pensé de 'animation de la journée 7

Réponses obtenues 121 Question(s) ignarée(s) : 0

o 1 2 3 . 5
AREVOIR  SANSPLUS  SATISFAISANTE RIEN A DIRE TOTAL  MOYENNE PONDEREE

* 0,00% 476% 42,86% 52,38% 2 348

o 1 9 Et

# UN COMMENTAIRE A NOUS LAISSER 7 DATE

1 Une animation active et maltrisée OBI0BI2018 18:14

2 Trés banne animation e |a joumée : agréable, dynamique e respectususe u ming, touten  25/07/2018 18:25.

fuidité
3 U'animation & été bien menée par le GRAINE mais j& suis un peu dégu globsiement, e r'ai pas  11/07/2018 12:10

‘apprécié le déroulement de |a joumée, il y avait trap de colloques avec de nombreux
intervenants qui n'avait pas le temps de s'exprimer. De ce fait, aucun sujet n'a 616 abordé en
profondeur. De plus, les syets nétait pas forcément en lien. A mon sens, il @ auss manqué de
tBmps intaractif &t paricipat, /ai beaucoup apprécié e 6/14 qui permet diétre en petit groupe
et de mieux interagir. A tire dexemple. [avais préféré fanimation te la joumée da lancement

du REGAL en décembre demier.

4 Chaque séquence bien enclenchée, bonne animatrice qui n's jamais perdu le fi 100712018 08:42
5 une animation efficace et pieine dhumour 090712018 11:15
[] bonne animation et gestion du temps 09I07/2018 08:55
7 ca alait J panticipants sont aans ! ol 0710712018 15:33

Vos retours sur la journée du 26 juin Alimentaction : pari collectif sur les jeunes ! Ancrer de nouveaus systémes
alimentaires sur nos territoires

Q3 Vos attentes de la journée ont été satisfaites...

Réponses obtenues 121 Question(s) ignorée(s) : 0

Quel est votre avis ?

Bescin

e ———
Partage I
ot —

Rencontre de I
B ——
Rencontre de L
partenalres
Rencontre
e
Intérét pour N

a thématioue |

0% 0% 20%  30%  40% SO%  60% 0%  BO%  90% 100%

[ Pas dutout d'accord [l Pas d'accord Plutét d'accord () D'accord

1) Tout & fait d'accord
Quel st votre avis 7

PAS DU TOUT PAS PLUTOT DACCORD  TOUT A FAIT TOTAL

D'ACCORD DACCORD  D'ACCORD D'ACCORD
Besain dapports 4.76% 0.00% 52,38% 33.33% 9.52% 21
théoriques 1 0 " 7 2
Partage d'expériences. ,00% 4785 14,20% 47625 33354 21

o 1 3 10 7
Rencontre de 0.00% 9.52% 4T82% 3.10% 476% 21
coliectivités [ 2z 10 8 1
Rencontre de 0,00% 4.78% 33,33% 42 86% 10,05% 21
partenaires 0 1 7 g 4
Rencontre d'autres 0,00% 0,00% 42,868% 33,33% 2381% 21
acteurs o o 9 7 5
Intérét pour la 0,00% 476% 4.76% 281% 66675 21
[ 1 1 5 14
# vous PART D'UNE ? DATE
1 Découverts de réseaus, d'outis. sites. supports D8/0B2018 18:14
2 i que les ' agricole raent pas 616 représentés  10/07/2018 20.08
&n plus grand nombre ou ne solent pas intervenus.

3 Jaurals aimé découvrir encore pius dateliers 100712018 08:42
4 En tant que didtéticenne et Sducatiice sportive, un peu dégue que les ateliers sprés le dgjeuner 0910772018 1243

solent principalement axés environnement/iocai/bio! Etant sur la thématique des jeunes, je
mistiendais pius & voir Factivité physiquel Peut-&tre pour le procnain colloque.

Vos retours sur la journée du 26 juin Alimentaction : pari collectif sur les jeunes ! Ancrer de nouveaus systémes
alimentaires sur nos territoires

5 Dommage que le sujet ne porte quUexcusivement sur le développement dursble. Le ire len  09I07/2018 08:53
faizail pas menbion (i programmation peut-&tre, mais sur ke coup pas Je fitre). L'alimentation
éait un Sujet telement lange, certes, mais je miattendsis quand méme & ce que dautres
thémaliques soient abardées et pas uniquement le développement durable.

6 Concamant e partage dexpérience, 53ns pour autant avoir de SoUTion & PIOposar, je trouve 0910712018 08:14
qufl manguer la possibilté ur | raison pour i, Un des but
e I journée est de tisser des lians avec de nouveles stuctures ou collsctivité pour mener &
bien des projets. Il tait dificile didentifier les gens et les temps diéchange étaient un peu bref

et pas adapter,

7 il m'a manqué des échanges autour de la mabiisation et partcipation des jeunes aulour derces  09/07/2018 0855
projets

8 NON 06/07/2018 16:23

N Toutes les parties pranantss étaient représentées saf les transformateurs artsans ou 06/07/2018 15:36

industriels. Dommage!
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Vos retous sur I journée du 26 juin Aliment'action : pari collectif sur les jeunes ! Ancrer de nouveaux systémes
imentaires sur nos territoires

Q4 Avez-vous des besoins complémentaires a cette journée ? Si oui,
lesquels ?

Réponses obtenues 1 10 Question(s) ignorée(s) : 11

# REPONSES DATE

1 83 partages inter-régions 08/08I2018 16:14

2z ‘Savoir quel sst ie soutien de la DRAAF sur ce type d'actions, outre e fait de les porter & 1200772018 18:23
connaissance ?

3 Rencontrer les autres acteurs du teritoire. partager nos expériences et réfléchgir ensemble & 11/07/2018 1210
comment améliorer nos pratiques plutit sous forme parlicipative et interactive.

4 Parler d'autres axes liés & l'slimentation et pas que celul sur le développement durable (axe bio  DS/07/2018 08:53
&tlocal bien présent sur cetta joumée)

5 Temps diechanges avec tmutes les personnes présentses pour parier des projets de chacun &t D9I07IZ098 08114
chacune dans (\dée de créer des PANenariats, ITOUVET NOS ROINES COMMUNS OU CompEMEntaire.

6 pius dinformations sur le conteny des projets et leur mise en place 0910772018 08:55

T ‘Compte-rendu, actes 7 071072018 15:33

& Ia reprise de contact avec certains acteurs 0BI07/2018 2241

9 Pas de besoins complémentaires 06/07/2018 16:23

10 Plus de tlemps pour questions réponses 06/07/2018 15:38

Vos retours sur la journée du 26 juin Aliment'action : pari collectif sur les jeunes ! Ancrer de nouveaux systémes
imentaires sur nos territoires

Q5 Quelles sont les 3 idées clés que vous retenez de cette journée ?

Réponses obtenues: 21 Question(s) ignarée(s) : 0

CHOIX DE REPONSES REPONSES
e %6 1 100,00% 21
e cié 2 100.00% 21
|déeclé 3 100,00% 21
# IDEE CLE 1 DATE
1 e multiples initiatives en cours OB/0BI2018 18:14
2 s'appuyer sur les acteurs pour relayer les messages 2500712018 18:25
3 partage dexpénancas 1210712018 18:23
4 Rencontre de mutiples acteurs du temoire 111072018 12:10
5 idées doutls et danimations 1010712018 20:08
[} La pluralité des actions sur 'alimentation 104072018 10:08
7 Le dialogue avec les ados doit passer par les moyens modernes du net 1040712018 0842
8 Importance des actsurs locaux pour la mise en piace des projets 090712018 12:43
multipliciié des entrées pour sensibiliser les jeunes dans keurs environnements 09/07/2018 12:20
10 Ghanger son alimentation dépend de nombreux facteurs et prend du temps. 09/07/2018 11:15
11 impliquer |as jsunes dans leur alimantation 0072018 10:31
12 Favoriser dfiérentes spproches (maginaie, sensoriel, scientifique, rencontre physique...) en 000712018 10:04
ien avec s pratque
13 Echanges 09/07/2018 09:53
14 Changement de comportement 09/07/2018 08:14
15 importance de mobiliser les CC: 090712018 0855
16 les choses avancent doucements, mais eles avancent. . 07/0712018 15:33
17 Ia diversité des angles d'approche de la thématique 06/07/2018 22:41
18 Pas de solutions toutes faites pour sensibiliser les jeunes 08/07/2018 18:37
19 ‘eo-construire avec les jeunes 08/07/2018 18:23
20 créativité 06/07/2018 16:13
21 Bien connaitre sa cible avant de vavailer une stratégie de communication 0610712018 15:38
# IDEE CLE 2 DATE
1 85 outis et démarches sxistants & capitaliser 08/082018 16:14
2z persévérer 2500712018 18:25
3 découverte doutils pédagogiques. 1200772018 18:23
4 Assodier les collectivités au projet alimentaire 110712018 12:10
5 catalogue de parienaires 1040712018 20.08
6 Des rencontres intéressantss pour faire vivre notre projet 100712018 10:08
7 Rendre les jeunes attachés & leur lemtoire pour changer leur comportement 10/07/2018 0842
] ‘Travailler sur Je long terme pour obieni ke soutien des poitiques 0910712018 1243
a ‘assodier les acteurs de terrains {en contact tous les jours avec des jeunes) pour pereniser les. 09/07/2018 12:20
actons
10 u lieu de Ia peur, du clivant et des consignes, misux vaut utiiser le plaisir st fexpérience 00712018 11:15
partagée

Vas retours sur la journée du 26 juin Aliment’action : pari collectif sur les jeunes ! Ancrer de nouveaux systemes
imentaires sur nos territoires

11 volonté da 'élu pour un projet slimentaire sur e terroire 0810712018 10:31
12 Découverte des “nudges” 0910712018 10:04
13 Rencontres 0910712018 09:53
14 il st possible pour un temitoire de passer au bio ot local 09/07/2018 08:14
15 Nudges D8I07/2018 0855
16 les mayens financiers, notamment publics, ne sont pas toujorus & la hauteur des ambitions.. O7/07/2018 15:33
(ex ¢ e tarif enfant pour accéder au foodcar ardéchois)
17 Le paradaxe de devoir redoubler dingéniosité pour tenter d'assurer [égalité d'accés & une 06/0712018 2241
slimentation de qualité, quand falimentation est a prior premiére et unverselle.
18 La co-construction est indispensable avers fensemble des acieurs 0I7/2018 18:37
19 importance ion du territoire par avec les actewrs du systéme 06/07/2018 16:23
asimentaire
20 foisonnement 06/07/2018 16:13
21 Le nudge est tres approprié mais ne peut pas tout 06/07/2018 15:38
# IDEE CLE 3 DATE
1 fintérét de telles renconires pour favariser les échanges DBIBIZ018 16:14
2 faire simple 25072018 18:25
3 ‘complémentarité dacteurs nécessaire sur des territoires locaux 120072018 18:23
4 Intégrer les nudges /0712018 1210
5 organisation et animation d qualité 10/07/2018 20:08
6 Une pluralité dacteurs de diférents milieux, plus ou mains proches du tarrain 100712018 10:08
7 Créer du lien & ce termitoire en faisant des immersions 10/07/2018 08:42
8 Un réseau de locsux & cévelopper car pisin de belles idées 0910712018 12:43
) ds nombreux retours dexpériences réussis et de bannes idées pour sensibiiser les jsunesd 090712018 12:20
une alimentation durable
10 dommage qu'il de travailler ces suts viux 09/07/2018 11:15
1 transmettre le plaisic de manger 0910712018 10:31
12 utants dapprentissages que de mandes (marguerite explicite et clair permettant de bien 08I07/2018 10:04
prendre conscience des différents milieurs od toucher les jeunes)
13 Partenarial 0810712018 09:53
14 besoin d'animation et de médiation sur les termioires. 0810712018 08:14
15 multpartenarial 0910712018 08:55.
16 Iyon, cest loin... 07712018 15:33
17 U'aller - vers ne manque-t-i pas de moyens? 06/07/2018 2241
18 pleins de pistes d'entrée pour parier alimentstion 06/07/2018 18:37
19 Pour associer les élus, i faut avoir une réussite & leur montrer 06/07/2018 16:23
20 innowation 06/07/2018 16:13
F 1l st urgent d'envien Ls transition alimentaire 06/0712018 15:38

urnée du 26 juin Alimentaction : pari collectif sur les jeunes | Ancrer de nouveaux sysiémes
imentaires sur nos territoires

Q6 Des idées / souhaits / besoins / envies pour aller plus loin dans nos
échanges régionaux ? Faftes nous en part ici

Réponses obtenues: 12 Questions) ignorée(s) :9

# REPONSES DATE

1 Faire connaltre ke recuel dexpériences et le faire vivre, le nourir plus longtemps ; soutenir la  12007/2018 18:23
mise en réseaux des acteurs de terain et la mutualisation concréle entre ceus qui nfont pas pu
venir, faciiter les joumiées déchanges locales

2 e I'ai évoqué en question 4 1110712018 12:10

‘avez vous les coordonnées des responeables d'atelers afin da les solliciter pour intervenirsur 100712018 08:42
nos structures

4 Des actions locaies sants + sport chez les [sunes +/- moins jeunes 0910712018 12:43
5 Avertirensembie des EPCI de ces coloques s enrichissants (peu JEPC drbmais présents) 0910712018 12:20
[ Reproposer une joumée dans 1 ou 2ans 1| 010712018 10
7 En progoser peut-éire 1 & 2 dans Fannée 77 Mais en tout c3s, essayer den faire sumoins 1 0910712018 09:53
par an ce qui permetirait de dynamiser ke réseau et de maintenir des liens entre temitoires qui
want pas forcément loccasion de se croiser et déchanger ensembe. + Communiquer peut-4tre
davantage sur lorientation précise du collogue (ici développement dursble)
[ de mais pas (contenu, mise en 09/07/2018 08:55
placs, freins, leviers...) c'est dommage
8 oul, privilégier les gobelets réutiisables ia prochaine fois (fai du en jeter B dans la joumée) O7I0TI2018 15:33
10 discuter avec les différents interiocuteurs du jour de I notion de "leader de voisinage”, 06/0712018 22:41
dambassadeur, du jardinage et du bien vivre alimentaire. Caia leur sembie-+ réaliste
Comment initieraent.ils une démarche dans Ia perspective de former leur public & deveni des
médiateurs de proximite sur cas sujets?
1 avoir des documents sur les aspacts plus "administratifs” | ol ? comment 7 s pians 06/07/2018 18:37
territoriau 7 quelles démarches, .
12 Pas de besoins spécifiques 06/07/2018 16:23
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Résume

Les politiques publiques ont déployé de nombreux moyens pour sensibiliser les
jeunes au lien alimentation-santé (notamment au travers du PNNS et du programme Manger
Bouger) sans toutefois des résultats probants. Se pose alors la question : comment mieux
toucher les jeunes ?

L’objectif poursuivi dans cette étude est 1’accompagnement au changement des
pratiques alimentaires des jeunes. Une approche transversale de 1’alimentation, un
décloisonnement au niveau des services et des méthodes de travail basées sur la coopération,
I’échange et la collaboration semblent étre de bons éléments de réflexion pour penser

autrement la sensibilisation des jeunes a 1’alimentation durable.

L’accompagnement au changement, la socialisation alimentaires des jeunes, la
coopération entre acteurs ou encore lacommunication en matiére de sensibilisation ainsi que
la méthodologie de recherche déployée et I’analyse des données recueillies (entretiens,
colloque régional ou projet de recherche-action) sont tout autant de points qui seront abordés
dans ce mémoire.

Mots-clefs : accompagnement — changement — socialisation — adolescents — alimentation

Abstract

Public policies have deployed a lot of ways to raise awareness among youngers about
the link between food and health (especially through the PNNS and the program “Manger
Bouger”) without any convincing results. That’s why we can ask to ourselves : how can we
better call to mind teenagers ?

The purpose of this study is about the change’s accompanying of youngers’ food
behaviours. Speaking of food with a cross-disciplinary approach, breaking down the barriers
between the different departments and working with methods based on cooperation,
exchange and collaboration, seem to be good keys to think about this subject on a different
way.

Change’s accompanying, teenagers’ food socialisation, cooperation between people
or communication about awareness, the methodology of research adopted and also data
collected (interviews, symposium or the project of research-action) are among the different
points which will be broached in this thesis.

Key words : accompanying — change — socialisation — teenagers — food



