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Introduction ge ne rale 

 Depuis toujours, les villes moyennes et les métropoles se sont défiées dans le but 

d’être toujours de plus en plus attractives pour attirer les habitants et les capitaux sur leurs 

territoires. Le phénomène s’est largement amplifié depuis la fin de la seconde guerre 

mondiale, époque de la mondialisation et du libre-échange. Cependant, elles ne sont plus 

les seules à faire preuves d’inventivité dans ce domaine puisque les acteurs locaux des 

territoires en milieu rural veulent désormais leur part du gâteau. En effet, depuis l’essor du 

tourisme lié à la globalisation, le potentiel des territoires ruraux et de leurs paysages est 

exploité par les acteurs désireux d’améliorer la visibilité et d’attirer des Hommes et des 

capitaux sur leur territoire.  

 L’attractivité peut constituer une finalité pour les acteurs locaux d’un territoire. En 

ce sens, différents moyens et outils sont mis en œuvre dans le cadre d’une politique locale 

de développement territorial. La valorisation du patrimoine culturel historique en milieu 

rural est l’un des moyens pour les acteurs locaux d’une commune pour exercer une 

attractivité touristique sur leur territoire.  

  A la fin de la Révolution française, l’Etat s’est lancé dans une politique de protection 

de ses monuments qui contraste avec les destructions subies par beaucoup d’entre eux. La 

création de la liste des monuments historiques en est l’exemple. Jusqu’alors, la protection 

était le maître mot de toutes les lois mises en place. Cependant, il s’est avéré, dans les 

années 60, grâce à la politique de l’ancien ministre de la Culture, André Malraux, que la 

culture et plus particulièrement le patrimoine culturel, ne demeure pas figé dans le temps 

mais fasse l’objet d’une valorisation dans le but de démocratiser la Culture et donc 

indirectement, d’accroître l’attractivité des territoires concernés.  

En tant que monument historique, la commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon 

témoigne de la présence des ordres religieux et militaires sur le plateau du Larzac. Elle est 

aujourd’hui au centre de multiples actions de valorisation à plusieurs échelles territoriales. 
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D’abord, à l’échelle de la commune elle-même qui s’est attachée à la restauration de la 

Commanderie et contribue à la valorisation de celle-ci par la mise en place d’évènements 

tels que les journées médiévales de Sainte-Eulalie de Cernon. A l’échelle intercommunale 

grâce à la mise en place par le Conservatoire du Larzac Templier et Hospitalier, d’un circuit 

touristique des cinq cités templières et hospitalières du Larzac. Enfin à l’échelle du Parc 

Naturel Régional des Grands Causses grâce à la labellisation des « Causses et Cévennes » 

au patrimoine mondial de l’UNESCO au titre des « Paysages culturels de l’agropastoralisme 

méditerranéen. » 

En quoi la valorisation du patrimoine culturel historique en milieu rural peut-elle être 

facteur de développement territorial ?   

La recherche exploratoire entamée en Master 1 sur le thème de l’attractivité des 

territoires et de l’art contemporain avait déjà permis de définir les termes d’attractivité et 

de marketing territorial, cher aux grandes villes. Dans l’objectif de montrer que la 

valorisation du patrimoine culturel historique est facteur d’attractivité des territoires, la 

recherche exploratoire s’est attachée à définir les termes de patrimoine culturel et de rural. 

A l’issue de cette première partie dédiée à la définition des termes, une problématique sera 

formulée.  

La deuxième partie constituera la mise en place d’hypothèses répondant à la 

problématique avancée à la fin de la première partie. Il s’agira donc de donner des 

éléments de réponse grâce au terrain d’étude qu’est la Commanderie de Sainte-Eulalie de 

Cernon.  

Enfin, dans une dernière partie, les actions de valorisation de la Commanderie de Sainte-

Eulalie de Cernon seront analysées. Des préconisations seront alors avancées grâce à la 

mise en place d’actions de valorisation sous forme de projets.  
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Introduction Partie I 

Avant de s’engager dans une analyse approfondie de la relation grandissante et 

complexe entre l’attractivité des territoires, la culture et plus spécifiquement la valorisation 

du patrimoine culturel historique, il convient tout d’abord de dresser un état des lieux entre 

toutes ces notions.  

Dans cette première partie nous aborderons de manière très générale les enjeux des 

territoires ruraux en matière de valorisation du patrimoine culturel historique. Il s’agira 

d’étudier la place de la culture notamment dans une optique de tourisme culturel. Les 

territoires ruraux montreront leur particularité tout en se dévoilant être des territoires 

propices à la mise en valeur du patrimoine culturel.   

Dans un second temps il s’agira de montrer que la notion de patrimoine est très 

ancienne et a évolué considérablement depuis le 17ème siècle. Nous nous poserons la 

question quant à la représentation du patrimoine au fil des années. Comment est-on passé 

progressivement d’une logique de protection du patrimoine à une logique de valorisation 

de celui-ci ? Dans ce cas-là, seront étudiées chronologiquement les politiques patrimoniales 

en faveur du patrimoine, depuis le 17ème siècle jusqu'à l’avènement de l’UNESCO et de son 

fameux classement au patrimoine mondial.  

Enfin, seront évoquées dans un dernier temps, les richesses créées par la valorisation 

du patrimoine culturel. Quelles sont les retombées économiques engendrées par une 

stratégie de valorisation du patrimoine ? En outre, il sera mis en évidence l’importance 

capitale de l’identité territoriale. Pour identifier les tenants et les aboutissants de la mise en 

œuvre d’une stratégie de valorisation du patrimoine culturel, il conviendra d’étudier et 

d’identifier les acteurs en présence. Enfin, pour conclure ce chapitre, nous verrons que les 

nouvelles technologies peuvent être un choix judicieux pour la valorisation du patrimoine 

culturel.  
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1 Chapitre 1 : Attractivité des territoires ruraux et 

tourisme culturel  

1.1 L’attractivité des territoires, une notion moderne 

De tous temps, les territoires ont cherché à attirer des Hommes et des capitaux sur 

leurs territoires. Cependant, la notion d’attractivité des territoires est récente et est 

aujourd’hui très utilisée notamment lorsqu’il s’agit pour des élus ou des représentants 

locaux de justifier leurs choix d’investissements1 en termes d’accueil de nouveaux 

résidents, de touristes ou en termes de communication et des nouvelles activités mises en 

place sur le territoire d’une commune (BERNEMAN et MEYRONIN, 2010, p.19). 

L’attractivité des territoires n’est pas un terme qui s’emploie que pour l’espace urbain. En 

effet, les territoires ruraux et les campagnes cherchent de plus en plus à se développer et 

à attirer les Hommes et les activités économiques. Pour se faire, le patrimoine culturel est 

souvent choisi dans l’objectif de le valoriser pour en tirer des bénéfices économiques.  

1.1.1 Définition de l’attractivité des territoires  

Depuis les années 2000, le terme d’attractivité des territoires s’est intensifié. 

(CLAUSTRE, 2015, P.36) Dans un même, la mondialisation a rapproché les territoires tout 

en les mettant de plus en plus en concurrence pour attirer les touristes, les habitants et les 

capitaux. Selon Fabrice Hatem on peut définir l’attractivité des territoires comme : 2 «  la  

capacité  pour  un  territoire  d’offrir  aux  acteurs  des  conditions  qui  les convainquent  de  

localiser  leurs  projets  sur  leur  territoire  plutôt que sur un autre ». Ou encore selon une 

définition de L’OCDE en 2005, comme : « La capacité d’attirer de la main d’œuvre qualifiée 

                                                      

1 Mémoire Master 1 : Attractivités des territoires et art contemporain, 2016, Prunier Lucien  

2 L’attractivité des territoires : Regards croisés. L’attractivité des territoires [En ligne] Disponible sur : 
http://rp.urbanisme.equipement.gouv.fr/puca/edito/actes_attr_territoires.pdf (consulté le 15/12/2015) 

http://rp.urbanisme.equipement.gouv.fr/puca/edito/actes_attr_territoires.pdf
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et des compétences comme des moyens pour favoriser le développement économique la 

régénération urbaine ».  

 Le territoire, au centre de l’attractivité territoriale 

Dans l’objectif d’appuyer l’idée de l’attractivité des territoires, il est judicieux 

d’appréhender plus particulièrement la notion de territoire3. Depuis une quinzaine 

d’années (CLAUSTRE, 2015, P.36)  et au même titre que l’attractivité territoriale, la notion 

de territoire fait elle aussi l’objet de recherches car elle est complexe. En effet, le terme de 

territoire est un terme qui a plusieurs sens. Il peut être défini sous plusieurs angles.  

Selon les géographes, le territoire est un espace terrestre et donc physique sur 

lequel des acteurs s’articulent et effectuent des aménagements en vue de satisfaire les 

besoins des populations qui y vivent. Selon Bernard Elissalde4 c’est « L’occupation humaine, 

des projets multiples, et des capacités variables à mener à bien des objectifs vont façonner 

et selon les échelles variables aménager les territoires ».  

En géographie, le territoire n’est pas figé, il est en évolution constante de par ses 

caractéristiques climatiques ou encore géologiques.5 En ce qui concerne les composantes 

économiques, sociales ou encore environnementales d’un territoire, elles le déterminent  

et les habitants apprennent à vivre avec ses caractéristiques spécifiques.  

La notion de territoire n’a pas été étudiée qu’en géographie, en effet elle a été le 

fruit de nombreuses recherches en sociologie, anthropologie ou encore en économie. Cette 

                                                      

3 Mémoire, Art contemporain et attractivité des territoires, Lucien Prunier 2016  

4 Hypergéo. Concept – territoire. [En ligne] Disponible sur : http://www.hypergeo.eu/spip.php?article285  
(Consulté le 15/12/2015)  

5 Mémoire, Art contemporain et attractivité des territoires, Lucien Prunier, 2016 

 

http://www.hypergeo.eu/spip.php?article285
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approche pluridisciplinaire de la notion de territoire a fait apparaître des définitions qui ont 

privilégié des approches systémiques.  

« Le territoire est un système d’action géo localisé où se développent des relations 

sociales, culturelles, économiques entre des habitants (natifs, adoptifs, migrants, visiteurs 

etc.) qui partagent des patrimoines, un vécu, un même espace hérité et en devenir, des 

organisations aux fonctionnalités multiples (organisations, collectivités, administrations, 

filières etc.), un environnement biogéographique et des liens avec des ensembles plus vastes 

–macro, ou plutôt –micro ». (CLAUSTRE, 2015, P.36) 

 Le marketing territorial, une notion récente  

Selon Joël Gayet, «Le marketing territorial, « c’est l’ensemble des techniques qui 

permettent de construire et de développer l’attractivité d’un territoire c’est-à-dire sa 

capacité à rayonner, dans et au-delà de ses frontières, et à attirer sur place, d’une manière 

ponctuelle ou permanente, des personnes et des frontières, et à attirer sur place, d'une 

manière ponctuelle ou permanente, des personnes et des capitaux ».  

Le marketing territorial est un outil qui revêt un enjeu économique, social et culturel. En 

effet, voici les objectifs à terme : 6 

 L’amélioration de la qualité de vie par le biais de l’aménagement et la création  

d’offres et de services à la population,  

 Des retombées économiques directes et indirectes grâce aux dépenses des 

touristes, des étudiants ou encore des nouveaux investisseurs/ entrepreneurs, 

 Des retombées sociales avec la création d’emplois et la limitation du départ des 

jeunes vers d’autres destinations plus attractives. 

                                                      

6 Marketing Territorial. Qu’est-ce que le marketing territorial ? [En ligne] Disponible sur : 
http://www.lesepl.fr/pdf/congres/congres_2009_marketing_territorial_2.pdf (consulté le 15/01/2016) 

http://www.lesepl.fr/pdf/congres/congres_2009_marketing_territorial_2.pdf
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1.1.2 Le territoire rural  

Afin de montrer prochainement que le patrimoine culturel historique est un levier de 

développement territorial, il convient dans un premier temps d’expliquer la notion de rural, 

voire de campagnes, afin de se plonger dans un contexte que l’on peut qualifier de 

« différent » du contexte territorial urbain.  

 La définition de territoire rural  

Le mot « rural » signifie « qui relève de la campagne »7. Lorsque l’on parle de rural, on parle 

donc de l’espace relatif à la campagne ou aux campagnes. Le mot « rural » est apparu au 

14ème siècle mais n’a été employé pour la première fois qu’au 19ème siècle.8 

La définition même de l’espace rural est variable selon les pays. En France, on dit d’une 

commune qu’elle se trouve en espace rural lorsqu’elle possède moins de 2000 habitants9. 

Il y a cependant une exception faite pour les communes de moins de 2000 habitants 

rattachées à une unité urbaine existante.  

Depuis les Trente Glorieuses et l’exode rural, la ville et la campagne n’ont cessé d’être 

opposées. Cependant, depuis quelques années, dans les pays occidentaux, on assiste à un 

exode urbain qui tend à faire diminuer les différences entre l’espace urbain et l’espace 

rural. Dans ces pays, définir l’espace rural devient donc de plus en plus difficile.  

                                                      

7 L’espace rural. [En ligne] Disponible sur : http://www.hypergeo.eu/spip.php?article481 (consulté le 
31/07/2017) 

8 Idem 

9 Idem 

http://www.hypergeo.eu/spip.php?article481
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Afin de définir l’espace rural, trois critères10 ont été créés dans le but de vérifier si l’on peut 

qualifier un territoire de rural ou non. Le premier critère est la faible densité, non 

seulement en termes d’habitants mais aussi en termes d’équipements.  

Le deuxième critère est le paysage, en effet le paysage rural est différent du paysage urbain 

et se caractérise par de la végétation naturelle telle que des prairies, des champs, des forêts 

etc.  

Enfin, le troisième critère concerne l’agriculture. On pourra considérer qu’un espace est 

rural si l’activité agricole est prépondérante en ce qui concerne les emplois et si ce n’est 

pas le cas, dans les surfaces paysagères occupées par l’activité elle-même.  

 La particularité du marketing territorial en milieu rural 

Les grandes villes comme Paris, Toulouse ou encore Lyon ont créé de véritables marques 

territoriales afin d’attirer les touristes et les capitaux sur leur territoire. Ces stratégies sont 

développées à l’échelle urbaine par les métropoles. La puissance économique et la visibilité 

de ces villes leur suffisent à créer une stratégie de marketing territorial. 

En ce qui concerne les territoires ruraux, la stratégie adoptée pour attirer les touristes et 

les entreprises sur leur territoire est bien différente. En effet, il est difficile, à l’échelle d’un 

seul village d’entreprendre une stratégie marketing. Les territoires ruraux s’allient alors, 

souvent en communautés de Communes dans le but d’étudier et de mettre en place une 

stratégie la plus attractive possible. Dans le cas de la Commanderie de Sainte Eulalie de 

Cernon qui sera évoquée tout au long de ce mémoire, elle fait partie des 5 cités templières 

et hospitalières du Larzac, qui font elles-mêmes parties de la communauté de Communes 

Larzac et Vallées. Le réseau des cités templières appelé « Les remparts du Larzac » est né 

d’une volonté commune de valoriser le patrimoine culturel sud Aveyronnais fort de son 

riche passé, marqué par les possessions templières et l’agro-pastoralisme en milieu 

                                                      

10 Idem 
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méditerranéen. Cet exemple montre que lorsque l’on parle d’attractivité des territoires, on 

ne parle pas seulement de territoires urbains mais aussi des campagnes. Cependant, il est 

nécessaire que celles-ci s’allient, souvent en communautés de Communes pour créer de 

véritables réseaux et circuits touristiques qui englobent les richesses patrimoniales.  

1.2 Culture et attractivité des territoires, une relation grandissante  

Dans le but d’étudier prochainement la relation entre valorisation du patrimoine 

culturel et attractivité des territoires, il convient tout d’abord de comprendre la notion de 

« culture » massivement utilisée par les acteurs en charge du développement territorial.  

La culture est un terme récent que se sont attachés à définir les anthropologues et les 

sociologues à la fin du 19ème siècle. En effet, l’anthropologue E.B. Tylor11, en 1971 a donné 

une définition de la culture comme synonyme du terme de civilisation.  

 «La culture ou la civilisation, entendue dans son sens ethnographique étendu, est 

cet ensemble complexe qui comprend les connaissances, les croyances, l'art, le droit, la 

morale, les coutumes, et toutes les autres aptitudes et habitudes qu'acquiert l'homme en 

tant que membre d'une société».  

Cette définition de Tylor a longtemps été reprise mais est restée toutefois très descriptive. 

En s’inspirant de cette définition, Guy Rocher, sociologue Québécois,  quant à lui a défini la 

Culture de manière plus générale. Selon lui,  

« la culture est «un ensemble lié de manières de penser, de sentir et d'agir plus ou 

moins formalisées qui, étant apprises et partagées par une pluralité de personnes, servent, 

                                                      

11 La notion de culture. Définition de la culture  [en ligne] Disponible sur : http://jmt-
sociologue.uqac.ca/www/word/387_335_CH/Notions_culture_civilisation.pdf (consulté le 15/01/2016) 

http://jmt-sociologue.uqac.ca/www/word/387_335_CH/Notions_culture_civilisation.pdf
http://jmt-sociologue.uqac.ca/www/word/387_335_CH/Notions_culture_civilisation.pdf
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d'une manière à la fois objective et symbolique, à constituer ces personnes en une 

collectivité particulière et distincte ».  

Pour expliquer sa définition, le sociologue évoque 4 principales caractéristiques de la 

notion de culture qu’il reprend dans sa définition:  

 Tout d’abord, la notion de culture doit inclure les connaissances, les idées, et les 

pensées que l’on observe, elle s’adresse à tous et est avant tout vécue par des 

personnes. La culture est donc une expérience.  

 La deuxième caractéristique de la culture est que celle-ci est formalisée, encadrée 

par des lois à différents degrés.  

 La culture a pour troisième caractéristique d’être vécue par une pluralité de 

personnes dans leurs « manières de penser et d’agir ». En effet, tout cela doit être 

partagé pour qu’il y ait notion de Culture.  

 Enfin, la dernière caractéristique de cette définition de la Culture est que celle-ci 

n’est pas innée. En effet, la culture ne s’acquiert pas biologiquement, mais elle 

s’apprend grâce à divers mécanismes comme l’éducation.  

 

La notion de culture est complexe, cependant celle-ci est aujourd’hui évoquée par tous et 

est un enjeu des acteurs des collectivités territoriales afin d’attirer les Hommes et les 

capitaux.  

1.3 La place de la culture dans l’attractivité des territoires  

La place de la culture et plus particulièrement des ressources culturelles dans 

l’attractivité des territoires est de plus en plus importante. En effet, les collectivités 

territoriales font un usage intensif de la culture au service du développement et du 

rayonnement de leurs territoires. La culture représente aujourd’hui jusqu’à 15% du budget 
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municipal des villes (BERNEMAN et MEYRONIN, 2010, p.19) qui en retour contrôlent 

l’impact et les retombées économiques et sociales des investissements culturels.  

Culture et attractivité du territoire sont étroitement liées (BERNEMAN et MEYRONIN, 

2010, p.19), et cela depuis toujours même si la tendance s’est accentuée ces dernières 

années. En effet, il y a fort longtemps, les princes et notables rivalisaient déjà dans le but 

de s’offrir les meilleurs artisans et artistes afin d’améliorer l’attractivité de leurs territoires. 

Ces rivalités ont d’ailleurs permis la construction de l’Acropole ou encore de la Chapelle 

Sixtine.  

Les dispositifs culturels mis en place, que ce soit sur des territoires urbains ou ruraux, 

doivent permettre de se faire un nom et de renforcer la visibilité, voire la notoriété d’un 

lieu. La singularité d’un territoire peut participer à faire évoluer son image partout où il est 

possible d’attirer des personnes et des capitaux. L’exemple, en milieu rural de l’Abbaye de 

Cluny montre à quel point l’utilisation de la culture avec la création de visites en réalité 

augmentée peut être un facteur d’attractivité non négligeable. Au même titre que les 

grandes villes, les campagnes sont aussi sujettes à devenir des destinations culturelles 

importantes.  

Afin d’expliquer la mise en tourisme du patrimoine culturel à l’échelle rurale, il 

convient  de consacrer un premier paragraphe à la définition des notions, à savoir celle de 

« Tourisme » et celle de « Culturel ». 
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1.3.1 Le tourisme culturel, définition 

Dans l’optique de définir le tourisme culturel, il est d’abord nécessaire de cerner la 

notion de Tourisme. En effet selon la définition de l’INSEE12, (Institut National de la 

Statistique et des Etudes Economiques) le tourisme  

« Comprend les activités déployées par les personnes au cours de leurs voyages et 

séjours dans des lieux situés en dehors de leur environnement habituel pour une période 

consécutive qui ne dépasse pas une année, à des fins de loisirs, pour affaires et autres motifs 

non liés à l'exercice d'une activité rémunérée dans le lieu visité. »  

Plus simplement et selon Larousse, le tourisme peut se définir comme l’ « Action de 

voyager, de visiter un site pour son plaisir ». Il y a à travers les deux définitions qui ont été 

données, les deux notions fondamentales du tourisme que sont : le déplacement et le loisir. 

Si le tourisme a toujours été l’acte de se déplacer d’un endroit habituel vers un endroit 

inhabituel, il n’a pas toujours été effectué à des fins de loisirs, comme peut l’évoquer la 

définition de L’INSEE.  

Le tourisme a longtemps été une pratique réservée à une élite économique13 et 

sociale et très peu pratiquée à travers le monde. Cependant, avec l’évolution de nos 

sociétés et l’avènement des premiers congés payés entre les deux guerres mondiales, les 

populations des pays industrialisés ont commencé à voyager et le tourisme s’est 

démocratisé. Après la deuxième guerre mondiale, le tourisme devient un fait de société à 

part entière puisque c’est environ 60 % de la population française qui part en vacances, 

apparaît alors le tourisme de masse.  

                                                      

12 Tourisme, définition [En ligne] Disponible sur : 
http://www.insee.fr/fr/methodes/default.asp?page=definitions/tourisme.htm (consulté le 16/01/2016) 

13 Cours de Mr Torrente, Histoire du tourisme. Licence 3 tourisme et développement.  

http://www.insee.fr/fr/methodes/default.asp?page=definitions/tourisme.htm
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Lorsqu’il était réservé à l’élite, le tourisme était presque dans tous les cas du 

tourisme culturel car voyager c’était découvrir de nouvelles cultures, de nouveaux modes 

de vie et donc, le but était de s’instruire.14 Aujourd’hui, il existe différentes formes de 

tourisme que sont le tourisme balnéaire, le tourisme urbain, le tourisme culturel, le 

tourisme industriel, le tourisme sportif etc.  

Après avoir défini précédemment les termes de culture et de tourisme, il est maintenant 

possible de se consacrer à la définition actuelle du tourisme culturel.  

Dans un premier temps, il est impératif d’évoquer le fait que le tourisme culturel 

est une forme de tourisme, qui à l’inverse du tourisme de montagne ou balnéaire, peut se 

pratiquer partout et ne se cantonne pas à un territoire précis.   

Selon Claude Origet du Cluzeau, le tourisme culturel peut être défini comme « un 

déplacement dont la motivation principale est d’élargir ses horizons, de rechercher des 

connaissances et des émotions au travers de la découverte d’un patrimoine et de son 

territoire. » L’auteur élargit sa définition de tourisme culturel à toutes les autres formes de 

tourisme qui incluent une part de culturel lorsqu’on les pratiques, on peut notamment 

penser au tourisme sportif. Dans cette définition, l’idée du déplacement vers un lieu 

inhabituel est mise en avant car il s’agit de ne pas confondre les pratiques culturelles que 

nous pouvons avoir tous les jours dans nos villes respectives et le tourisme culturel que 

nous pratiquons occasionnellement lorsque nous effectuons un déplacement vers une 

destination qui n’est pas habituelle.   

                                                      

14 Mémoire, Art contemporain et attractivité des territoires, Lucien Prunier 2016  
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1.3.2 Les différentes formes de tourisme culturel  

Depuis les vingt dernières années, le tourisme culturel s’est considérablement 

développé jusqu’à représenter près de 40% des voyages touristiques dans le monde15. Si la 

culture est si importante dans le tourisme c’est qu’elle s’adapte de plus en plus et de mieux 

en mieux aux modes de vie et plus généralement à nos sociétés modernes.  

 Le tourisme du territoire et du paysage16 

Cette forme de tourisme culturel met en exergue le patrimoine naturel des 

territoires à travers différentes supports et sites touristiques tels que les musées du 

paysage, les parcs naturels et animaliers, les festivals ou encore les  foires locales.  

 Le tourisme du divertissement 

Le tourisme du divertissement est une forme de tourisme culturel lié de près à l’art 

vivant et au cinéma, en effet on retrouve dans cette catégorie les spectacles de rue, les 

bals, les festivals, les évènements, les cinémas ou encore les espaces de rencontre comme 

wine bar ou les cybers cafés.  

 Les nouveaux tourismes urbains 

Les nouvelles formes de tourismes urbains regroupent des lieux où se développent des 

nouvelles formes d’art liées au design et à l’architecture. On retrouve aussi des sanctuaires 

de la musique ou encore des hôtels d’art. Les musées d’art et galeries de peinture font aussi 

                                                      

15 Tourisme culturel et patrimonial, un produit en croissance à travers le monde. [En ligne] Disponible sur : 
http://veilletourisme.ca/2011/01/05/tourisme-culturel-et-patrimonial-un-produit-en-croissance-a-travers-
le-monde/ (consulté le 25/01/2016)  

16Le tourisme culturel, [En ligne] Disponible sur : https://gc.revues.org/1451 : (consulté le 06/07/2017) 

 

http://veilletourisme.ca/2011/01/05/tourisme-culturel-et-patrimonial-un-produit-en-croissance-a-travers-le-monde/
http://veilletourisme.ca/2011/01/05/tourisme-culturel-et-patrimonial-un-produit-en-croissance-a-travers-le-monde/
https://gc.revues.org/1451
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parties de ces nouvelles formes de tourismes urbains orientés vers l’art contemporain dans 

toutes ces formes.  

 Le tourisme culturel « culturel »17 

Cette forme de tourisme culturel est tout simplement dite « culturel » car elle regroupe les 

monuments, les lieux de cultes, les demeures historiques, les sites archéologiques ou 

encore les bibliothèques.  

 

CONCLUSION CHAPITRE 1 

 

Après avoir rappelé les notions d’attractivité des territoires et de marketing territorial, 

la notion de territoire rural a été brièvement évoquée dans le but de comprendre 

prochainement les interactions entre ces territoires et le patrimoine historique que 

certains choisissent de mettre en valeur. Nous avons pris connaissances des liens qui 

existaient entre culture et attractivité territoriale en mentionnant que cette relation 

relevait d’une réalité ancienne toujours plus prégnante de nos jours.  

 

                                                      

17 Idem  



23 

 

2 Chapitre 2 : le patrimoine culturel comme levier de 

développement territorial 

2.1 La notion de patrimoine  

Dans le but de comprendre et de définir la place du patrimoine culturel en tant que levier 

de développement territorial, il faut d’abord le définir dans sa globalité. L’UNESCO donne 

la définition suivante du terme « patrimoine » : l’« héritage du passé, dont nous profitons 

aujourd’hui et que nous transmettons aux générations à venir »18. Cette définition a été 

émise lors de « La Conférence générale de l'Organisation des Nations Unies pour 

l'éducation, la science et la culture, réunie à Paris du 17 octobre au 21 novembre 1972, en 

sa dix-septième session ».  

Lors de cette conférence, les différents types de patrimoine sont alors définis. Dans le cas 

présent, nous nous attacherons à définir le terme de patrimoine culturel.  

La notion de patrimoine est subjective car elle diffère selon les individus. En effet, les 

populations locales n’accorderont pas la même valeur à un « patrimoine » selon les valeurs 

et croyances de celles-ci19.  

2.1.1 La définition de patrimoine culturel 

En 1972, dans l’article 1 de la conférence générale de l’organisation des Nations Unies pour 

l’éducation, la science et la culture, a été défini le patrimoine culturel comme regroupant 

les monuments (peintures, sculptures, inscriptions, structures archéologiques…), les 

                                                      

18 Le patrimoine, un concept élargi, [En ligne] Disponible sur : http://www.vmfpatrimoine.org/patrimoine-
pratique/definition-patrimoine/un-concept-elargi/ (consulté le 31/07/2017) 

19 Cours de Mme Bessière : Cours de Master 2 Tourisme et développement : la définition du patrimoine 

http://www.vmfpatrimoine.org/patrimoine-pratique/definition-patrimoine/un-concept-elargi/
http://www.vmfpatrimoine.org/patrimoine-pratique/definition-patrimoine/un-concept-elargi/
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ensembles (les constructions isolées ou réunies),  ainsi que les sites (œuvres de l’Homme, 

ou de l’Homme et de la nature, sites archéologiques…). 

Depuis cette conférence, l’UNESCO s’est attaché à mieux définir le patrimoine culturel et à 

en créer deux catégories bien distinctes.  

2.1.2 Le patrimoine culturel matériel  

La première catégorie est le patrimoine culturel matériel. Il regroupe: 

 le patrimoine culturel mobilier20 (peintures, sculptures, monnaies, instruments de 

musiques…) 

 Le patrimoine culturel immobilier21 (monuments et sites archéologiques)  

 Le patrimoine naturel subaquatique 22(épaves de navire…)  

Dans le cadre de ce mémoire opérationnel et dans l’optique d’évaluer l’attractivité du 

patrimoine culturel des cités templières du Larzac et plus particulièrement la commanderie 

de Sainte Eulalie de Cernon, il est évident que le type de patrimoine évoqué sera le 

patrimoine culturel immobilier.  

Afin d’avoir une définition complète du patrimoine culturel, il convient dans un deuxième 

temps de voir la deuxième catégorie de patrimoine culturel, le patrimoine culturel 

immatériel.  

                                                      

20 Qu’entend-on par patrimoine culturel, [en ligne] Disponible sur : 
http://www.unesco.org/new/fr/culture/themes/illicit-trafficking-of-cultural-property/unesco-database-of-
national-cultural-heritage-laws/frequently-asked-questions/definition-of-the-cultural-heritage/ (consulté le 
01/08/2017)  

21 Idem 

22 Idem 

http://www.unesco.org/new/fr/culture/themes/illicit-trafficking-of-cultural-property/unesco-database-of-national-cultural-heritage-laws/frequently-asked-questions/definition-of-the-cultural-heritage/
http://www.unesco.org/new/fr/culture/themes/illicit-trafficking-of-cultural-property/unesco-database-of-national-cultural-heritage-laws/frequently-asked-questions/definition-of-the-cultural-heritage/
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2.1.3 Le patrimoine culturel immatériel  

A l’inverse du patrimoine culturel matériel, celui-ci est intangible et donc non palpable. Il 

ne fait pas référence au patrimoine bâti.  

Le patrimoine culturel immatériel comprend entre autres les traditions orales, les arts du 

spectacle ou encore les rituels. Dans l’imaginaire collectif, le patrimoine fait souvent 

référence au bâti, cependant, l’immatériel est une grande partie du patrimoine culturel car 

il regroupe toutes les coutumes, cultures et traditions des populations locales. Il est donc 

d’une très grande richesse et d’une très grande diversité.  

Dans le cas précis que nous verrons dans une deuxième partie, le patrimoine matériel 

immobilier est omniprésent sur le plateau du Larzac. Il fait l’objet de stratégies de 

développement territorial qui ont été mises en place et  est complété par un patrimoine 

culturel immatériel tel que les rituels, religions et cultures liés à la présence des moines 

soldats sur le plateau. 

2.2 Le patrimoine culturel matériel, une histoire ancienne  

Depuis la préhistoire, la relation que les Hommes ont avec la notion de patrimoine a 

beaucoup évoluée. Depuis le début de notre siècle le patrimoine est considéré comme : 

 « L’ensemble de tous les biens, naturels ou créés par l’homme, matériels ou immatériels, 

sans limite de temps ni de lieu, qu’ils soient simplement hérités des ascendants et ancêtres 

des générations antérieures ou réunis et conservés pour être transmis aux descendants des 

générations futures en raison de la valeur qu’on leur attribue (historique, esthétique, 
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symbolique, identitaire etc.) Il est un bien public dont la préservation doit être assurée par 

les collectivités lorsque les particuliers font défaut. »23 

2.2.1 Le patrimoine à la Préhistoire et à l’Antiquité  

Cependant, avant la Renaissance, la notion de patrimoine était bien différente. En effet, en 

ce qui concerne le patrimoine matériel, à la Préhistoire et à l’Antiquité, les Hommes 

entretenaient une relation « matérialiste »24 avec le patrimoine bâti. On pouvait détruire 

sans concession les bâtiments qui n’avaient plus d’utilité. Le réemploi, c'est-à-dire le fait de 

réutiliser l’existant pour lui consacrer une autre utilité, était aussi une technique très 

fréquente dans la transformation de ce que nous appelons aujourd’hui, le patrimoine 

matériel.  

Une exception était cependant faite pour le patrimoine matériel religieux. En effet, et cela 

depuis l’Antiquité, malgré une approche « matérialiste » du patrimoine, les populations ont  

protégé le patrimoine religieux afin de répondre aux valeurs et aux cultures des différents 

peuples.  

2.2.2 La notion de patrimoine au Moyen-âge  

Le Moyen-âge est une période historique qui nous intéresse tout particulièrement car c’est 

pendant cette époque que les cités templières ont été érigées sur le Larzac. C’est 

notamment durant le Moyen-âge que de très importantes constructions exceptionnelles 

ont été bâties dans le monde entier (châteaux, forteresses, églises, cathédrales, remparts 

etc.)  

                                                      

23 Histoire de la notion de patrimoine, [en ligne], Disponible sur : http://www.flash-ton-
patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf (Consulté le 01/08/2017) 

24 Idem 

http://www.flash-ton-patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf
http://www.flash-ton-patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf
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Au Moyen-âge, la notion de patrimoine matériel ne s’est cantonnée, à l’instar de 

l’Antiquité, qu’aux édifices religieux et bâtis représentant la puissance des ordres religieux 

ou de la royauté. Le Moyen âge est la période des croisades, « de la fièvre des reliques »25 

et de la soif de sans cesse bâtir pour montrer ses richesses. Désormais et selon la définition 

donnée plus haut du patrimoine, nous avons pris toute la mesure du patrimoine culturel 

matériel qui nous entoure et avons cherché à le protéger et à le valoriser.   

2.2.3 La Renaissance, un engouement pour le patrimoine  

C’est à la Renaissance que la notion de patrimoine matériel prend un virage important. En 

effet, à l’époque il est de plus en plus fréquent de faire référence à l’Antiquité. Pour cela, à 

partir du 15ème siècle de grandes fouilles archéologiques démarrent à Rome, afin de 

connaître et de comprendre les ancêtres de l’Antiquité. Avant cela, le patrimoine était 

exclusivement une affaire de noble, le peuple n’avait en aucun cas connaissance de celui-

ci et ne pouvait donc pas s’approprier le patrimoine, son patrimoine.  

2.2.4 La naissance des « lieux culturels » à partir du 17ème siècle  

Le 17ème siècle est la période des antiquaires et des collectionneurs26. Après l’aristocratie, 

c’est la bourgeoisie qui se lance dans la découverte du patrimoine culturel matériel. 

Apparaissent alors les premiers lieux où sont entreposés des objets patrimoniaux. Ce sont 

les « cabinets de curiosités », les « chambres des merveilles » ou « chambres des arts ».  

Au 18ème siècle, le « grand tour », une des premières formes de tourisme est mise en place 

par l’aristocratie et la bourgeoisie anglaise. Les jeunes issus de ces classes huppées partent 

alors en voyages dans l’Europe méditerranéenne afin de découvrir le patrimoine culturel 

                                                      

25 Idem 

26 Le patrimoine au 17ème et 18ème siècle, [en ligne] Disponible sur : http://www.flash-ton-
patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf (Consulté le 01/08/2017) 

 

http://www.flash-ton-patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf
http://www.flash-ton-patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf
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de ces pays. C’est donc un voyage d’initiation27 qu’ils entreprennent pour élargir leurs 

connaissances. C’est la première forme de tourisme culturel étudiée dans le sud de 

l’Europe, notamment Italie, en Grèce et sur la côte d’Azur, en France.  

2.2.5 La Révolution française, la révolution du patrimoine 

C’est à la Révolution française que les premières grandes classifications sont entreprises. 

« Le processus d’appropriation des biens nationaux »28 commence. L’Etat s’empare de tous 

les biens du clergé et de ceux de la couronne. Seule la nation peut alors protéger et 

conserver le patrimoine dont elle vient de faire l’acquisition.29  

Dans le cas qui sera étudié durant ce mémoire, à savoir la Commanderie de Sainte-Eulalie 

de Cernon, nous verrons qu’à la Révolution française, elle a été divisée en biens nationaux 

qui ont été revendus à des personnes privées. Encore aujourd’hui, une partie de la 

Commanderie appartient à des particuliers. La partie qui est ouverte à la visite appartient 

à la commune de Sainte-Eulalie et est inscrite aux monuments historiques.  

Malgré la classification du patrimoine et ce réel engouement pour le bâti de nos ancêtres, 

c’est bien pendant cette période révolutionnaire qu’une partie de notre patrimoine 

matériel est détruit.30 En effet, la Révolution française marque une rupture avec le passé 

et donc une volonté de passer à la démocratie et non plus à la monarchie. Il convient donc 

d’essayer d’effacer tout ce qui se rapproche de près ou de loin à la royauté. Si l’on se réfère 

toujours à la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon et plus globalement aux cités 

templières du Larzac, on remarque que certains monuments, comme la vierge à l’enfant 

                                                      

27 Cour Mr Torrente, 2016, l’avènement  du tourisme 

28 La révolution française et l’empire, [en ligne] Disponible sur : http://www.flash-ton-
patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf (Consulté le 02/08/2017) 

29 Idem 

30 Idem 

http://www.flash-ton-patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf
http://www.flash-ton-patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf
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de l’église templière de Sainte Eulalie de Cernon ou encore les fresques présentes dans la 

salle d’attente du commandeur, ont été protégées par les habitants du village et par les 

religieux afin de résister à la barbarie des révolutionnaires.  

Afin d’éviter que beaucoup de monuments ainsi que le patrimoine culturel matériel 

immobilier soient détruits dans l’élan de la Révolution, les premiers musées sont créés :31 

 Le musée des monuments français ouvre en tant que musée en 1795 et est créé à 

l’origine pour éviter les trop grandes destructions du patrimoine français32 

 En 1793 est ouvert le muséum des arts de la République au Louvre33 

 Au cours de la même année est ouvert le muséum d’Histoire Naturelle34 

2.3 L’avènement des politiques patrimoniales 

Ce n’est que vingt ans après la Révolution française que les premières politiques 

patrimoniales sont mises en place notamment avec les premières publications de listes de 

monuments.  

2.3.1 1810 : Publication de la première liste de monuments recensés35 

Les préfets établissent la première liste des monuments qui ont échappés aux destructions 

révolutionnaires. Malgré le fait que celle-ci ne soit pas exhaustive, elle permet dans un 

                                                      

31 Idem 

32 Idem 

33 Idem 

34 Idem 

35 VMF, Histoire du patrimoine, [En ligne] Disponible sur : http://www.vmfpatrimoine.org/patrimoine-
pratique/histoire-du-patrimoine/1810-a-1837/ (Consulté le 02/08/2017) 

http://www.vmfpatrimoine.org/patrimoine-pratique/histoire-du-patrimoine/1810-a-1837/
http://www.vmfpatrimoine.org/patrimoine-pratique/histoire-du-patrimoine/1810-a-1837/
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premier temps de traduire la volonté commune de la nation française d’accorder une place 

importante au patrimoine.  

En 181636, cette liste est publiée. C’est la naissance du tourisme dit « culturel ». A partir de 

ce moment, née une envie, d’abord par la bourgeoisie et ensuite par le peuple, de découvrir 

l’histoire de la France grâce à ses vestiges et grâce à son histoire encore largement 

méconnue.  

2.3.2 De 1830 à 1840 : apparition des « monuments historiques » 

En 1830 est créé le poste « d’inspecteur général des monuments historiques » 37, les 

monuments historiques sont alors crées et ils sont dorénavant classés par ordre 

d’importance. Le but étant maintenant de conserver son patrimoine et non plus seulement 

d’en être propriétaire. C’est ainsi qu’à partir de 183738, une commission dont font partie 

l’inspecteur général et deux architectes des bâtiments civils (entre autres) se réunit afin 

d’effectuer la classification de ces monuments. D’autre part, cette commission doit se 

charger d’évaluer les travaux pour la conservation du patrimoine.  

Les monuments historiques sont encore d’actualité et permettent encore aujourd’hui la 

classification d’un nombre important de monuments. Dans le cas de la commanderie de 

Sainte Eulalie de Cernon, elle est elle-même classée aux monuments historiques.  

                                                      

36 Idem 

37 1830, Création du poste d’inspecteur général des Monuments historiques [En ligne] Disponible sur : 
http://www.vmfpatrimoine.org/patrimoine-pratique/histoire-du-patrimoine/1810-a-1837/ (Consulté le 
02/08/2017 

38 Idem 

http://www.vmfpatrimoine.org/patrimoine-pratique/histoire-du-patrimoine/1810-a-1837/
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2.4 Les années Malraux : La consécration du patrimoine 

Pendant plus d’un siècle, soit des années 1840, dates auxquelles la classification aux 

monuments historiques était en plein essor, jusqu’aux années 1960, plusieurs lois ont 

complété celle existante concernant les monuments historiques. Le patrimoine naturel39 a 

aussi fait preuve de plusieurs lois afin d’être mieux conservé.  

2.4.1 Les années 1960 : Le dévouement en faveur du patrimoine 

Dans les années d’après-guerre, la France rentre dans les Trente Glorieuses, années de 

grand essor économique et de plein emploi. Malgré cela, le pays est meurtri par la guerre. 

En effet, le bilan est terriblement lourd tant humainement que patrimonialement. La 

France veut alors se rattacher à son patrimoine, le protéger, le conserver et le valoriser.  

André Malraux devient ministre des affaires culturelles et obtient des budgets 

considérables en faveur de la protection du patrimoine. Il obtient des « budgets 

exceptionnels »40 pour plus d’une centaine de monuments partout en France. Non 

seulement, les monuments historiques reconnus sont restaurés mais en plus, des 

monuments qui n’ont aucun « prestige »41 peuvent être dorénavant classés. Ils peuvent 

désormais être récents mais marquer leur histoire et demeurer patrimoine de la nation 

française.  

                                                      

39 Législation de la protection du patrimoine [En ligne] Disponible sur : http://www.flash-ton-
patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf (Consulté le 02/08/2017) 

40 L’élargissement des années Malraux [En ligne] Disponible sur : http://www.flash-ton-
patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf (Consulté le 02/08/2017) 

41 Idem 

http://www.flash-ton-patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf
http://www.flash-ton-patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf
http://www.flash-ton-patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf
http://www.flash-ton-patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf
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2.4.2 Vers une mondialisation du patrimoine 

En 1964, née la première charte en faveur du patrimoine à l’échelle mondiale, elle est 

intitulée « Charte internationale sur la conservation et la restauration des monuments et 

des sites », Charte de Venise.42 Elle est signée par 42 pays43. Cette charte a pour principal 

principe de rendre visibles les monuments restaurés. Il s’agissait aussi de donner au 

patrimoine « modeste » la même valeur que tous les autres patrimoines.  

La définition donnée du patrimoine en début de chapitre est en quelques sortes 

l’aboutissement de la mondialisation de la notion de patrimoine et des politiques mises en 

place en vue de sa protection. En effet: 

« l’adoption en 1972 de la Convention pour la protection du patrimoine mondial, culturel et 

naturel, lors de la 17ème session de la conférence générale de l’Organisation des Nations 

unies pour l’éducation, la science et la culture (UNESCO). »44 

Cela permis à un grand nombre de pays de ratifier cet accord et de devenir garants du 

patrimoine à la fois national mais aussi international. En 2012, c’est 189 pays45 qui ont 

ratifié l’accord. Depuis, la classification au patrimoine mondial de l’UNESCO est devenue 

un vrai objectif pour les territoires. En effet, les retombées économiques sont importantes 

notamment grâce au tourisme. Le label UNESCO délivré aux monuments et paysages à 

caractères exceptionnels créé une forte visibilité pour le territoire. Cependant, une critique 

est que le fait de demander l’inscription au patrimoine mondial de l’UNESCO n’a plus 

vraiment pour objectif de protéger et de valoriser le patrimoine exceptionnel d’un 

                                                      

42 Charte de Venise, Patrimoine [En ligne] Disponible sur : http://www.vmfpatrimoine.org/patrimoine-
pratique/histoire-du-patrimoine/1945-a-1970/ (Consulté le 02/08/2017) 

43 Du monument historique au patrimoine [En ligne] Disponible sur : http://www.flash-ton-
patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf (Consulté le 02/08/2017) 

44 Idem 

45 Idem 

http://www.vmfpatrimoine.org/patrimoine-pratique/histoire-du-patrimoine/1945-a-1970/
http://www.vmfpatrimoine.org/patrimoine-pratique/histoire-du-patrimoine/1945-a-1970/
http://www.flash-ton-patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf
http://www.flash-ton-patrimoine.fr/Telechargements/notice_hist-patrimoine.pdf
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territoire mais de s’en servir afin de profiter des retombées économiques46 dans le but de 

développer un territoire.  

Dans le cas de la Commanderie de Sainte Eulalie de Cernon et des autres cités templières 

sur le Larzac, elles font toutes partie d’un territoire inscrit au patrimoine mondial de 

L’UNESCO sous le nom de « Les Causses et Cévennes, paysage culturel de l’agro-

pastoralisme méditerranéen » 47. Inscrit depuis 2011 sur la liste du patrimoine mondial de 

l’UNESCO, le territoire est dorénavant reconnu à titre exceptionnel pour ses paysages 

façonnés par l’agro-pastoralisme. Le savoir-faire agro-pastoral sur le territoire des Causses 

et Cévennes est né au Moyen-âge après l’installation des ordres religieux et militaires que 

sont les Templiers et les Hospitaliers sur le plateau du Larzac. Cette relation entre 

patrimoine naturel et culturel matériel sera mis en exergue plus longuement dans une 

deuxième partie.  

CONCLUSION CHAPITRE 2 

 

Ce chapitre a été l’occasion de découvrir brièvement ce qui se cache sous la notion 

de patrimoine au sens large. Le terme de patrimoine culturel matériel a aussi été développé 

afin d’anticiper sur l’étude de la mise en valeur de la Commanderie de Sainte Eulalie de 

Cernon. Enfin, il a été nécessaire de reprendre l’histoire de la notion de patrimoine afin 

d’identifier et de comprendre les différentes politiques patrimoniales mises en place depuis 

la Révolution française jusqu’à l’internationalisation de la classification des sites à 

                                                      

46 Les impacts socio-économiques de l’inscription d’un site sur la liste du patrimoine mondial, [En Ligne] 
Disponible sur : http://www.rprudhomme.com/resources/2008+Impact+Liste+Patrimoine.pdf (Consulté le 
02/08/2017) 

47 Causses et Cévennes, patrimoine mondial de L’UNESCO, [En ligne] Disponible sur http://www.causses-et-
cevennes.fr/wp-content/uploads/2014/01/Pr%C3%A9sentation-de-linscription-des-CC.pdf (Consulté le 
02/08/2017) 

 

http://www.rprudhomme.com/resources/2008+Impact+Liste+Patrimoine.pdf
http://www.causses-et-cevennes.fr/wp-content/uploads/2014/01/Pr%C3%A9sentation-de-linscription-des-CC.pdf
http://www.causses-et-cevennes.fr/wp-content/uploads/2014/01/Pr%C3%A9sentation-de-linscription-des-CC.pdf
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caractères exceptionnels mis en place par l’UNESCO. Enfin, il a été démontré que ces 

nouveaux labels qui ont pour but de protéger et de valoriser les différents patrimoines sont 

avant tout des arguments en faveur du tourisme afin d’attirer toujours plus de monde sur 

les territoires concernés dans le but d’engendrer des retombées économiques 

importantes.  
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3 Chapitre 3 : La valorisation du patrimoine culturel en 

milieu rural  

3.1 La valorisation du patrimoine : un enjeu grandissant 

En milieu rural, la valorisation du patrimoine devient un enjeu fort pour les collectivités. En 

effet, cette valorisation constitue un axe de développement économique important pour 

les territoires ruraux concernés que ce soit en termes d’arrivées de population, d’emplois 

et de services.  

3.1.1 Le patrimoine, un bien aux diverses valeurs 

Le patrimoine se compose de différentes valeurs. Certaines de ses richesses paraissent 

évidentes comme la valeur esthétique ou historique. La beauté ou encore la splendeur d’un 

lieu sont incontestablement des qualités qui rendent grâce au patrimoine. Aussi, il est riche 

de son histoire, puisque c’est grâce à son histoire qu’il est qualifié ainsi : un bien transmis 

de génération en génération. 

En plus de ces deux valeurs, le patrimoine a également une valeur marchande, cette valeur 

marchande est d’ailleurs au cœur des préoccupations étatiques et communautaires. 

S’agissant d’abord de l’Union européenne, le rôle de la Commission repose sur l’article 3, 

paragraphe 3 du traité de Lisbonne qui dispose :  

 « L'Union respecte la richesse de sa diversité culturelle et linguistique, et veille à la 

sauvegarde et au développement du patrimoine culturel européen».  
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Quant à l’Etat français, celui-ci, s’aidant d’un rapport réalisé en 2011 par Françoise 

Benhamou et David Thesmar, a essayé d’entrevoir des solutions pour « Valoriser le 

patrimoine culturel de la France »48.  

Dès lors, il paraît certain que le patrimoine culturel peut largement participer à 

l’enrichissement économique grâce à sa valeur marchande. Par exemple, le classement des 

édifices accroît la valeur du patrimoine et plus largement, son attractivité. 

Désormais, le patrimoine est donc considéré comme un bien ayant une importance 

particulière car disposant d’une richesse esthétique et historique. Mais pas seulement, on 

a désormais de plus en conscience sur le fait qu’il faut profiter de sa valeur marchande pour 

en tirer des bénéfices économiques. 

 

 

 

 

Source : http://openarchive.icomos.org/1281/1/IV-1-Article1_Prats.pdf 

L’investissement initial des collectivités territorial en France est d’environ 700 millions 

d’euros en faveur du patrimoine culturel49. En regardant le tableau ci-dessus, on remarque 

                                                      

48 Valoriser le patrimoine culturel de la France [En ligne] Disponible sur : http://www.enssib.fr/bibliotheque-
numerique/documents/49518-valoriser-le-patrimoine-culturel-de-la-france.pdf (Consulté le 03/08/2017) 

49 Retombées du patrimoine culturel en France [En ligne] Disponible sur : 
http://openarchive.icomos.org/1281/1/IV-1-Article1_Prats.pdf (Consulté le 03/08/2017) 

Figure 1: Retombées économiques liées au patrimoine culturel 

http://openarchive.icomos.org/1281/1/IV-1-Article1_Prats.pdf
http://www.enssib.fr/bibliotheque-numerique/documents/49518-valoriser-le-patrimoine-culturel-de-la-france.pdf
http://www.enssib.fr/bibliotheque-numerique/documents/49518-valoriser-le-patrimoine-culturel-de-la-france.pdf
http://openarchive.icomos.org/1281/1/IV-1-Article1_Prats.pdf
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que les retombées économiques totales liées au patrimoine culturel en France sont 

approximativement de 21 milliards d’euros. On peut donc en conclure que les retombées 

économiques dues au patrimoine culturel sont 30 fois supérieures à l’investissement 

initial.50  

Aujourd’hui, la pluralité des valeurs du patrimoine en font un levier non négligeable en 

termes de développement territorial, il est donc évident que le  patrimoine joue un rôle 

important dans l’attractivité des territoires.  

3.1.2 La valorisation économique du patrimoine 

Selon le rapport de Françoise Benhamou et David Thesmar, 

 « Les points de rencontre entre économie et culture sont de plus en plus nombreux et 

éclairants, mais leur place dans les analyses des experts et dans les politiques publiques 

n’est pas encore à la hauteur des enjeux pour l’attractivité des territoires, pour la croissance 

et l’emploi ». 

 Autrement dit, en ce qui concerne la valorisation concrète du patrimoine au service de 

l’économie, des efforts sont encore possibles.   

 Déjà, il faut préciser une opposition : certains ont largement pris conscience de 

cette nécessaire valorisation (entreprises, collectivités territoriales, Etats, artisans) alors 

que pour d’autres, le patrimoine est riche par lui-même, par ce qu’il représente, il « vaut 

en soi »51. Bien que cette vision soit acceptable, il n’en demeure pas moins que les effets 

                                                      

50 Idem 

51 La valorisation économique des territoires, mesures et outils : [En ligne] Disponible sur : 
file:///C:/Users/pruni_000/Downloads/developp_culturel_141.pdf (Consulté le 03/08/2017) 

 

file:///C:/Users/pruni_000/Downloads/developp_culturel_141.pdf
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économiques positifs et négatifs des choix patrimoniaux ne sont pas à négliger. Ainsi, 

comme il est précisé dans le « bulletin du département des études et de la prospective, du 

mois de septembre 2003, de la Direction de l’administration générale »,  

« Chaque fois que le développement contribue au développement artistique, éducatif ou 

social de la société, il est source de valeurs : valeur esthétique, valeur cognitive, valeur 

d’existence dont la production implique des mouvements économiques ; ne pas en tenir 

compte peut conduire à de véritables impasses. »52 

Le patrimoine est donc source de valeurs mais quels sont les axes de la valorisation 

économique de celui-ci ?  

Si l’on veut valoriser le patrimoine, qu’il soit culturel ou même naturel, alors il faut lui 

donner un accès universel. La valorisation du patrimoine doit être précédée par une 

abondante information grâce à des activités et rencontres ayant pour but de sensibiliser 

les populations à leur patrimoine ou à un patrimoine. Les différentes actions entreprises 

pour faire découvrir le patrimoine peuvent être l’animation, les manifestations culturelles 

ou encore les Journées Européennes du Patrimoine (JEP). Toutefois, malgré ces 

manifestations ponctuelles, la valorisation du patrimoine relève d’un travail plus profond 

en termes de politique patrimoniale.  

Le sénateur Albéric de Montgolfier53 soulignait dans son rapport de 2010 l’importance 

d’accroître les retombées économiques, sociales et éducatives du patrimoine monumental 

et proposait :  

                                                      

52 La valorisation économique du patrimoine [En ligne] Disponible sur : 
file:///C:/Users/pruni_000/Downloads/developp_culturel_141.pdf (Consulté le 03/08/2017) 

53 La valorisation du patrimoine [En ligne] Disponible sur : http://www.vie-publique.fr/politiques-
publiques/politique-patrimoine/valorisation/ (Consulté le 03/08/2017) 

 

file:///C:/Users/pruni_000/Downloads/developp_culturel_141.pdf
http://www.vie-publique.fr/politiques-publiques/politique-patrimoine/valorisation/
http://www.vie-publique.fr/politiques-publiques/politique-patrimoine/valorisation/
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 « Un soutien étatique aux acteurs privés du patrimoine »54 

 « Un soutien de l’Etat à des projets de gestion novateurs qui se traduiraient par la 

location de certains monuments et le développement de structures hôtelières haut 

de gamme, labellisées dans des sites exceptionnels comme Compiègne, Chambord 

ou Rambouillet »55 

La valorisation du patrimoine a été vue succinctement dans le but de répondre à des 

objectifs économiques. Cependant, il convient maintenant d’identifier les différents 

acteurs chargés de cette mission, celle de la valorisation du patrimoine.  

3.1.3 Les acteurs de la valorisation du patrimoine 

Lorsqu’un territoire choisit d’axer son développement local sur ses richesses patrimoniales, 

plusieurs acteurs sont sollicités, qu’ils soient publics ou privés. Cette stratégie de 

développement n’est pas l’œuvre d’un seul acteur mais celle d’une synergie entre tous. 

Seront donc présentés ici les différents acteurs les plus souvent sollicités lorsqu’il s’agit de 

la valorisation du patrimoine en milieu rural.  

 L’Etat, acteur majeur dans la protection et la valorisation du patrimoine 

en milieu rural 

L’Etat est l’initiateur en termes de protection du patrimoine français, les prémices ont été 

identifiés et expliqués dans le chapitre précédent. Il y a deux phases dans la prise en compte 

de la richesse du patrimoine culturel en milieu rural. Dans un premier temps, l’Etat s’est 

attaché à légiférer en faveur de la protection du patrimoine notamment avec la loi de 1913 

sur le classement et l’inscription aux monuments historiques.56 Il ne faut pas oublier la mise 

                                                      

54 De nouveaux outils pour la valorisation du patrimoine [En ligne] Disponible sur http://www.vie-
publique.fr/politiques-publiques/politique-patrimoine/valorisation/ (Consulté le 03/08/2017) 

55 Idem 
56 La loi de 1913 sur les monuments historiques, [En ligne] Disponible sur : 

www.culture.gouv.fr/mpe/dossiers/documents/chiva.doc (Consulté le 03/08/2017) 

http://www.vie-publique.fr/politiques-publiques/politique-patrimoine/valorisation/
http://www.vie-publique.fr/politiques-publiques/politique-patrimoine/valorisation/
http://www.culture.gouv.fr/mpe/dossiers/documents/chiva.doc
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en place par André Malraux en 1964 de « L’inventaire des monuments et des richesses 

artistiques de la France »57. Dans ce rapport, présenté par le ministre de la Culture Jacques 

Toubon en 1994, il est expliqué que cet inventaire, bien qu’il soit le seul en vigueur et d’une 

importance capitale, était encore loin d’avoir identifié tous les patrimoines culturels 

mobiliers et immobiliers sur le territoire français.  

En termes de valorisation du patrimoine, l’Etat est aussi précurseur grâce à la structure 

interministérielle nommée « DATAR »58 (Délégation à l’aménagement du territoire). En 

effet, cette structure a permis de mettre en place de nouveaux outils en faveur du 

développement des territoires dans le but de protéger et de valoriser les patrimoines 

naturels et culturels. Comme le décrit le rapport de 199459 du ministère de la Culture, la 

protection et la préservation de la nature n’est pas l’enjeu principal des parcs naturels 

régionaux. L’enjeu essentiel consiste dans le développement territorial grâce à la 

préservation et à la valorisation du patrimoine naturel et culturel présent sur un territoire 

donné.  

 L’Europe subventionne la valorisation du patrimoine en milieu rural  

A contrario de l’Etat, l’Europe ne met pas en place des actions en faveur de la valorisation 

du patrimoine mais peut les subventionner. Un certain nombre de subventions existent 

afin d’aider les projets axés sur la préservation et la valorisation du patrimoine, toujours 

dans un but de développement local. En voici quelques exemples : 

                                                      
 

57 Les acteurs de la connaissance scientifique, [En ligne] Disponible sur : 

www.culture.gouv.fr/mpe/dossiers/documents/chiva.doc (Consulté le 03/08/2017) 

58 Les parcs, pionniers du développement durable, [En ligne] Disponible sur : http://www.parcs-naturels-
regionaux.fr/article/histoire (Consulté le 04/08/2017) 

59 Parcs nationaux, parcs naturels régionaux et réserves naturelles, [En Ligne] Disponible sur : 

www.culture.gouv.fr/mpe/dossiers/documents/chiva.doc (Consulté le 04/08/2017) 

http://www.culture.gouv.fr/mpe/dossiers/documents/chiva.doc
http://www.parcs-naturels-regionaux.fr/article/histoire
http://www.parcs-naturels-regionaux.fr/article/histoire
http://www.culture.gouv.fr/mpe/dossiers/documents/chiva.doc
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 Les Fonds Européens de Développement Régional (FEDER)60 : à l’échelle des 

régions, ce fonds européen participe aux investissements d’infrastructures liés au 

patrimoine rural.  

 Le Fonds Social Européen (FSE)61 : dans notre étude, ce fonds européen a pour but 

d’aider les territoires à l’amélioration des possibilités d’emplois sur des communes 

rurales en retard économiquement. Si ce fonds européen n’est pas directement lié 

au patrimoine culturel en milieu rural, il aide cependant à l’attractivité de ces 

territoires en attirant les Hommes et en fixant les emplois en territoires ruraux.  

 Pour finir, il existe un Fond Européen nommée FEOGA 62(« Fond Européen 

d’Orientation et de Garantie Agricole »). Celui-ci a été créé dans le but d’aider les 

territoires à se développer et à se diversifier économiquement. Le programme 

financé par le fond FEOGA est appelé LEADER, il permet le développement des 

zones rurales grâce aux GAL (Groupes d’Action Locale).  

 Les collectivités territoriales : un acteur dans la valorisation du 

patrimoine plus ou moins présent selon des territoires 

Les compétences des collectivités territoriales sont parfois différentes d’une région à 

l’autre63 et leur rapport à la culture, au patrimoine culturel sur leur territoire peut très 

largement varier. Les moyens et actions mis en place par les collectivités territoriales sont 

donc parfois différents. En ce qui concerne le tourisme culturel et la mise en valeur du 

patrimoine culturel sur le Larzac, la mission est confiée à l’Office de Tourisme Larzac et 

Vallées qui se situe sur la Commune de Nant. Pour ce qui est de la valorisation du 

patrimoine culturel liée aux Templiers et Hospitaliers, elle avait été confiée au 

                                                      

60 Les aides européennes, [En Ligne], Disponible sur : http://www.associations-
patrimoine.org/filemanager/files/popup/popup13.htm (Consulté le 04/08/2017) 

61 Idem 

62 Idem 
63 Les acteurs du développement territorial, [En ligne] Disponible sur : https://halshs.archives-

ouvertes.fr/.../VernieI_res_colloque_GEMDEV_communicatio... (Consulté le 04/08/2017) 
 

http://www.associations-patrimoine.org/filemanager/files/popup/popup13.htm
http://www.associations-patrimoine.org/filemanager/files/popup/popup13.htm
https://halshs.archives-ouvertes.fr/.../VernieI_res_colloque_GEMDEV_communicatio
https://halshs.archives-ouvertes.fr/.../VernieI_res_colloque_GEMDEV_communicatio
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Conservatoire du Larzac Templiers et Hospitaliers à sa création à la demande du Conseil 

Général de l’Aveyron en 199564. Depuis 2016, par manque de subventions, le conservatoire 

a été dissous. La mission de valorisation et de préservation du patrimoine culturel matériel 

et immatériel a depuis été confiée à l’Office de tourisme intercommunal Larzac et Vallées.  

 La valorisation du patrimoine culturel, une affaire associative 

Les associations culturelles dans lesquelles la question du patrimoine est très importante, 

sont des acteurs considérables dans la valorisation du patrimoine. Dans le cas de la 

valorisation du patrimoine culturel Templier et Hospitalier de la Commanderie de Sainte 

Eulalie de Cernon, c’est la mission du point d’accueil touristique géré par une association. 

Elle se nomme S.E.T.E (Sainte Eulalie Tourisme et Economie). L’association gère la visite de 

la Commanderie et œuvre dans la valorisation de celle-ci. L’objectif de cette association, 

en plus de sa mission principale liée à la conservation et à la valorisation du patrimoine 

culturel, est de mettre en relation les acteurs du village dans le but d’aboutir à une stratégie 

touristique commune efficace.  

 La population, acteur prédominant dans la valorisation du Patrimoine 

La population locale est dans un premier temps garante de la faisabilité et de la volonté 

commune de l’aboutissement d’un projet.65 Si le projet n’est pas consenti par les habitants, 

cela se traduit par des manifestations. Un projet de valorisation du patrimoine bien accueilli 

par la population aura plus de chance d’aboutir. Dans un second temps, lorsqu’il s’agit d’un 

projet de valorisation du patrimoine culturel, la population peut transmettre son savoir 

notamment en ce qui concerne l’identité des lieux, du territoire. A Sainte Eulalie de Cernon, 

                                                      

64 Le Larzac des Templiers et des Hospitaliers, [En Ligne] Disponible sur : 
http://aveyron.fr/sites/default/files/documents/MagazineAveyron/aveyron_166.pdf (Consulté le 
04/08/2017) 

65 La population, [En ligne] Disponible sur : https://halshs.archives-

ouvertes.fr/.../VernieI_res_colloque_GEMDEV_communicatio (Consulté le 04/08/2017) 

 

http://aveyron.fr/sites/default/files/documents/MagazineAveyron/aveyron_166.pdf
https://halshs.archives-ouvertes.fr/.../VernieI_res_colloque_GEMDEV_communicatio
https://halshs.archives-ouvertes.fr/.../VernieI_res_colloque_GEMDEV_communicatio
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la population a largement contribué à la restauration de la Commanderie et a démontré le 

pouvoir important des habitants dans la valorisation du patrimoine culturel matériel 

immobilier en finançant notamment une partie de la restauration des lieux.   

La liste des acteurs qui vient d’être faite n’est évidemment pas exhaustive mais montre 

dans l’ensemble, les acteurs principaux en présence qui œuvrent à la valorisation du 

patrimoine culturel.   

3.2 Définir l’identité d’un territoire rural pour mieux valoriser son 

patrimoine culturel  

3.2.1 La notion d’identité territoriale 

A l’échelle d’un territoire, on parle de « sentiment identitaire »66 lorsqu’une personne se 

sent très attachée à son territoire. Celui-ci peut-être lié à une commune, à une grande ville, 

à un territoire avec une identité paysagère particulière ou encore une région comme la 

Corse ou la Bretagne. L’identité territoriale n’a donc pas de limite de taille géographique. 

L’identité territoriale se caractérise concrètement par un lien social créé collectivement. 

C’est en effet ce qui caractérise le fait qu’on se dise attaché à tel ou tel territoire. Ce lien 

social est relatif à une histoire ou à un imaginaire particulier sur un territoire donné. Dans 

l’exemple du Larzac, ce territoire possède une identité paysagère particulière à laquelle 

s’identifient les habitants. Les paysages ont été façonnés par les Templiers au Moyen-âge 

grâce à l’agro-pastoralisme en milieu méditerranéen. C’est cette identité et les savoir-faire 

qui ont permis l’inscription des Causses et Cévennes au patrimoine mondial de L’UNESCO. 

Ce label d’intérêt mondial favorise encore plus le sentiment d’appartenance à un territoire.  

                                                      

66 Identité territoriale, [En ligne] Disponible sur : http://www.hypergeo.eu/spip.php?article425 (Consulté le 
04/08/2017) 

 

http://www.hypergeo.eu/spip.php?article425
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3.2.2 L’identité territoriale comme facteur de développement local  

A l’instar de la Corse, de la Bretagne ou encore du Pays Basque, l’identité territoriale est de 

plus en plus utilisée par les collectivités territoriales pour se développer. En effet, ces 

territoires ont investi dans des stratégies de marketing territorial afin d’étudier et de 

comprendre le sentiment d’appartenance dont sont épris les habitants des territoires 

concernés. Les coutumes, les savoir-faire ou encore la gastronomie sont autant de 

domaines utilisés pour créer des marques territoriales et communiquer abondamment.  

Nous sommes rentrés dans une ère touristique où le fait de voyager se révèle de plus en 

plus être une façon de s’immerger dans les cultures et les coutumes des territoires qui nous 

sont inconnus.  Les collectivités ont compris ce nouvel enjeu que constitue l’intérêt pour le 

patrimoine culturel immatériel. Encore une fois, le cas des cités templières du Larzac 

montre à titre d’exemple que le patrimoine culturel immatériel, labélisé en tant que 

paysage culturel de l’agropastoralisme méditerranéen a été un facteur d’attractivité pour 

le plateau du Larzac. Cette hausse de l’attractivité a engendré une augmentation des visites 

des cités templières et hospitalières. Valorisation du patrimoine culturel immatériel et 

patrimoine culturel matériel vont donc de paires dans les retombées économiques sur le 

territoire concerné.    

3.3 La valorisation du patrimoine culturel par les nouvelles 

technologies : Un enjeu pour les territoires ruraux 

Les nouvelles technologies sont de plus en plus utilisées dans le domaine de la culture. Que 

ce soit dans les sites et monuments historiques ou dans les musées, on remarque de plus 

en plus d’investissements dans le domaine des nouvelles technologies afin de rendre plus 

attractif le patrimoine culturel.  
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3.3.1 Les nouvelles technologies comme moyen de valorisation du patrimoine 

culturel en milieu rural  

Si les nouvelles technologies sont encore très peu utilisées dans les sites et monuments 

historiques en milieu rural, elles deviennent de plus en plus présentes et se diffusent peu 

à peu. La question qui peut être posée est la suivante : en quoi les nouvelles technologies 

sont-elles un moyen de valorisation du patrimoine culturel ? En quoi peuvent-elles 

participer à une meilleure attractivité des territoires concernés ?  

L’enjeu des nouvelles technologies dans la valorisation du patrimoine culturel consiste en 

l’élargissement des publics67. En effet, dans la médiation culturelle, l’objet numérique 

permet une utilisation différente et parfois plus ludique pour des publics plus jeunes ou 

non-initiés au patrimoine culturel. En outre, les nouvelles technologies permettent pour les 

visiteurs, d’avoir un regard totalement différent du site visité. Enfin, pour n’en donner que 

quelques avantages, les nouvelles technologies de modélisation des objets et des 

bâtiments permettent aux territoires concernés une meilleure appréciation de leur 

patrimoine et une meilleure conservation.  

3.3.2 L’exemple de la réalité augmentée 

« La réalité augmentée c’est la possibilité de voir à la fois le présent invisible et l’hier 

oublié »68. En d’autres termes, la réalité augmentée permet avec l’aide d’appareils 

numériques, de reconstituer les lieux historiques comme ils étaient à l’origine. Le visiteur a 

donc une représentation instantanée du site ou monument historique qu’il est en train de 

                                                      

67 La réalité virtuelle appliquée à l’histoire [En ligne], Disponible sur : 
https://www.unicaen.fr/puc/images/preprint0102008.pdf (Consulté le 04/08/2017) 

68 Le patrimoine se réinvente en RA, [En Ligne] Disponible sur : http://www.culturemobile.net/quotidien-
intelligent/patrimoine-se-reinvente-ra (Consulté le 04/08/2017) 

 

https://www.unicaen.fr/puc/images/preprint0102008.pdf
http://www.culturemobile.net/quotidien-intelligent/patrimoine-se-reinvente-ra
http://www.culturemobile.net/quotidien-intelligent/patrimoine-se-reinvente-ra


46 

 

visiter. Les traditionnels audio-guides69, malgré leurs précisions historiques, ne permettent 

pas une représentation simple de lieux par le visiteur, ce qui peut être frustrant pour lui. 

Pour les jeunes publics c’est le même constat, les audio-guides sont fastidieux et vite 

incompréhensibles. La réalité augmentée permet une compréhension plus simple, parce 

que plus visuelle et moins auditive.  

L’une des meilleures implantations de la réalité augmentée a été faite à l’abbaye de 

Cluny70. Le choix fait par l’abbaye était de mettre aux endroits stratégiques, des grandes 

tablettes où l’on peut voir l’abbaye d’autrefois, au même moment où  derrière la tablette, 

s’élève l’abbaye d’aujourd’hui.  

 

 

 

 

 

Source : https://www.lesechos.fr/09/11/2009/LesEchos/20548-074-ECH_la-realite-

virtuelle-ressuscite-l-abbaye-de-cluny.htm 

                                                      

69 Idem 

70 Ressusciter l’abbaye de Cluny, [En ligne] Disponible sur http://www.culturemobile.net/quotidien-
intelligent/patrimoine-se-reinvente-ra (Consulté le 04/08/2017) 

  

Figure 2: La réalité virtuelle ressuscite 
l'abbaye de Cluny 

https://www.lesechos.fr/09/11/2009/LesEchos/20548-074-ECH_la-realite-virtuelle-ressuscite-l-abbaye-de-cluny.htm
https://www.lesechos.fr/09/11/2009/LesEchos/20548-074-ECH_la-realite-virtuelle-ressuscite-l-abbaye-de-cluny.htm
http://www.culturemobile.net/quotidien-intelligent/patrimoine-se-reinvente-ra
http://www.culturemobile.net/quotidien-intelligent/patrimoine-se-reinvente-ra
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Depuis peu, une application mobile est disponible et téléchargeable pour les personnes qui 

désirent visiter l’Abbaye de Cluny.71 Des flashs codes sont présents dans les différentes 

salles de l’abbaye, il suffit aux visiteurs de les flasher avec leur téléphone et ainsi voir 

apparaître les lieux comme ils étaient auparavant.  

3.3.3 Les limites de la réalité augmentée et des nouvelles technologies 

Les nouvelles technologies sont très largement utilisées dans le domaine de la culture. La 

plupart d’entre nous possèdent un smartphone puissant et a accès à de réelles bases de 

données du patrimoine culturel en France et dans le monde. Ces musées virtuels 

constituent  un frein pour la fréquentation des sites et monuments historiques. En effet, il 

nous suffit dorénavant d’aller sur internet pour découvrir virtuellement un lieu. A quoi bon 

aller le visiter de nos propres yeux alors que les images virtuelles sont éclatantes de 

réalisme ?  Les nouvelles technologies peuvent donc freiner les déplacements ainsi que les 

visites de lieux historiques.  

En outre, les nouvelles technologies sont toujours de plus en plus « nouvelles ». En effet, la 

recherche mène un train élevé et ce qui est nouveau aujourd’hui le sera beaucoup moins 

l’année d’après. Les collectivités territoriales doivent alors faire les bons choix en ce qui 

concerne les nouvelles technologies utilisées. Dans l’exemple de l’abbaye de Cluny, le choix 

de la réalité augmentée permet chaque année de se réinventer notamment avec 

l’apparition d’application et de flashs codes. En d’autres mots, lorsque le choix des 

nouvelles technologies est fait, il faut sans cesse se réinventer.  

 

                                                      

71 Ressusciter l’abbaye de Cluny, [En ligne] Disponible sur : http://www.culturemobile.net/quotidien-
intelligent/patrimoine-se-reinvente-ra (Consulté le 04/08/2017) 

  

http://www.culturemobile.net/quotidien-intelligent/patrimoine-se-reinvente-ra
http://www.culturemobile.net/quotidien-intelligent/patrimoine-se-reinvente-ra
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CONCLUSION CHAPITRE 3 

 

Ce chapitre a été l’occasion de comprendre l’enjeu de la valorisation du patrimoine culturel 

en milieu rural. D’abord, dans l’optique des retombées économiques engendrées par la 

valorisation du patrimoine culturel. Dans un second temps, il a été question de voir en quoi 

l’identité d’un territoire, le sentiment d’appartenance de la population pouvait être une 

des clés du développement territorial. Il a été nécessaire de montrer que le patrimoine 

culturel immatériel et le patrimoine culturel matériel sont liés dans l’approche de leur 

valorisation. En effet, lorsqu’une collectivité territoriale met en place une stratégie de 

valorisation, elle cherche à comprendre et à étudier les liens entre ce qui fait l’identité du 

territoire et le bâti présent.  

Pour finir ce chapitre, les nouvelles technologies ont été prises comme exemple pour 

démontrer qu’il est nécessaire d’adopter des stratégies nouvelles dans la valorisation du 

patrimoine. Le patrimoine culturel historique peut être valorisé avec ce qu’il y a de mieux 

à la pointe de la technologie. Les sites et monuments historiques ont besoin de se 

réinventer toujours de plus en plus pour être attractifs, tant humainement que 

touristiquement.     
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Conclusion Partie 1 

 

Cette première partie a été l’occasion d’aborder toutes les notions importantes 

relatives à l’attractivité des territoires, au marketing territorial et aux territoires ruraux.  

Dans un premier temps, ont été mis en relation  l’attractivité des territoires, le marketing 

territorial, les territoires ruraux et le champ de la culture. Plus précisément, nous avons vu 

la place de la culture dans l’attractivité des territoires. Par ailleurs, il a été démontré que 

cette place donnée à la culture est toujours plus importante. Les collectivités territoriales 

en milieu rural ont pris toute la mesure de l’enjeu auquel elles étaient confrontées 

concernant la culture et plus précisément la valorisation du patrimoine culturel 

Dans un deuxième temps, la notion de patrimoine a été évoquée depuis ses 

prémices au 17ème siècle. Nous avons vu la relation grandissante que les Hommes ont 

entretenu avec le patrimoine en France. Il a été question de montrer dans le temps, 

l’évolution des politiques patrimoniales, dans une logique d’abord de protection et de 

préservation avec l’exemple du classement aux monuments historiques. Dans un second 

temps, nous sommes passés dans une logique de valorisation du patrimoine culturel en vue 

de le faire connaître par tous. Enfin, la valorisation du patrimoine a été et est toujours un 

enjeu pour les collectivités territoriales pour être de plus en plus attractif. Le 

développement du tourisme culturel est aujourd’hui une question importante qu’essayent 

de résoudre ou d’étudier les territoires.   

Enfin dans un dernier temps, il s’agissait d’essayer d’expliquer à l’heure actuelle 

l’importance économique dont fait l’objet la valorisation du patrimoine culturel en 

territoire rural. Nous avons vu les retombées économiques non négligeables que le 

tourisme culturel engendre tant directement qu’indirectement. De nombreux acteurs 

rentrent en compte dans la valorisation du patrimoine culturel, notamment en milieu rural. 

En effet, ont été cités les grands acteurs comme l’Etat, l’Europe ou encore les collectivités 
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territoriales mais il convenait aussi de montrer que les habitants jouent un rôle très 

important dans la valorisation de leur patrimoine. En effet, c’est la population qui est 

garante de l’identité du territoire et qui transmet son savoir dans une optique de 

valorisation. Enfin, les nouvelles technologies sont autant de techniques à prendre en 

compte dans la valorisation du patrimoine culturel comme en témoigne admirablement 

l’Abbaye de Cluny.  

De cette partie et de ces notions importantes, nous retiendrons que le patrimoine 

culturel historique en milieu rural fait aujourd’hui l’objet de toutes les convoitises de la part 

des collectivités territoriales. Chacun essaye de sortir son épingle du jeu et espère l’essor 

d’un tourisme culturel qui attirerait personnes et capitaux. La notion d’attractivité des 

territoires et de marketing territorial sont de plus en plus explorées par les collectivités 

territoriales. De nos jours, le consensus entre protection et valorisation du patrimoine 

culturel devient un enjeu important, notamment sur les territoires ruraux où le 

développement local prime.   

Dans ce cas, nous pouvons amorcer l’analyse et nous demander : en quoi la 

valorisation du patrimoine culturel sur le territoire des cités templières du Larzac est-elle 

facteur d’attractivité ?  
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Partie 2  
 

Re alisation d’un e tat de lieux de la 
valorisation du patrimoine culturel 
sur le territoire des cite s templie res 

du Larzac   
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Introduction Partie 2  

La deuxième partie sera l’occasion de développer les hypothèses qui tenteront, 

grâce aux notions évoquées mais aussi grâce à la structure d’accueil et aux missions 

confiées, d’apporter des premiers éléments de réponse quant à la problématique avancée 

à la fin de la première partie. Trois échelles territoriales composeront les trois hypothèses 

pour lesquelles, le but sera de montrer, en quoi la valorisation du patrimoine culturel 

historique en milieu rural est facteur d’attractivité des territoires.  

    Dans un premier temps, seront mis en évidence la valorisation du patrimoine 

culturel à l’échelle de la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon et donc de sa commune. 

Avant d’avoir quelques réponses quant à la problématique, il s’agira d’évoquer l’histoire 

des Templiers et des Hospitaliers afin de poser le contexte du site historique. Enfin, il sera 

nécessaire de montrer que la Commanderie templière a fait l’objet d’une politique de 

protection et de restauration avant de décrire les actions de valorisation actuelle.  

Dans un second chapitre, c’est à l’échelle intercommunale que l’on tentera de montrer 

comment la mise en place de moyens de valorisation a été facteur d’attractivité de ces 

territoires. D’abord par la mise en place d’un conservatoire « Larzac Templier et 

Hospitalier » qui a suivi et mis en œuvre une politique de restauration et de valorisation 

des cinq cités templières. Pour cela et comme dans le précèdent chapitre, il sera nécessaire 

d’évoquer l’histoire et la morphologie de chacun des sites afin de se faire une idée plus 

précise, du contexte historique et géographique de ces cités regroupées sur le plateau du 

Larzac.  

Pour finir, le troisième chapitre permettra, à l’échelle du Parc Naturel Régional de 

montrer en quoi la labélisation des Causses et Cévennes au patrimoine mondial de 

l’UNESCO au titre des « Paysages culturels de l’agropastoralisme méditerranée » constitue 

une  attractivité touristique sans précédent pour les cités templières du Larzac.  
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1 Chapitre 1 : Une valorisation à l’échelle locale, la 

Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon,  

1.1 Le territoire de Sainte Eulalie de Cernon, Contexte socio-économique 

Sainte Eulalie de Cernon est une commune du département de l’Aveyron et plus 

précisément du sud du département de l’Aveyron dans la nouvelle région Occitanie qui 

regroupe les anciennes régions Midi-Pyrénées et Languedoc Roussillon. La superficie du 

village est de 46,35 km² pour une population de 272 habitants en 2014. La commune fait 

partie de la communauté de communes Larzac et vallées qui regroupe 16 communes et 

dont le siège se trouve à Cornus.  

 

 

 

 

 

 

 

Source : https://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:Ste-Eulalie-de-Cernon_carte.jpg 

Figure 3: carte de l'Aveyron, Sainte Eulalie de Cernon 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:Ste-Eulalie-de-Cernon_carte.jpg
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Le village de Sainte-Eulalie de Cernon est situé dans la vallée du Cernon à l’extrême            

Sud-Est du département, proche du département de l’Hérault et du Gard. Le Cernon est 

une petite rivière qui a creusé sa vallée au milieu du plateau du Larzac. On dit 

communément du village de Sainte Eulalie qu’il se situe sur le Larzac. En réalité, le village 

ne se situe pas directement sur le plateau du Larzac mais sur son territoire.  

1.1.1 Un territoire à la fois isolé et accessible 

La commune de Sainte Eulalie de Cernon, positionnée au pied du Causse du Larzac, est à 

environ huit kilomètres de l’autoroute A75, au niveau de la Cavalerie (autre cité templière) 

qui relie Montpellier à Clermont Ferrand. Cette proximité avec un tel axe routier lui permet 

d’être une commune en milieu rural très bien desservie, ce qui est un avantage certain dans 

l’objectif de la valorisation de son territoire.  

1.1.2 Le contexte socio-économique du territoire 

Selon l’INSEE la population a augmenté entre 2009 et 2011, passant de 252 à 272 habitants. 

Malgré une diminution considérable de la population durant le 20ème siècle liée à l’exode, 

le village connaît aujourd’hui une augmentation de sa population.  

 

 

 

 

Source : https://www.insee.fr/fr/statistiques/2011101?geo=COM-12220#chiffre-cle-1 

Figure 4: population Sainte Eulalie de Cernon 

https://www.insee.fr/fr/statistiques/2011101?geo=COM-12220#chiffre-cle-1
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En ce qui concerne le taux d’activité des habitants de Sainte-Eulalie, il est légèrement 

supérieur à la moyenne nationale. En effet, on constate que le taux d’activité à Sainte 

Eulalie de Cernon en 2014 était de 74,2% contre 71,4% pour la moyenne nationale 

française72. De plus, entre 2009 et 2014, la population active a nettement augmenté en 

même temps que la population du village. On peut donc considérer que le territoire, malgré 

sa ruralité devient de plus en plus attractif.  

 

 

 

 

 

 

Source : https://www.insee.fr/fr/statistiques/2011101?geo=COM-12220#chiffre-cle-3 

Dans le même temps, soit en 2014, le nombre d’emplois dans la zone de Sainte Eulalie de 

Cernon était 71 contre 65 en 2009. Bien que l’augmentation soit faible, le nombre 

d’emplois sur le territoire augmente, ce qui a pour conséquence de fixer durablement les 

personnes dans le village. La plupart des autres actifs résidents du village travaillent dans 

                                                      

72 Taux d’activité en France [En ligne] Disponible sur : 
https://www.insee.fr/fr/statistiques/1906671?sommaire=1906743 (Consulté le 05/08/2017) 

 

Figure 5: Taux d'activité: Sainte Eulalie de Cernon 

https://www.insee.fr/fr/statistiques/2011101?geo=COM-12220#chiffre-cle-3
https://www.insee.fr/fr/statistiques/1906671?sommaire=1906743
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une proche proximité, à savoir dans les villes moyennes aux alentours comme Millau ou 

Saint-Affrique.  

 

 

 

 

Source : https://www.insee.fr/fr/statistiques/2011101?geo=COM-12220#chiffre-cle-3 

Toujours selon l’INSEE73, la population de Sainte Eulalie est vieillissante. En effet, en 2014, 

on constate qu’environ 30% des habitants ont entre 45 et 59 ans et environ 20% ont entre 

60 à 74%. La population du village vieillit malgré une population grandissante. C’est tout 

l’enjeu de la commune de Sainte-Eulalie de Cernon, à la fois d’attirer de plus en plus de 

personnes et de renouveler la jeunesse de sa population.  

Quant à l’activité économique principale du village, elle est marquée par un nombre très 

important de commerces. En 2014, sur 47 établissements actifs, 2374 étaient des 

commerces. Ces commerces peuvent directement être rattachés à l’activité touristique du 

village. En effet, on peut répertorier plusieurs boutiques souvenirs comme :  

                                                      

73 Population par sexe et âge, [En ligne] Disponible sur : 
https://www.insee.fr/fr/statistiques/2011101?geo=COM-12220#chiffre-cle-3 (Consulté le 05/08/2017) 

74 Etablissements actifs par secteur d’activité, [En ligne], Disponible sur : 
https://www.insee.fr/fr/statistiques/2011101?geo=COM-12220#chiffre-cle-3 (Consulté le 05/08/2017) 

 

Figure 6: Activité sur Zone: Sainte Eulalie de Cernon 

https://www.insee.fr/fr/statistiques/2011101?geo=COM-12220#chiffre-cle-3
https://www.insee.fr/fr/statistiques/2011101?geo=COM-12220#chiffre-cle-3
https://www.insee.fr/fr/statistiques/2011101?geo=COM-12220#chiffre-cle-3
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 L’atelier du cuir, 

 La boutique « Avéron », 

 La boutique du créateur sculpteur, Rémy,  

 La forge des remparts de Sainte Eulalie, 

 Nature sucrée, sirops et confitures.  

 La biscuiterie Templière 

Dans ce cas on devine déjà l’attractivité du territoire du village en termes de commerce 

grâce à la valorisation du patrimoine historique. En outre, il ne faut pas oublier que le 

deuxième secteur d’activité présent à Sainte Eulalie de Cernon est l’agriculture avec 13 

entreprises. La plupart des exploitations agricoles implantées dans la commune du village 

sont en lien direct avec la production du Roquefort et la préservation des paysages et des 

savoir-faire liés à l’agropastoralisme en milieu méditerranéen classé au patrimoine mondial 

de l’UNESCO depuis 2011.  

Après avoir pris connaissance du contexte socio-économique du village de Sainte-Eulalie 

de Cernon, il convient maintenant de s’immerger dans ce qui fait le cadre de ce mémoire, 

la Commanderie de Sainte Eulalie de Cernon et la valorisation de ce patrimoine culturel 

propre au plateau du Larzac.  

1.2 La Commanderie Templière et Hospitalière de Sainte Eulalie de 

Cernon  

1.2.1 L’histoire de la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon 

La Commanderie de Sainte Eulalie de Cernon est un monument qui date des 12ème, 14ème, 

15ème et 17ème siècles. Elle fait partie des 5 cités templières du Larzac et constitue la maison 

mère du Larzac, à savoir le siège des Templiers sur le Larzac où les décisions étaient prises 

pour la gestion du territoire. Avant de s’aventurer dans la lecture de la valorisation de la 
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Commanderie, il est nécessaire d’en connaître l’Histoire notamment à travers celle de ceux 

qui l’ont fondée : les Templiers.  

Figure 7: Place de la fontaine, église et façade du bâtiment communautaire 

 

Source : http://www.tourisme-larzac.com/diffusio/fr/organisez-votre-sejour/voir-

faire/villages-chateaux-et-monuments/ste-eulalie-de-cernon/commanderie-templiere-et-

hospitaliere-de-sainte-eulalie-de-cernon_TFO19395270892.php 

 Les Templiers et Hospitaliers,  puissants ordres militaires et religieux 

Les Templiers sont le deuxième ordre religieux et militaire à avoir été créé en 1120 après 

celui des Hospitaliers créé en 1113. Ces deux ordres ont été créés à la fin de la première 

croisade qui s’est soldée en 1099 par la prise de Jérusalem par les croisés.75 Si l’en on 

                                                      

75 Texte de la visite guidée de la Commanderie de Sainte Eulalie de Cernon, 2014  

 

http://www.tourisme-larzac.com/diffusio/fr/organisez-votre-sejour/voir-faire/villages-chateaux-et-monuments/ste-eulalie-de-cernon/commanderie-templiere-et-hospitaliere-de-sainte-eulalie-de-cernon_TFO19395270892.php
http://www.tourisme-larzac.com/diffusio/fr/organisez-votre-sejour/voir-faire/villages-chateaux-et-monuments/ste-eulalie-de-cernon/commanderie-templiere-et-hospitaliere-de-sainte-eulalie-de-cernon_TFO19395270892.php
http://www.tourisme-larzac.com/diffusio/fr/organisez-votre-sejour/voir-faire/villages-chateaux-et-monuments/ste-eulalie-de-cernon/commanderie-templiere-et-hospitaliere-de-sainte-eulalie-de-cernon_TFO19395270892.php
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revient aux prémices de la première croisade, celle-ci fut déclenchée en 1095 par le Pape 

Urbain à Clermont où il demanda aux fidèles d’aller « délivrer le tombeau du Christ ». La 

raison pour laquelle la première croisade fut entreprise est simple. Des turcs, que l’on 

nomme « Seldjoukides » étaient un peuple de confession musulmane à avoir pris 

possession d’une partie des terres autour de Jérusalem, empêchant par la même occasion 

les pèlerinages de chrétiens d’Occident vers la Terre Sainte.   

Lorsque Jérusalem fut délivré en 1099, un problème persistait, la présence dispersée des 

turcs aux alentours de la ville de Jérusalem qui continuaient à attaquer et à cibler les 

pèlerins chrétiens. De ces incidents, le Pape décida pour la première fois dans l’histoire de 

la Chrétienté, de créer deux nouveaux ordres, à la fois religieux et militaires, les Templiers 

et les Hospitaliers plus communément appelés « moines soldats ». Les deux ordres ont eu 

des missions complémentaires. Les premiers, les Hospitaliers, ont eu pour mission 

d’accueillir et de soigner les pèlerins sur les routes, d’où leur nom de chevaliers de l’ordre 

de l’Hôpital. Les seconds, les Templiers, ont eu pour mission principale, la protection des 

pèlerins sur les routes de Jérusalem.   

 L’arrivée des Templiers dans le Royaume de France et à Sainte Eulalie de 

Cernon  

Considérés comme de véritables héros et bras armés de la chrétienté, les Templiers, 

pour une partie, reviennent dans le Royaume de France afin d’y construire des 

Commanderies. Celles-ci, prennent la même forme que les châteaux forts construits à la 

même époque mais ont une fonction complètement différente. En effet, une Commanderie 

est en quelques sortes une base arrière destinée à la mise en place d’une activité agricole 

prépondérante dans le seul but d’en tirer des bénéfices économiques qui seront envoyés 

en Terre Sainte pour financer les croisades. Dans le royaume de France on a compté jusqu’à 

environ 550 Commanderies.  

Lorsque les Templiers reviennent dans le royaume de France, ils sont adulés et beaucoup 

de Seigneurs leur font des dons importants. Les Chevaliers de l’Ordre du temple reçoivent 
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comme premier don, en 1152, sur le Larzac, le prieuré de Sainte Eulalie de Cernon, 

appartenant à l’Abbaye de Gellone, ancien nom de Saint Guilhem le Désert. En 1159, soit 7 

ans plus tard, la plus grande donation sur le Larzac est faite par le Raymond Bérenger IV, 

roi d’Aragon, Comte de Millau et de Barcelone. En effet, celui-ci donne au Commandeur 

Elie de Montbrun, toutes ses possessions sur le Larzac ainsi que le droit de fortifier et de 

construire des villages. Les Templiers s’installent donc dans la vallée de Sainte-Eulalie de 

Cernon et y construisent leur commanderie, ainsi que les cités templières aux alentours, à 

savoir le village de la Cavalerie, la Couvertoirade et le Viala Du Pas de Jaux. Grâce à ces 

donations, les Templiers s’implantent durablement sur le Larzac et développent l’une des 

Commanderies les plus riches du Royaume de France. Malgré leur richesse, les Templiers 

vont connaître une fin tragique leur ordre sera dissous.  

 La fin des Templiers, le début du règne Hospitalier.  

Les Templiers, considérés comme trop riches et trop puissants par le Roi de France 

Philippe Quatre Le Bel, sont arrêtés en accord avec le Pape Clément Cinq. En une seule nuit, 

celle du vendredi 13 octobre 1307, la plupart des Templiers du royaume de France sont 

arrêtés pour motifs « d’hérésie et d’idolâtrie ». En réalité, il devenait bien trop dangereux 

pour le roi de France de laisser faire les Templiers qui devenaient plus riches que lui au titre 

de leurs possessions et de leur pouvoir de garde des trésors royaux de la France de 

l’Angleterre. En 1312, le Pape dissout l’ordre des Templiers. Tous les biens des Templiers 

seront alors donnés aux Hospitaliers. C’est la raison pour laquelle on dit des Commanderies 

qu’elles sont à la fois Templières et Hospitalières. En effet, les Templiers les ont dirigées 

jusqu’au début du 14ème siècle tandis que les Hospitaliers ont régné  du 14ème au 18ème 

siècle, date de la révolution française.  

L’arrivée des Hospitaliers dans la Commanderie de Saint Eulalie de Cernon marque une 

rupture avec les Templiers car ils entreprennent des travaux dans l’Eglise et dans la salle 

d’Honneur de la Commanderie et changent le style architectural, passant du Roman au 

Gothique. Ce sont les Hospitaliers qui firent fortifier les cités templières du Larzac au 15ème 

siècle pendant la guerre de Cent ans.  



61 

 

Au 16ème siècle, les Hospitaliers se voient offrir l’île de Malte par le roi d’Espagne 

Charles Quint. Forts de leur histoire maritime, les Hospitaliers quittent la Commanderie de 

Sainte-Eulalie pour s’installer à Malte pendant l’année et ne reviennent que l’été. Les 

Commanderies sont alors mises en « fermage »76. Elles sont cédées à des personnes et 

paysans qui assurent le fonctionnement économique de la Commanderie pendant 

l’absence des Hospitaliers.  

Dans le même temps, les Hospitaliers qui passent l’année sur l’île de Malte changent de 

nom. Ils sont dorénavant connus sont l’appellation de « Chevaliers de Malte » et portent la 

fameuse croix de Malte. Ils continuent toutefois à entretenir leur patrimoine sur le Larzac, 

surtout dans leur Commanderie qui leur tient à cœur puisqu’elle constitue leur résidence 

pendant l’été.  

Au 17ème siècle, un Commandeur se fait une renommée toute particulière à Sainte Eulalie 

de Cernon, il s’agit de Jean De Bernuy Villeneuve auteur d’un certain nombre de travaux 

dans la Commanderie qu’il appela « les Améliorissements ». Les travaux entrepris 

concernent l’inversion du sens de l’église, la création de la place de la Fontaine, la création 

d’un passage voûté reliant la place de la Fontaine et la cour intérieure, le dédoublement de 

la salle d’honneur ainsi que pour finir la réalisation en 1637 d’une salle contenant des 

décors muraux appelée aujourd’hui « la salle des Fresques ».   

La fin des chevaliers de Malte dans la Commanderie de Sainte Eulalie de Cernon se dessine 

à la révolution Française. L’ordre est chassé de la Commanderie en 1792. Les remparts du 

Village et la Commanderie sont alors vendus en biens nationaux à différents particuliers. 

                                                      

76 Les grands principes du statut de fermage, [En ligne] Disponible sur : http://www.loir-et-
cher.chambagri.fr/la-vie-de-lexploitation-nouvelle-formule/conseil-juridique/les-grands-principes-du-
statut-du-fermage.html (Consulté le 06/08/2017) 

 

http://www.loir-et-cher.chambagri.fr/la-vie-de-lexploitation-nouvelle-formule/conseil-juridique/les-grands-principes-du-statut-du-fermage.html
http://www.loir-et-cher.chambagri.fr/la-vie-de-lexploitation-nouvelle-formule/conseil-juridique/les-grands-principes-du-statut-du-fermage.html
http://www.loir-et-cher.chambagri.fr/la-vie-de-lexploitation-nouvelle-formule/conseil-juridique/les-grands-principes-du-statut-du-fermage.html
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Dès lors, plusieurs familles se succèdent dans la Commanderie qui prend le nom de 

« château ».  

1.2.2 La Commanderie comme bien communal 

Les années 1970 marquent la mise en vente d’une partie de la commanderie par un 

particulier. Il cède à la commune de Sainte-Eulalie de Cernon les principales parties que les 

visiteurs peuvent visiter à l’heure actuelle. Il s’agit :  

 D’une cave au rez-de-chaussée donnant sur la place de la Fontaine. (elle fait office 

à l’heure actuelle de point accueil pour les visites de la Commanderie) 

 La salle d’honneur au premier étage des bâtiments communautaires  

 L’ancien dortoir des moines au deuxième étage des bâtiments communautaires. 

 Au premier étage de la Commanderie, la salle des fresques aménagée par Jean De 

Bernuy Villeneuve. 

 Au deuxième étage, au-dessus de la salle des fresques, une salle donnant accès à 

l’échauguette,  

 Une partie de la cour intérieure.  

Afin d’éviter que le patrimoine du village ne soit dispersé, des habitants du village qui 

composaient le Foyer rural ont donné chacun 1500 francs. Ces personnes commencent à 

entreprendre des travaux dans la salle d’honneur et dans la cave donnant sur la place de la 

fontaine où un point d’accueil est installé, toujours présent aujourd’hui.  

Cet achat d’importance majeur marque le début d’une logique de mise en valeur du 

patrimoine culturel du village. C’est le début du grand intérêt qui a émergé tout au long 

des décennies suivantes pour l’histoire des Templiers et des Hospitaliers.  

La plupart des vestiges historiques de la Commanderie et des remparts de Sainte Eulalie 

sont encore habités par des particuliers à l’inverse du village de la Couvertoirade.  
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On peut dire du patrimoine historique de Sainte-Eulalie qu’il est vivant. Les habitants de 

ces lieux sont en quelques sortes les plus importants acteurs dans la conservation et la 

valorisation de leurs biens qui composent le patrimoine culturel de tout un territoire.  

Source : http://chateau.over-blog.net/article-aveyron-commanderie-sainte-eulalie-de-

cernon-125257051.html 

1.2.3 La Commanderie, un patrimoine historique géré par l’association S.E.T.E : 

(Sainte-Eulalie-Tourisme et Economie) 

Sainte Eulalie Tourisme et Economie est une association de lois 1901 qui regroupe 

les prestataires (Cf, annexe A, liste des adhérents) touristiques, les commerçants et les 

associations de Sainte-Eulalie dans le but de fédérer les différentes structures à des fins de 

valorisation du patrimoine rural. Même au plus petit échelon territorial, l’association 

s’efforce de rendre le territoire attractif d’un point de vue touristique.   

Figure 8: Plan de la Commanderie et des remparts 
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Le siège de l’association est situé dans la salle voutée, rez-de-chaussée de la Commanderie, 

donnant sur la place de la Fontaine. Considéré comme un  « point accueil », cet endroit sert 

de bureau d’information touristique rattaché à l’office de tourisme intercommunal Larzac 

et Vallées situé à Nant dans la vallée de la Dourbie. Les salariés de l’association sont chargés 

de l’accueil du public, de la mise en forme et en place d’une boutique médiévale ainsi que 

de la valorisation du patrimoine culturel du village grâce notamment à la mise en place 

d’évènements et d’activités tout au long de la saison estivale.  

1.3 Une réelle volonté de valorisation de la Commanderie de Sainte-

Eulalie de Cernon 

Entre volonté de valorisation et de conservation du patrimoine culturel du Larzac, la 

commune de Sainte-Eulalie de Cernon est passée par une phase de classement au 

monument historique et dans une logique de valorisation à partir des années 1970. 

1.3.1 Le classement aux monuments historiques 

L’église de la Commanderie de Sainte Eulalie de Cernon, qui fait directement partie 

du quadrilatère fermé qui constitue celle-ci  lui vaudra le nom de « Château » au 20ème 

siècle. Malgré la continuité de la Commanderie et l’ensemble que cela représente, seule 

l’église de Sainte Eulalie est inscrite aux monuments historiques dès 1927. Quant au 

château, une partie de celui est classée aux monuments historiques en 1976. C’est alors 

que des restaurations sont entreprises par les MH en 1979 et qui se poursuivent jusqu’aux 

débuts des années 2000. En 2003, la Commanderie dans son ensemble est classée aux 

monuments historiques.  

Dans une logique dite d’abord de conservation et de préservation du patrimoine culturel, 

il aura fallu près d’un siècle pour que l’ensemble de la Commanderie soit classée aux 

monuments historiques.  
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Avant d’assurer la gestion touristique et la valorisation des lieux, la Commanderie était 

gérée par le Foyer Rural, à l’origine des premières restaurations mentionnées plus tôt dans 

ce chapitre. En 1987, du fait de l’essoufflement du foyer rural, une nouvelle association est 

créée, elle est nommée « Horizon 2000 ». Son objectif est :  

 d’organiser les visites guidées de la Commanderie ; 

 de mettre en place une boutique de vente ; 

 d’organiser des manifestations culturelles et artistiques ;  

 D’organiser des expositions sur les templiers ou qui ont un attrait touristique. 

1.3.2 Passer d’une logique de conservation à une logique de valorisation du 

patrimoine culturel 

La commune de Sainte-Eulalie de Cernon à fait le choix de la valorisation. En effet la 

création de l’association S.E.T.E montre l’objectif que s’est fixé le village et plus 

globalement le territoire Larzac et Vallées, à savoir faire connaître et rendre attractif ce 

territoire par la valorisation de son patrimoine culturel.  

Pour cela, depuis le début des années 2000, le Syndicat d’initiative puis l’association S.E.T.E 

se sont lancés dans une logique d’attractivité touristique importante à commencer par 

l’aménagement de visites. Celles-ci peuvent se faire sous plusieurs formes :  

 Visite libre avec un fascicule explicatif  

 Visite libre avec un audio-guide (L’audio guide a été remplacé cette année par un 

audio-pen, nouvelle génération d’audio guide qui permet de scanner sur un plan 

des numéros afin d’avoir les commentaires des lieux où l’on se trouve). 

 Une visite guidée de la Commanderie possible pendant l’été ou en arrière-saison 

pour les groupes de plus de 15 personnes 
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En 2017, des visites guidées du Village de Sainte Eulalie de Cernon ont été mises en place 

dans l’objectif d’agrandir l’offre touristique du village. Le bourg médiéval est entouré des 

remparts du 15ème siècle qui constituent aussi le patrimoine culturel du village, qu’il est 

nécessaire, pour l’association de mettre en valeur afin de renforcer sa visibilité et sa 

grandeur.  

1.3.3 La mise en place d’évènements dans le village de Sainte-Eulalie de Cernon 

Malgré la perte de vitesse du foyer rural qui avait entrepris la restauration de la 

commanderie et organisé les premières visites guidées à Sainte Eulalie, la nouvelle 

association Horizon 2000 se charge à son tour de la valorisation du patrimoine de Sainte-

Eulalie. En effet, un accord passé avec la mairie (BONNIOL, 2001, P.60), engage l’association 

à reverser son excédent financier à la mairie en cas de trésorerie positive afin d’effectuer 

des restaurations dans la Commanderie. L’association entreprend alors une vaste 

campagne de valorisation du patrimoine culturel grâce à un programme ambitieux. En 

témoigne : 

 La mise en place d’expositions sur le thème des templiers 

 L’aménagement d’une salle de vente sur le thème « Commanderie et templiers »  

 La réalisation d’un film dédié à l’histoire même du village  

 La réalisation d’un diaporama sur l’ordre du temple  

 Le nettoyage des parties dédiées à la visite ainsi qu’un fléchage nécessaire pour les 

visiteurs  

 La mise en place de contrats salariaux pour l’accueil des publics  

 L’organisation de soirées musicales en Août  

 La mise en place d’une communication pour rendre le village attractif l’été 

Seulement, en 1995, l’association prend fin. La Commanderie est alors directement gérée 

en régie municipale. Un point accueil est alors ouvert pour gérer les visites de la 

Commanderie et la boutique. En 2005, le point accueil est rattaché à l’Office de Tourisme 
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Larzac et Vallées situé à Nant, en tant que bureau d’information touristique détaché. En 

2011, un syndicat d’initiative est créé pour éviter les restrictions budgétaires de la 

commune. Enfin, en 2015, l’association S.E.T.E est créée dans le but de remplacer le 

Syndicat d’initiative. Cette création a notamment pour avantage la mise en réseau des 

acteurs du tourisme dans le village de Sainte Eulalie. L’objectif de l’association est de 

valoriser le village dans sa totalité en tant que destination touristique à part entière.  

1.3.4 La valorisation du patrimoine à l’heure de l’association S.E.T.E  

Force est de constater que l’année 2017 est celle de la valorisation du patrimoine culturel 

de Sainte-Eulalie de Cernon. Plusieurs manifestations ont été mise en place pour l’été 2017. 

Celles-ci viennent d’avoir lieues où sont encore en cours.  

 Les journées médiévales de Sainte-Eulalie de Cernon 

L’évènement le plus important, pensé et mis en place, sont « Les journées 

médiévales de Sainte-Eulalie de Cernon » (Cf Annexe B, Affiche de promotion). Cette 

manifestation s’est déroulée sur deux jours, à savoir le 29 et 30 juillet 2017. En 2016, la 

première édition de cette journée avait été organisée. Forte de son succès, elle avait été 

reconduite pour l’année 2017 sur deux jours. Le bourg médiéval de Sainte-Eulalie de 

Cernon constitue un terrain de jeu parfait pour l’organisation d’un tel évènement. En effet, 

le bourg directement relié à la place de la fontaine où se trouve la Commanderie a permis 

l’installation d’un camp médiéval « La compagnie médiévale des Grands Causses ». L’idée 

de cette manifestation a été de reconstituer un village médiéval d’antan, faisant le lien 

entre le Bourg Médiéval et la Commanderie. L’entrée étant gratuite, les visiteurs 

déambulent dans le village en admirant les personnes costumées, les chevaliers se donnant 

en spectacle ou encore les archers leur apprenant à manier l’arc.  

De plus, un marché médiéval constitué d’artisans médiévistes était présent à l’entrée des 

remparts. Le but de celui-ci étant de pouvoir admirer les artisans dans la confection des 

objets, comme au Moyen âge. Dans l’idée des différents organisateurs, les journées 
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médiévales permettent à tout un chacun de découvrir le Moyen âge d’une façon tout à fait 

ludique.  

L’exemple des journées médiévales de Sainte-Eulalie montre à quel point l’organisation de 

journées thématiques conforment au cadre et patrimoine culturel d’un lieu, peut être un 

exemple de valorisation de son territoire. En effet, durant ces deux jours, l’affluence 

touristique est la plus importante de toute la saison estivale. Selon les compteurs mise en 

place par l’association à l’entrée du village, ont été comptées pas moins de 2000 personnes 

pendant les deux jours de cette manifestation.  

 La mise en place d’un marché paysan, le « Mercadou » 

Pendant la saison estivale, chaque cité templière consacre une journée en semaine pour 

l’organisation de ses évènements et de ses soirées. En ce qui concerne Sainte-Eulalie, c’est 

le jeudi. Cette journée est nommée : « Les Jeudis de Sainte-Eulalie »  

En avant saison, un accord a été passé entre l’association S.E.T.E qui gère la 

Commanderie et la mise en place des animations ainsi que l’association du « Mercadou du 

Larzac ». Cette association regroupe des agriculteurs, des commerçants et des artisans qui 

proposent exclusivement des produits régionaux, principalement en provenance directe 

du Larzac. Il a donc été décidé la venue de cette association sur 4 jeudis, à savoir les jeudis 

20,27 juillet et les jeudis 3 et 10 août 2017. Malgré que cette « animation » ne soit en rien 

en rapport avec le patrimoine culturel du village, elle participe quand même à son 

attractivité. En outre, au titre de l’inscription au patrimoine mondial de l’UNESCO, ces 

manifestations décrites tels que les marchés nocturnes Paysans permettent la valorisation 

du patrimoine culturel du territoire au titre des Paysages Culturels de l’Agropastoralisme 

en milieu Méditerranéen. Les marchés nocturnes dans le Village de Sainte Eulalie 

participent à une meilleure connaissance des  produits et des savoir-faire territoriaux 

notamment grâce aux échanges entre visiteurs et producteurs.  
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 La mise en place d’animations ludique à destination des jeunes publics 

Comme évoqué précédemment, Les jeudis à Sainte-Eulalie sont le théâtre 

d’animations pour tous. En 2017, nous avons fait le choix d’entreprendre une activité 

ludique à destination d’un public jeune. Le but de cette initiative est de rendre accessible 

le patrimoine culturel historique de Sainte Eulalie de Cernon. Pour se faire, l’activité « Les 

boucliers d’Alix » a été mise en place. Concrètement, l’animation constitue dans un premier 

temps en une visite ludique très rapide d’une petite partie de la Commanderie afin de 

présenter deux Chevaliers imaginaires. La rapide présentation des ordres militaires et 

religieux n’est qu’un prétexte pour entrevoir l’activité principale, celle de la construction 

de ses propres armoiries sur un grand bouclier en carton avec lequel les enfants repartent. 

Dès lors que l’animation commence, les enfants apprennent rapidement les techniques de 

l’Héraldique et commencent la confection de leur bouclier avec de la peinture. Cette 

animation permet par le biais du ludique, la découverte du patrimoine culturel. Malgré les 

faibles retombées économiques dues aux prix des boucliers, l’animation est un succès.  

 La Commanderie, comme lieu unique pour l’organisation de concerts 

Pour terminer sur l’existant en termes de valorisation du patrimoine culturel du village, la 

Commanderie fait l’objet de nombreux concerts qui se tiennent notamment dans l’église 

ou dans la cour du château. Dans une optique d’attractivité territorial, il convenait pour 

l’association d’attirer les artistes et chorales pendant les jeudis, afin de fixer les visiteurs 

avec les différentes animations, que ce soit l’animation enfant, le Mercadou du Larzac (pour 

dîner sur place) et le concert en début de soirée.  

De nombreux concerts ont donc été organisés. Le plus prestigieux, celui du Festival de 

Musique De Chambre du Larzac. Les soirées ont été organisées les 30 et 31 Juillet ainsi que 

le 5 août dans l’Eglise de Sainte Eulalie de Cernon. Pendant les jeudis, d’autres concerts ont 

été organisés, notamment la venue d’une Chorale d’enfants, chantant en même temps que 

le Mercadou du Larzac.  
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Tous ces évènements montrent déjà que la valorisation du patrimoine culturel en milieu 

rural peut être facteur d’attractivité. En effet, si l’on compare la fréquentation touristique 

en termes de retombées économique par rapport à l’année 2016, elle est supérieure.  

 

CONCLUSION CHAPITRE 1 

Dans ce chapitre ont été évoqués dans un premier temps, le contexte socioéconomique du 

village ainsi que l’Histoire de la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon à travers celle 

des templiers et des Hospitaliers. Il s’agissait dans un second temps de comprendre 

comment la Commanderie avait été gérée depuis sa vente à la commune en 1972. Pour 

finir, c’est l’association S.E.T.E qui depuis 2015 œuvre pour la valorisation de la 

commanderie et plus généralement pour le patrimoine culturel du territoire. A ce jour, 

l’état des lieux de cette valorisation a permis de montrer qu’elle est bien facteur 

d’attractivité notamment grâce aux premières retombées économiques enregistrées, en 

augmentation par rapport à l’année 2016.  
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2 Chapitre 2 : Une valorisation du patrimoine culturel à 

l’échelle des cités templières du Larzac  

2.1 Le conservatoire Larzac Templier et Hospitalier, un outil en faveur de 

la valorisation du patrimoine 

Dans le chapitre précédent, il s’agissait d’établir un état des lieux de la valorisation du 

patrimoine culturel à l’échelle locale, aussi bien au niveau de la commune de Sainte Eulalie 

de Cernon qu’au niveau de l’organisme chargé de sa valorisation, à savoir, l’association 

S.E.T.E. Ce chapitre tentera de montrer à l’échelle de la communauté de communes et plus 

précisément des cités templière du Larzac, comment la valorisation du patrimoine culturel 

du Larzac au travers des cités templières et hospitalière est facteur d’attractivité 

touristique.  

2.1.1 Les prémices de La mise en place du Conservatoire Larzac Templier et 

Hospitalier.  

En 1988, alors que le foyer rural assure la restauration de la Commanderie ainsi que les 

premières formes de valorisation du patrimoine culturel, un SIVU (Syndicat Intercommunal 

à Vocation Unique) est créé et constitue la première forme de mise en relation des cités 

templières qui constituent le Larzac. (La couvertoirade, Sainte-Eulalie de Cernon, La 

Cavalerie, le Viala Du Pas De Jaux ainsi que Sain Jean d’Alcas). Le dernier village cité est le 

seul qui n’est pas une cité templière mais un Fort Cistercien. La raison pour laquelle ce site 

est rattaché aux quatre autres est simple, sa proximité. En effet du fait de sa situation 

géographique proche des cités templières et de son contexte historique qui l’est tout aussi, 

le village a été rattaché aux autres.  
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2.1.2 La création du Conservatoire Larzac Templier et Hospitalier 

En 1995, c’est le conseil général de l’Aveyron qui créé le Conservatoire Larzac Templiers et 

Hospitaliers (CLTH). Au départ, le Conservatoire est une association et fait partie d’un grand 

projet du département qui vise à développer, à valoriser et à faire connaître son patrimoine 

culturel. En 1999, le CLTH change de statut pour devenir un Syndicat mixte. Selon l’Etat, la 

loi qui régit les Syndicats Mixte est la suivante :  

« Les syndicats mixtes ont été créés par le décret-loi du 30 octobre 1935 dont l’article 

1er disposait que « les départements, communes, chambres de commerce et établissements 

publics peuvent se regrouper sous forme de syndicats pour l’exploitation, par  voie de 

concession, de services publics représentant un intérêt pour chacune des personnes morales 

en cause » ». 

En d’autres mots, les syndicats mixtes permettent d’associer entre elles des communes 

ainsi que des EPCI dans des cas spécifiques. Dans le cas présent, le Syndicat Mixte du 

Conservatoire Larzac Templiers et Hospitaliers a permis d’associer entre elles les 

Communes dont le territoire était pourvue d’un patrimoine culturel historique constituant 

un intérêt dans l’Histoire des templiers et des Hospitaliers.  

2.1.3 Les missions du Conservatoire Larzac Templier et Hospitalier 

Dans la mise en réseau des cités templières et hospitalières, le Conservatoire facilite les 

relations entre les communes concernées. De ce fait, les missions qui lui sont confiées 

doivent participer au rayonnement du territoire du Larzac au travers de son patrimoine 

culturel.  

Les missions confiées au Conservatoire Larzac Templier et Hospitalier sont les suivantes : 

(Vila Drules, 2016, P.9) 
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 Entreprendre la restauration des cités templières et en particulier les remparts de 

La Cavalerie, la maison de la Scipione à la Couvertoirade, la salle d’Honneur de 

Sainte Eulalie de Cernon et la tour du Viala du Pas de Jaux. 77 

 La valorisation du patrimoine culturel et l’animation : Animer les sites pour 

« redonner le goût de l’histoire » aux visiteurs. Cette valorisation passe à travers 

« les rencontres du Conservatoire » qui se déroule en arrière-saison et qui sont des 

petites conférences sur les Templiers et les Hospitaliers. Autre initiative, celle de 

« La marche du Commandeur ». Le Conservatoire organise en effet des petites 

randonnées à la découverte d’autres sites pour allier découverte du patrimoine 

culturel et naturel.  Enfin la dernière initiative est celle d’un évènementiel, celui des 

Estivales du Larzac, remplacées aujourd’hui par « les journées médiévales ». Les 

Estivales du Larzac faisaient l’objet de reconstitutions historiques qui retraçaient 

l’histoire des sites Templiers et Hospitaliers. 78 

 La dernière mission est la création d’une thématique pour chaque site. En effet il 

avait été décidé que la Cavalerie accueillerait un centre d’interprétation autour des 

paysages du Larzac et des Cévennes, Sainte Eulalie de Cernon prendrait pour 

thématique principale la vie des ordres religieux dans la Commanderie. La 

thématique de la Couvertoirade était celle de l’organisation militaire du château 

des Templiers. Pour finir le Viala du Pas de Jaux avait pour thématique 

l’agropastoralisme.79 

 

                                                      

77 Restauration et réhabilitation, [En ligne] Disponible sur : http://www.conservatoire-

larzac.fr/fr/conservatoire/missions.htm  (Consulté le 10/08/2017) 

78 Valoriser et animer le patrimoine, [En ligne] Disponible sur : http://www.conservatoire-
larzac.fr/fr/conservatoire/missions.htm (Consulté le 10/08/2017) 

79 Créer une thématique, [En ligne] Disponible sur : http://www.conservatoire-larzac.fr/fr/conservatoire/missions.htm 
(Consulté le 10/08/2017) 

 

http://www.conservatoire-larzac.fr/fr/conservatoire/missions.htm
http://www.conservatoire-larzac.fr/fr/conservatoire/missions.htm
http://www.conservatoire-larzac.fr/fr/conservatoire/missions.htm
http://www.conservatoire-larzac.fr/fr/conservatoire/missions.htm
http://www.conservatoire-larzac.fr/fr/conservatoire/missions.htm
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A partir de 1997, le Conservatoire du Larzac Templiers et Hospitaliers a donc entreprit 

des changements importants concernant la valorisation du patrimoine culturel des cités 

templières et hospitalières en mettant en réseau les communes. De cette mise en relation 

et de la valorisation mise en place, était née une attractivité touristique nouvelle. Cette 

nouvelle dynamique fut notamment insufflée par le conseil scientifique et culturel 

constitué d’architectes et d’universitaires internationaux.  

2.1.4 La fin du Conservatoire Larzac Templier et Hospitalier 

Il y a peu, en 2015, le Conservatoire Larzac Templiers et Hospitaliers a été dissous. En effet, 

la loi NOTRe : (Vila-Drule, 2016, P.10) 

« Rend obligatoire la dissolution des syndicats mixtes dès lors qu’une communauté de 

communes intervient de manière similaire, et que la Communauté de communes Larzac et 

Vallées renforce ses compétences en matière de tourisme et peut reprendre un certain 

nombre d’action du Conservatoire, Larzac Templiers et Hospitaliers » 

Le Conseil de l’Aveyron a donc dissout le CLTH. Depuis 2015, la valorisation du patrimoine 

culturel des cités Templières et Hospitalières et devenue la compétence de l’Office de 

Tourisme Intercommunal Larzac et Vallées situé sur la commune de Nant. Les associations 

respectives des cités templières reprennent aussi le contrôle de la valorisation du 

patrimoine culturel sur leur territoire. Même si les associations et communes assurent la 

valorisation des cités templières, la dissolution du CLTH constitue un coup d’arrêt dans la 

mise en relation des sites, qui on l’a vu, était facteur d’attractivité du territoire.  

2.2 Etat des lieux des cités templières du Larzac  

Avant d’évoquer l’itinéraire culturel touristique « les remparts du Larzac », il est nécessaire 

dans cette sous partie d’effectuer une présentation brève des cités templières et 

hospitalières du Larzac.  
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2.2.1 La cité de la Couvertoirade, principal vecteur du tourisme culturel sur le 

Larzac 

Dès 1968, l’association « les Amis de la Couvertoirade » est créée dans le village de la 

Couvertoirade. L’association endosse deux missions principales qui sont celles de la 

sauvegarde et de la promotion du patrimoine culturel ainsi que de la restauration de 

l’artisanat et de l’agriculture locale. (BONNIOL, 2001, P.49).  

 Histoire et patrimoine culturel de la Couvertoirade  

Le village de la Couvertoirade éxiste déjà au 12ème siècle  comme l’atteste une bulle du Pape 

Innocent 280 en 1135. En 118181, le village est donné aux Templiers comme la plupart des 

terres du Larzac. Très vite les Templiers qui viennent d’implanter leur Commanderie à 

Sainte Eulalie de Cernon, décident de construire sur un piton rocheux au lieu-dit « la 

Cupertoirada »  le château défensif de l’ordre du temple sur le Larzac. En 124982 la 

construction du château est finie. Un demi-siècle plus tard comme il a été précisé 

précédemment, l’ordre des Templiers disparaît et ce sont les Hospitaliers qui se voient 

offrir tous les biens des Templiers.  

En plus de son château défensif érigé par les Templiers, la Couvertoirade possède d’autres 

atouts comme :  

                                                      

80 Origine et situation, [En ligne] Disponible sur : http://www.insolite-asso.fr/spip.php?article204#Lechateau 
(Consulté le 10/08/2017) 

81 Idem 

82 Histoire de la Couvertoirade, [En ligne], Disponible sur : http://www.insolite-
asso.fr/spip.php?article204#Lechateau (Consulté le 10/08/2017) 

http://www.insolite-asso.fr/spip.php?article204#Lechateau
http://www.insolite-asso.fr/spip.php?article204#Lechateau
http://www.insolite-asso.fr/spip.php?article204#Lechateau
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 L’église templière : Celle-ci est datée de la fin du 12ème siècle et est correctement 

orientée83, non comme celle de Sainte-Eulalie, dont le sens fut inversé au 17ème 

siècle.  

 Les remparts et les tours construites au 15ème siècle sous l’ordre de la Commanderie 

de Sainte-Eulalie de Cernon pour faire face à la guerre de Cent ans.  

 La maison de la Scipione : Construite à la fin du Moyen âge84, elle constitue un hôtel 

particulier noble. Aujourd’hui, le point accueil des visites se situe au rez-de-

chaussée de cette bâtisse du 16ème siècle.  

 Le four banal du village  

 Le bourg médiéval du village. Aujourd’hui, le bourg du village est pour la plupart 

habité par des artisans et commerçants.  

 Les actions de valorisation du patrimoine culturel mis en place dans le 

village de la Couvertoirade.  

La Couvertoirade est titulaire du label « Plus beaux Villages de France » Celui-ci permet aux 

villages inscrits à ce titre d’avoir une visibilité au niveau national non négligeable. En effet, 

la cité templière de la Couvertoirade est la plus visitée des cinq cités à l’heure actuelle et 

bénéficie de la plus grande notoriété. En termes d’attractivité des territoires, les labels 

comme « Les plus beaux villages de France » permettent un rayonnement certain des 

Villages et de leur territoire.  

Le village de La Couvertoirade bénéficie d’une bonne image et a souvent été choisi pour la 

création et la diffusion de reportages historiques. Récemment, Le village a été présenté 

                                                      

83 L’église des templiers, [En ligne] Disponible sur : http://www.insolite-
asso.fr/spip.php?article204#Lechateau (Consulté le 10/08/2017) 

84 La maison de la Scipione, [En ligne] Disponible sur : 
http://www.lacouvertoirade.com/tourisme/index.php/2007/10/19/51-la-maison-de-la-scipione (consulté le 
10/08/2017) 

http://www.insolite-asso.fr/spip.php?article204#Lechateau
http://www.insolite-asso.fr/spip.php?article204#Lechateau
http://www.lacouvertoirade.com/tourisme/index.php/2007/10/19/51-la-maison-de-la-scipione
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dans un reportage des « racines et des ailes » en 2013.85 Peu avant cela, en 201286, c’est 

un reportage sur Arte qui avait été réalisé à l’aide d’un drone. Les images aériennes 

permettaient de faire découvrir le patrimoine culturel autrement qu’à pied. Les 

explications de l’Historien Jacques Miquel notamment en ce qui concerne la construction 

du château des templiers favorisaient la compréhension du patrimoine culturel de La 

Couvertoirade et en général des cités templières du Larzac.  

La valorisation du patrimoine culturel de La Couvertoirade passe aussi par de gros 

évènements tels que les « Mascarades. » Cette manifestation culturelle est en quelques 

sortes une journée médiévale où des spectacles de rues sont programmés tout au long de 

la journée. En 2017, 2500 entrées payantes ont été enregistrées.  

En outre, le point accueil de La Couvertoirade propose un certain nombre d’animations à 

destination de jeunes publics comme des ateliers peintures et poteries en saison estivale 

où des jeux de pistes. Des expositions temporaires sont aussi organisées dans l’enceinte de 

la cité fortifiée.  

                                                      

85 La cité en images, [En ligne] Disponible sur : 
http://www.lacouvertoirade.com/tourisme/index.php/?q=animations (Consulté le 10/08/2017) 

86 Idem 

http://www.lacouvertoirade.com/tourisme/index.php/?q=animations
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Source : http://www.campingfrance.com/recherchez-votre-camping/midi-

pyrenees/aveyron/la-couvertoirade 

2.2.2 La Cavalerie, cité emblématique du Larzac 

Directement sur le plateau du Larzac, à environ 15 minutes de Millau, la Cavalerie possède 

une situation géographie avantageuse au bord de l’Autoroute A75. C’est le village le plus 

grand des cités templières du Larzac. Le village de La Cavalerie est certainement le plus 

ancien, fondé sur les traces de l’ancienne voie Gallo-romaine.  

Figure 9: Village de La Couvertoirade 
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 Histoire et patrimoine culturel du village de La Cavalerie  

Le village Templier de La Cavalerie a été édifié après la construction de la 

Commanderie Templière de Sainte-Eulalie de Cernon. En 1180, les Templiers Construisent 

l’église Sainte-Marie de La Cavalaria, en Occitan « Les chevaliers de l’ordre du temple ».87 

A l’emplacement de l’Eglise, les Templiers avaient construit des bâtiments qui constituaient 

leur maison de La Cavalerie. Celle-ci était organisée autour d’une cour intérieure.88 Les plus 

importantes constructions du Moyen âge ne sont pas entrepris pas les Templiers mais par 

les Hospitaliers au 15ème siècle. C’est ce qui constitue aujourd’hui les plus importants 

vestiges du Village de La Cavalerie, à savoir, ses remparts. Aujourd’hui encore, c’est la seule 

cité templière qui propose à la visite les remparts, avec la possibilité de marcher sur le 

chemin de ronde pendant 230 mètres. Celui-ci offre d’ailleurs une vue imprenable sur le 

plateau du Larzac.  

La Cavalerie est aujourd’hui un grand village, symbole de la lutte dans les années 1970 des 

agriculteurs contre l’Etat français qui avait installé un camp militaire. Aujourd’hui, le camp 

militaire en question se situe toujours à la Cavalerie.  

 La valorisation du patrimoine culturel de La Cavalerie 

La Cavalerie est au cœur des cités templières et hospitalières du Larzac, Au titre de la 

protection et de la conservation de son patrimoine culturel, le village s’est lancé à partir 

des années 1995 dans de grands travaux de remise en état des remparts Hospitaliers qui 

                                                      

87 Historique de La Cavalerie, [En Ligne] Disponible sur : http://hotel-lion-or.com/aveyron/la-cavalerie-larzac/ 
(Consulté le 10/08/2017) 

88 Idem 

http://hotel-lion-or.com/aveyron/la-cavalerie-larzac/
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firent construits en 1445. Les travaux ont duré 12 ans et se sont terminés en 2009. Le village 

s’est vu remettre à l’occasion « une reconnaissance nationale à travers deux prix »89 : 

 « Le prix national des Rubans du patrimoine » 

 « Le Marianne d’Or » 

Ces prix mettent en lumière la volonté des élus du village à prendre en compte leur 

patrimoine culturel, à le conserver et dans un second temps à le valoriser. En termes de 

valorisation, le Point accueil de La Cavalerie à mise en place à partir de 1995, des visites 

libres et guidées des remparts et du village. Le point accueil de La Cavalerie a en outre mis 

en place des visites nocturnes des remparts. Ceux-ci étant éclairés pendant la période 

estivale, permettent d’attirer les visiteurs qui se situent sur les axes routiers proches. Seul 

le site de La Cavalerie propose à ce jour des visites nocturnes des remparts. En 2016, 

L’association S.E.T.E avait organisée sur deux jeudis différents, des balades nocturnes dans 

l’enceinte médiévale, ponctuées de saynètes.  

A l’instar de La Couvertoirade et de Sainte-Eulalie de Cernon, La Cavalerie s’est aussi lancée 

dans la conception et l’organisation d’une journée médiévale. La dernière en date s’est 

déroulée le 8 août sur une journée. La journée ressemble à celle organisée à La 

Couvertoirade. En effet l’objectif de cette journée est de valoriser le patrimoine culturel en 

organisant de pièces de théâtre et saynètes en plein air. Pour permettre sa pérennité ainsi 

que la venue des artistes, cette journée est facturée 5 euros par adulte.  

Dans un tout autre style, l’été voit arriver sur la place du centre du village, le Mercadou du 

Larzac, tout comme à Sainte Eulalie de Cernon. Cette animation est programmée le Mardi 

soir et constitue un rendez-vous culinaire important. Enfin, le mardi se déroulent les 

                                                      

89 Beaux villages, [En ligne] Disponible sur : http://hotel-lion-or.com/aveyron/la-cavalerie-larzac/ (Consulté le 
10/08/2017) 

http://hotel-lion-or.com/aveyron/la-cavalerie-larzac/
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activités enfants dont le rôle est de faire découvrir de façon ludique, le patrimoine culturel 

de La Cavalerie.  

 

 

 

 

 

 

 

Source : http://www.france-voyage.com/villes-villages/la-cavalerie-1123/office-tourisme-

cavalerie-7425.htm 

2.2.3 Le Viala du Pas de Jaux, la valorisation du passé Hospitalier  

Le village du Viala Pas de Jaux se situe sur le plateau du Larzac à mi-chemin entre Sainte-

Eulalie de Cernon et Roquefort sur Soulzon. Sa situation géographique en fait l’un des sites 

les plus isolés.  

 Histoire et patrimoine culturel du Viala du Pas de Jaux.  

Tout d’abord et contrairement aux trois autres villages Templiers qui viennent d’être 

présentés, le Viala Du Pas de Jaux ne présente aucun passé Templier, du moins aucunes 

Figure 10: Remparts de La Cavalerie 

http://www.france-voyage.com/villes-villages/la-cavalerie-1123/office-tourisme-cavalerie-7425.htm
http://www.france-voyage.com/villes-villages/la-cavalerie-1123/office-tourisme-cavalerie-7425.htm
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traces de bâti que les Templiers auraient pu construire. Cependant et au même titre que la 

construction des remparts au 15ème siècle, Bertrand d’Arpajon, alors Commandeur 

Hospitalier ordonne la fortification du Viala du Pas de Jaux. A l’époque, le nombre 

d’habitants est trop petit pour pouvoir bâtir des remparts. 90 La construction d’une tour de 

27 mètres de haut est alors entreprise.91 Celle-ci se révèlera être bien assez grande pour 

accueillir tous les habitants et tous les biens susceptible d’être volés.  

 Valorisation du Patrimoine culturel du Viala du Pas de Jaux  

Au rez-de-chaussée de la tour hospitalière se trouve le point accueil du village. C’est à cet 

endroit que les visiteurs peuvent effectuer le départ des visites libres ou guidée. Comme 

dans tous les autres sites, les visites constituent le point de départ de la valorisation du 

patrimoine culturel du village.  

De plus petite taille que les autres, le Viala du Pas de Jaux ne bénéficie pas de la même 

notoriété et n’a donc pas le même pouvoir quant à valorisation de son patrimoine. En 

témoigne l’absence de manifestations telles que les journées médiévales évoquées 

précédemment dans les autres sites. Le sommet de la tour du Viala du Pas de Jaux permet, 

lorsque l’on s’y trouve, d’admirer le paysage du Causse du Larzac. Grâce à cela, 

l’agropastoralisme est mis en valeur.  

                                                      

90 Vivante illustration de la vocation historique agro-pastorale du plateau du Larzac, [En ligne] Disponible sur : 
http://www.conservatoire-larzac.fr/fr/larzac-templier-hospitalier/viala-du-pas-de-jaux.htm (consulté le 
10/08/2017)  

91 Idem 

http://www.conservatoire-larzac.fr/fr/larzac-templier-hospitalier/viala-du-pas-de-jaux.htm
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Source : http://www.hameaudesgenets.com/activites-gite/visiter-aux-

alentours/templier-hospitalier/viala-pas-jaux 

2.2.4 Le Fort Cistercien de Saint Jean d’Alcas 

Saint Jean d’Alcas est le seul des 5 sites Templiers et Hospitaliers à ne pas en être un. En 

effet comme son nom l’indique, le village de Saint Jean d’Alcas, est un ancien Fort 

Cistercien. Celui-ci fut construit au 15ème afin que les habitants se protègent de la Guerre 

de Cent Ans.  

 Histoire et patrimoine culturel de Saint Jean d’Alcas 

Le village d’Olcas, qui n’est encore qu’un Mas, est créé au 12ème siècle, au même moment 

que la commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon. Rappelons que le village de Saint Jean 

d’Alcas n’a rien à voir avec les Templiers et les Hospitaliers. Dans les années 1170, le village 

devient la propriété de l’abbaye de Nonenque, se forme alors une association en paréage92 

entre les abesses de Nonenque et le roi de France. En effet, les biens des abesses sont 

                                                      

92 Au pays de mes ancêtres, [En ligne] Disponible sur : http://www.auxpaysdemesancetres.com/pages/midi-
pyrenees/aveyron-12/saint-jean-et-saint-paul.html (Consulté le 11/08/2017) 

Figure 11: Tour Hospitalière du Viala du Pas de Jaux 

http://www.hameaudesgenets.com/activites-gite/visiter-aux-alentours/templier-hospitalier/viala-pas-jaux
http://www.hameaudesgenets.com/activites-gite/visiter-aux-alentours/templier-hospitalier/viala-pas-jaux
http://www.auxpaysdemesancetres.com/pages/midi-pyrenees/aveyron-12/saint-jean-et-saint-paul.html
http://www.auxpaysdemesancetres.com/pages/midi-pyrenees/aveyron-12/saint-jean-et-saint-paul.html
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convoités par le commandeur et Sainte-Eulalie de Cernon et le Commandeur de Saint Félix 

de Sorgues. Le paréage permettait à deux seigneurs de s’assembler et d’être égaux en droit. 

Au 14ème siècle les abbesses de Nonenque sont autorisées à fortifier le village de Saint Jean 

d’Alcas dans le but de se protéger des routiers (Brigands des routes qui volent le bétail et 

les bâtiments). Comme dis précédemment, la citadelle de Saint Jean d’Alcas est fortifiée au 

15ème siècle. Comme dans les autres sites, c’est à la révolution française que la fin de la 

gestion des lieux par les ordres religieux apparaît, que ce soit pour les cisterciens, ordre 

religieux des abbesses de Nonenque, ou pour les Hospitaliers dans les autres sites.  

 Valorisation du patrimoine culturel de Saint Jean d’Alcas 

Selon Jean Luc Bonniol, (BONNIO, 2001, P.80), la cité de Saint Jean d’Alcas était déjà bien 

avancée à la mise en place du Conservatoire du Larzac Templier et Hospitalier comme en 

témoigne cette citation :  

« Les animations à Saint-Jean d'Alcas existaient avant même la mise en place des Estivales 

du Larzac 98, elles se sont développées grâce au réseau de connaissances de la présidente 

de l'association. On trouve ici cependant des animations du même type que sur les autres 

sites : concerts, diaporamas, pièces de théâtre (mais sans référence à la période 

médiévale) » 

Toujours Selon jean luc Bonniol, les Trois animations les plus importantes en termes de 

valorisation du patrimoine culturel de Saint Jean d’ Alcas sont les suivantes :  

 « Les soirées sous le signe de la Provence »93. Le but de cette animation était de 

réaliser un repas provençal dans l’enceinte de la cité, suivi de la projection d’un film 

« Un hussart sur le toit ». Ces soirées ont connu un succès de fréquentation 

permettant au village d’être attractif.  

                                                      

93 A Saint Jean d’Alcas, [En ligne] Disponible sur : 
file:///C:/Users/pruni_000/Downloads/Ethno_Bonniol_2001_314%20(4).pdf (Consulté le 11/08/2017)  

file:///C:/Users/pruni_000/Downloads/Ethno_Bonniol_2001_314%20(4).pdf
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 « Le festival de théâtre de Saint Jean d’Alcas »94. Entre 1992 et 1998, six festival du 

même genre ou eu lieu dans le village. Les pièces de Théâtre proposées n’étaient 

pas en rapport avec l’histoire des lieux mais ont été quand même un succès, comme 

« les soirées sous le signe de la Provence ».  

 Le  « concert Antiphonia ». Il constitue l’un des plus gros succès de mise en 

valorisation du patrimoine local. En effet, ce concert était organisé par l’abbaye de 

Sylvanès, reconnu internationalement pour la musique liturgique. Avant ce concert, 

des historiens organisaient une conférence sur la création du Fort Cistercien par 

l’abbaye de Nonenque. Le succès de cet évènement peut être expliqué par la 

notoriété du concert organisé d’habitude à l’Abbaye de Sylvanès. Le village a donc 

su profiter de cette opportunité pour faire découvrir aux visiteurs, son patrimoine 

culturel.  

 

 

 

 

 

 

Source : Office de Tourisme Larzac et Vallées 

                                                      

94 Idem 

Figure 12: Citadelle de Saint Jean d'Alcas 



86 

 

2.3 La mise en place d’un itinéraire touristique culturel, « Les remparts 

du Larzac » 

Le circuit touristique « Les remparts du Larzac » (Annexe C) est né d’une volonté du 

Conservatoire Larzac Templier et Hospitalier d’harmoniser la promotion et la 

communication des 5 cités templières et hospitalières. Pour se faire le Conservatoire à mis 

en place sur les principales voies de Communication et aux endroits stratégiques, des 

panneaux de Signalisation indiquant « Circuit Templier et hospitalier ». Cet itinéraire 

touristique culturel est la volonté du Conservatoire de faire connaître tous les sites 

Templiers et Hospitaliers du Larzac en y incluant Saint Jean d’Alcas. En effet, les sites dont 

la renommée était la plus important comme la Couvertoirade bénéficiaient d’une 

attractivité touristique beaucoup plus importante. Cet itinéraire culturel a toujours eu pour 

principal but, de faire découvrir un ensemble de village constituant un territoire marqué 

par la présence des ordres religieux et militaires.  

2.3.1 L’importante signalétique mise en place 

Il ne suffit pas de créer un itinéraire touristique par la mise en place d’un dépliant. 

En effet et dans ce cas, seules les personnes ayant eu connaissance du dépliant pourraient 

visiter les villages. Il s’agissait donc pour le Conservatoire de créer, en plus d’un dépliant, 

un itinéraire « fléché » grâce à des panneaux de signalisation indiquant « Circuit Templier 

et Hospitalier » De ce fait, les personnes traversant le territoire par les grands axes routiers, 

à savoir l’autoroute A75, pourraient avoir connaissance de cet itinéraire touristique culturel 

et ainsi visiter les lieux.  

De plus, dans chaque village, ont été apposées des plaques explicatives aux endroits 

stratégiques des monuments historiques. Ces plaques en plusieurs langues, comprenant 

aussi l’Occitan, ont pour but, d’accrocher les visiteurs quant au patrimoine culturel des 

villages qui sont traversés. Les explications, bien que brèves permettent une première 



87 

 

interprétation du patrimoine culturel locale en vue d’effectuer les visites plus précises 

possibles sur chaque site.  

2.3.2 Une valorisation du patrimoine culturel à l’échelle du territoire du Larzac 

Le circuit « Les remparts du Larzac » a été créé il y a 17 ans, soit en l’an 2000. Cette année 

correspond à l’époque où le Conservatoire était en pleine possession de ses moyens et 

avait énormément de projets en faveur de la valorisation du patrimoine Templier et 

Hospitalier sur le Larzac.  

L’itinéraire touristique culturel, « Les remparts du Larzac » est depuis sa création il y a 17 

ans, un véritable vecteur d’attractivité touristique sur le Larzac. Premièrement, le dépliant 

édité et reconduit chaque année permet une lisibilité du territoire beaucoup plus large et 

beaucoup plus efficace. En avant saison, lors des salons et bourses entre les professionnels 

du tourisme, les dépliants qui sont le plus demandés sont « Les remparts du Larzac ». Les 

autres dépliants spécifiques à chaque village sont moins distribués. En une petite vingtaine 

d’année, « Les remparts du Larzac » sont devenus incontournable. Lorsqu’un prestataire 

de tourisme se voit poser une question relative aux villages templiers et aux hospitaliers, 

celui-ci connaît plus le circuit touristique qu’il est possible de faire plutôt que chaque village 

dans sa spécificité.  

En 2014, la cité de La Couvertoirade était le 3ème site touristique95 le plus visité dans le 

département de l’Aveyron. Outre le fait que La Couvertoirade soit le village le plus connu 

des cinq cités templières et hospitalières, on remarque quand même que le circuit des 

remparts du Larzac a été un porteur de l’attractivité touristique de ce village. 

Malheureusement, les chiffres de la fréquentation des sites touristiques en Aveyron n’est 

pas disponible pour les années 2015 et 2016. Cependant, à l’échelle de la Commanderie de 

Sainte-Eulalie de Cernon, il est nécessaire de savoir que l’année 2015 fut une année de 

                                                      

95 Bilan touristique 2014, [En ligne] Disponible sur : http://professionnels.tourisme-
aveyron.com/fr/documents/chiffres/sites-visite-2014.pdf (Consulté le 12/08/2017) 

http://professionnels.tourisme-aveyron.com/fr/documents/chiffres/sites-visite-2014.pdf
http://professionnels.tourisme-aveyron.com/fr/documents/chiffres/sites-visite-2014.pdf
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baisse en termes de fréquentation touristique. Quant à l’année 2017, la fréquentation est 

revenue largement à la hausse sur les sites templiers et hospitaliers. Pour l’instant, et sans 

tirer de conclusion hâtives, la fréquentation sur le site de Sainte Eulalie est à la hausse  pour 

l’année 2017, notamment en ce qui concerne le mois d’août 2017. L’origine de cette hausse 

pourrait être directement liée au circuit Templier et Hospitalier « Les remparts du Larzac ». 

En effet, malgré la dissolution du Conservatoire du Larzac Templier et Hospitalier en 2015, 

tous les sites ont désiré garder la politique d’harmonisation mise en place il y a 17 ans. Pour 

se faire, le dépliant a été réédité et distribué massivement en avant saison à tous les 

prestataires touristiques Aveyronnais. Si plus généralement, on observe en 2017 une 

hausse de la fréquentation dans les principaux sites touristiques, il ne faut pas négliger 

l’importance et le rôle que tien ce circuit touristique culturel, bien ancré dans l’esprit des 

visiteurs.  

De plus, lors des visites effectuées par les visiteurs, il est nécessaire pour les points d’accueil  

des différents sites Templiers et Hospitaliers, de demander, ou auquel cas d’essayer de 

visualiser au maximum, l’origine de la venue des visiteurs. En ce qui concerne Sainte-

Eulalie, en 2017, le personnel d’accueil a pu, dans l’ensemble, remarquer que les visiteurs 

viennent grâce aux dépliants « Les remparts du Larzac » qu’ils trouvent dans leurs 

hébergements ou dans les Office de Tourisme.  

Enfin, « Les remparts du Larzac » sont aussi l’occasion pour les visiteurs d’effectuer une 

visite appelé « Audio-pass ». Celle-ci permet d’effectuer une visite avec un audio-guide, en 

prenant un forfait sur un site, qui sera valable dans tous les autres sites. Cette formule est 

proposé à 16€ et permet de faire une économie de 4€ par personne pour la visite de chaque 

site Templier et Hospitalier. A l’heure actuelle, c’est la formule qui permet de faire circuler 

les visiteurs entre tous les sites sans exception.  
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2.3.3 Les limites de l’itinéraire touristique « Les remparts du Larzac »  

Si le circuit constitue un outil de valorisation certain pour le patrimoine culturel présent sur 

le Larzac, il ne permet pas de savoir dans quelles mesures celui-ci est facteur d’attractivité. 

En effet, aucun outil de contrôle n’a pu être mis en place pour vérifier le nombre de 

touristes que le circuit a attiré.  

De plus les panneaux de signalisation mise en place sur les routes entre les différents sites 

ne sont pas toujours très justes. En effet et selon Jean Luc Bonniol :  

« Ce circuit passe par tous les sites, et il n'est pas indiqué vers quel site on se dirige. Ainsi en 

partant de Saint-Jean d'Alcas, on passe par la vallée de la Sorgue, Cornus : le but est de faire 

atteindre la Couvertoirade à 30 kilomètres, alors que le site le plus proche se trouve à dix 

kilomètres (le Viala du Pas de Jaux...) » (BONNIOL, 2001, P.85) 

Le défaut que l’on peut trouver à la signalétique mise en place, c’est qu’elle favorise les 

gros sites au détriment de plus petits. En ce qui concerne les plaques explicatives apposées 

dans chaque village, elles sont tout d’abord mises à des endroits qui ne gênent pas les prises 

de vues photographiques, ce qui a pour désavantage d’être très peu visible pour les 

visiteurs. Enfin, celles-ci, lorsqu’elles sont visibles peuvent dans certains cas être lues et 

prises pour compte, cette fois-ci au détriment de la visite du lieu historique. Toujours Selon 

Jean Luc Bonniol, c’est ce qu’ont identifié les guides de la Tour du Viala du Pas de Jaux en 

voyant les visiteurs, lire simplement la plaque et partir.  

Si le circuit « Les Remparts du Larzac » est indéniablement une réussite en termes de 

valorisation du patrimoine culturel du territoire, quelques défauts sont à prendre en 

compte pour être améliorés dans un futur proche.  
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CONCLUSION CHAPITRE 2 

Il s’agissait dans le chapitre 2 d’élargir l’horizon en termes de valorisation du 

patrimoine culturel. En effet, le chapitre a été l’occasion de montrer que la mise en place 

du Conservatoire du Larzac Templier Hospitalier a constitué une véritable dynamique 

culturelle pour le territoire. Dans un deuxième temps, nous nous sommes contentés de 

présenter les différents sites Templiers et Hospitaliers en excluant évidemment Sainte 

Eulalie de Cernon, présentée plus en détail dans le Chapitre Un. L’état des lieux de la 

valorisation du patrimoine culturel a été effectué sur chaque site afin d’établir une 

première grille de lecture. Enfin, il a été nécessaire de montrer que la mise en place d’un 

itinéraire culturel, à savoir « Les remparts du Larzac », pouvait, à l’échelle du territoire être 

un outil de sa valorisation et un vecteur indispensable de l’attractivité touristique. 

Cependant, certaines limites ont été montrées du doigt quant à cet itinéraire qui peut faire 

l’objet d’une amélioration certaine.  
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3 Chapitre 3 : La valorisation du patrimoine culturel 

Templier et Hospitalier à l’échelle des Causses et 

Cévennes.  

3.1 Le Parc Naturel des Grands Causses comme vecteur de la valorisation 

du patrimoine. 

Le parc naturel régional des Grands Causses a été créé en 1995, il s’étend sur 97 

communes situées au sud du département de l’Aveyron. Sa superficie est de 327 000 

hectares (CHOUDHRY, 2014, P.5), ce qui en fait l’un des plus grands parcs naturels régional 

de France. Sur son territoire se regroupe environ 66 000 habitants, principalement en zones 

rurales. 

3.1.1 Les missions du parc naturel régional des Grands Causses 

La mission principale du parc naturel régional des Grands Causses (PNRGC) est la 

préservation et la valorisation du patrimoine naturel, culturel et social du territoire. Le parc 

emploie une trentaine de personnes qui œuvrent dans ce domaine pour garantir aux 

habitants et aux touristes les meilleures conditions de vie.  

Les PNR ont été mis en place en 1967 par le ministère en charge de l’environnement et 

sont destinés aux territoires à dominantes rurales dont les paysages de grandes qualités 

sont fragiles et nécessite une préservation.  

Toujours selon Imran Choudhry, (CHOUDHRY, 2014, P.8) les missions principales du parc 

naturel régional des Grands Causses sont définies dans sa charte, à savoir :  

 Mettre en place une gestion concertée du patrimoine naturel, culturel et social en 

pensant aux générations futures 
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 Mettre en œuvre une stratégie de développement des activités à initiatives locales.  

 Renforcer l’attractivité touristique du PNR  

 Renforcer les relations entre les acteurs locaux.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Charte du PNR des Grands Causses 

 

 

Figure 13: Territoire du PNR des Grands Causses 
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3.1.2 La mission de valorisation du patrimoine culturel  

Dans le domaine de la valorisation du patrimoine, le parc naturel régional des Grands 

Causses joue le rôle de conseiller et d’accompagnateur dans les projets qui concernent la 

valorisation du patrimoine culturel. Sont notamment mis en place par le PNRGC :  

 Une aide au montage de projet96 

 Un appui technique après la création d’un projet culturel avec des formations en 

mécénat culturel, en communication, en gestion, en comptabilité, en rédaction de 

dossier pour toute demande de subvention et en l’élaboration d’un cahier des 

charges. 97 

 Une aide au démarrage dans le domaine des arts plastiques, de l’image, et dans 

toutes les activités culturelles en général98 

Il est évident que le parc naturel régional des Grands Causses joue un rôle important dans 

la valorisation du patrimoine culturel car c’est l’une de ses missions principales.  

3.1.3 Le parc naturel régional des Grands Causses, acteur indirect de la 

valorisation des cités templières sur le Larzac 

Le parc naturel régional des Grands Causses a dans sa mission principale, la valorisation du 

patrimoine naturel et culturel sur son territoire. Cependant, en ce qui concerne la 

valorisation du patrimoine culturel ciblé sur les cités templières et hospitalières du Larzac, 

le PNRGC n’a jamais eu de politique précise. En effet, à sa création en 1995, un autre 

                                                      

96 Développement culturel et valorisation du patrimoine, [En Ligne] Disponible sur : https://www.parc-
grands-causses.fr/vivre/accompagnement-de-projets/developpement-culturel-et-valorisation-du-
patrimoine (consulté le 13/08/2017) 

97 Idem 

98 Idem 

https://www.parc-grands-causses.fr/vivre/accompagnement-de-projets/developpement-culturel-et-valorisation-du-patrimoine
https://www.parc-grands-causses.fr/vivre/accompagnement-de-projets/developpement-culturel-et-valorisation-du-patrimoine
https://www.parc-grands-causses.fr/vivre/accompagnement-de-projets/developpement-culturel-et-valorisation-du-patrimoine
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Syndicat mixte est né, celui du Conservatoire Larzac Templier et Hospitalier dont la mission 

principale était la valorisation du patrimoine culturel des cités templières et hospitalières.  

Cependant, le PNR joue quand même un rôle dans la valorisation du patrimoine culturel 

des cités médiévales du Larzac. Dans un premier temps, le PNRGC est facteur d’attractivité 

touristique du territoire car il met en lumière et communique avantageusement sur les 

paysages et les patrimoines culturels présents sur son territoire. De ce fait, partout où il est 

possible de trouver un site touristique, sont disponibles les cartes touristiques éditées par 

le PNRGC. Elles permettent de comprendre les différents territoires et s’organisent autour 

de circuits.  

Dans un second temps, le PRNGC est à l’origine de la mise en place du GR71C, intitulé 

« Larzac Templier et Hospitalier ». A travers le patrimoine naturel que constitue le causse 

du Larzac, ce grand itinéraire de randonnée fait passer les randonneurs par toutes les cités 

templières et hospitalières. Les hébergements sont disponibles dans chaque village 

traversé. De plus, sur le topoguide édité par la Fédération française de Randonnée (FFR), 

sont présentées les descriptions des villages et monuments possibles de visiter dans 

chaque cité. Par cette occasion, le PNRGC montre qu’il est possible de valoriser un 

patrimoine culturel grâce à la mise en place d’un sentier de randonnée, lui-même vecteur 

de la valorisation du patrimoine naturel.  

3.2 L’inscription au patrimoine mondial de l’UNESCO, une visibilité 

accrue.  

Depuis 2011, une partie du territoire du Parc naturel régional des Grands Causses est 

inscrite au patrimoine mondial de l’UNESCO (THOMAS, 2013, P.16) sous le titre de 

« Causses et Cévennes – Paysages culturels de l’agropastoralisme méditerranéen » Cette 

inscription concerne la nouvelle région Occitanie, qui regroupait anciennement les régions 

Midi-Pyrénées et Languedoc Roussillon et 4 départements, à savoir, l’Aveyron, La Lozère, 
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l’Hérault et le Gard. Sur les 97 communes du parc naturel régional des Grands Causses, 36 

sont concernées par cette inscription dont les 5 cités templières et hospitaliers.  

Figure 14: Territoire concerné par l'inscription au patrimoine mondial de l'UNESCO 

Source : Candidature à l’inscription au patrimoine mondial de l’UNESCO 

Le territoire « Causses et Cévennes » a donc été inscrit sous le titre des « Paysages culturels 

de l’agropastoralisme méditerranéen ». Il convient toutefois de se demander ce que sont 

les « Paysages culturels » selon l’UNESCO. Selon chloé THOMAS (THOMAS, 2013, P.18) qui 

reprenait l’article 1 de la convention de l’UNESCO en 1972 pour la création d’une liste du 

patrimoine mondial (UNESCO, art.1, 1972), les paysages culturels sont définis comme :  
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« Un produit concret et caractéristique de l’interaction entre une communauté humaine 

donnée, réunissant certains potentiels et préférences culturelles, et un ensemble particulier 

de conditions naturelles. C’est un patrimoine de nombreuses périodes d’évolution naturelle 

et de nombreuses générations d’effort humain (Wagner & Miskell, d’après une citation de 

Fowler, 1999, p. 56) ».  

Dans notre cas particulier que sont les cités templières et hospitalières du Larzac, on sait 

que l’agropastoralisme sur le Causse du Larzac a été mis en place pendant les 5 derniers 

siècles du Moyen âge, à savoir pendant la présence des ordres religieux et militaires sur le 

plateau du Larzac. Les paysages naturels ont donc bien été façonnés par l’Homme qui lui, 

a construit des cités qui font office aujourd’hui de patrimoine culturel. C’est pourquoi l’on 

dit des Causses et Cévennes qu’ils sont des « Paysages culturels ».   

3.2.1 L’inscription au patrimoine mondial de l’UNESCO, vecteur important en 

termes de retombées économiques 

Du point de vue de l’UNESCO, l’inscription au patrimoine mondial permet la 

préservation du patrimoine au niveau mondial. L’inscription constitue donc la plus haute 

marche de la protection dans le monde. Du point de vue des acteurs locaux présents sur le 

territoire inscrit au patrimoine mondial de l’UNESCO, l’inscription est effectivement un 

moyen de préservation mais c’est bien sûr aussi un coup de projecteur non négligeable 

pour le territoire. En effet, selon le Figaro99 la fréquentation touristique pourrait augmenter 

de 20 à 30% dès lors qu’une destination touristique est inscrite au patrimoine mondial de 

l’UNESCO. Dans le cas de la « cité Episcopale » d’Albi, en 2016, la fréquentation touristique 

avait augmenté de 20% par rapport à 2010, année où le bien culturel n’était pas encore 

inscrit. S’il est indéniable que l’inscription ait des retombées économiques non négligeables 

                                                      

99 Albi connaît une deuxième jeunesse, [En ligne] Disponible sur : 
http://www.lefigaro.fr/conjoncture/2016/07/10/20002-20160710ARTFIG00002-l-inscription-au-
patrimoine-mondial-de-l-humanite-moteur-pour-l-economie-locale.php (consulté le 13/08/2017)  

http://www.lefigaro.fr/conjoncture/2016/07/10/20002-20160710ARTFIG00002-l-inscription-au-patrimoine-mondial-de-l-humanite-moteur-pour-l-economie-locale.php
http://www.lefigaro.fr/conjoncture/2016/07/10/20002-20160710ARTFIG00002-l-inscription-au-patrimoine-mondial-de-l-humanite-moteur-pour-l-economie-locale.php
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pour les territoires concernés, il faut toutefois nuancer. En effet  selon l’Express100, si le 

nombre de visiteurs à bel et bien largement augmenté, ce n’est pas le cas des retombées 

économiques sur la ville d’Albi. En cause, des visiteurs qui sont de passage et qui ne 

viennent que pour la cathédrale Sainte Cécile. Lorsqu’ils ont visité le monument, les 

touristes repartent et ne s’attardent pas dans les hébergements albigeois. L’exemple d’Albi 

et de cette désillusion est là aussi à nuancer. Effectivement, seule la cité Episcopale (Le 

cœur historique de la ville) est classée au patrimoine mondial de l’UNESCO. Dans le cas 

présent des paysages culturels de l’agropastoralisme méditerranéen, le territoire est 

gigantesque puisqu’il englobe les territoires de quatre départements. De ce fait, on peut 

espérer des retombées économiques plus larges en termes de secteurs d’activités. Un 

touriste peut être amené à aménager toutes ses vacances sur le territoire inscrit au 

patrimoine mondial de l’UNESCO. Dans ce cas, les retombées économiques seront bien plus 

importantes car le touriste en question visitera un bon nombre de site, se restaurera sur 

place et aura un hébergement sur le territoire. L’avantage d’un territoire vaste « Les 

Causses et Cévennes » inscrit sur la liste du patrimoine mondial de l’UNESCO,  est de 

pouvoir fixer les retombées économiques sur un territoire. Cependant, en ce qui concerne 

les sites de visites, quels qu’ils soient, la fréquentation n’a pas augmenté comme à Albi tout 

simplement parce que dans le cas des Causses et Cévennes, c’est l’ensemble des sites 

touristiques culturels qui sont à l’origine de l’inscription. 

En ce qui concerne les chiffres clé des retombées économique dues à l’inscription des 

« Causses et Cévennes » au patrimoine mondial de l’UNESCO, il est très difficile de savoir à 

quelle hauteur le territoire a été attractif. En effet et contrairement aux autres sites Midi-

Pyrénées inscrit au patrimoine mondial de l’UNESCO, le territoire ne dispose d’aucuns 

chiffres de la fréquentation des lieux depuis 2011. Il est donc difficile de se faire une idée 

des retombées économiques sur territoire. Ce que l’on sait pour l’instant c’est que cette 

                                                      

100 Les touristes affluent à Albi, pas les retombées économiques, [En ligne] Disponible sur : 
http://www.lexpress.fr/actualites/1/societe/les-touristes-affluent-a-albi-pas-les-retombees-
economiques_1010795.html (consulté le 13/08/2017) 

http://www.lexpress.fr/actualites/1/societe/les-touristes-affluent-a-albi-pas-les-retombees-economiques_1010795.html
http://www.lexpress.fr/actualites/1/societe/les-touristes-affluent-a-albi-pas-les-retombees-economiques_1010795.html
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inscription donne une image attractive du territoire et quelle attire beaucoup de touristes 

étrangers.  

3.2.2 L’inscription  au patrimoine mondial, outil de la valorisation à l’échelle 

des cités templières.  

Comme dit précédemment, les 5 derniers siècles du Moyen âge ont été les 

précurseurs de l’Agropastoralisme méditerranéen et sans conteste, les ordres religieux que 

sont les Templiers et les Hospitaliers ont contribué depuis le 12ème à l’élaboration des 

savoir-faire liés à l’agropastoralisme. En effet, rappelons qu’une Commanderie était avant 

tout une grosse exploitation agricole qui permettait de dégager de l’argent, envoyé en 

Terre Sainte pour financer les Croisades. Dans le cas de la Commanderie de Sainte-Eulalie 

de Cernon, toutes les terres sur le Causses du Larzac appartenaient au Commandeur. 

L’agropastoralisme était la première source de revenus pour le Templiers. Ils ont en même 

temps contribué au façonnage des paysages que nous connaissons actuellement. La 

labellisation UNESCO au titre des Paysages culturels de l’agropastoralisme méditerranéen 

constitue donc la mise en valeur des cités templières et hospitalières la plus importante.  

A travers l’agropastoralisme, c’est donc toutes les cités templières qui bénéficient de la 

valorisation de leur patrimoine culturel. Cependant, le lien entre l’agropastoralisme et la 

présence des ordres militaires et religieux est bien trop souvent méconnue. Le label 

UNESCO peut à terme être un objectif pour les gestionnaires des cités templières, à savoir 

mettre en place une double lecture du patrimoine entre agropastoralisme et patrimoine 

culturel historique. Cette valorisation du patrimoine culturel est déjà mise en place, 

notamment à la Cavalerie mais doit faire l’objet d’une politique d’attractivité touristique.  

En termes d’attractivité touristique, l’inscription au patrimoine mondial de l’UNESCO est 

évidemment un avantage certain notamment dans la valorisation des savoir-faire 

ancestraux qui amènent les visiteurs vers les cités templières et hospitalières du Larzac.  
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CONCLUSION CHAPITRE 3 

Le chapitre 3 a été l’occasion de montrer que la valorisation du patrimoine culturel 

historique des cités templières et hospitalières du Larzac ne se joue pas qu’à leur échelle. 

En effet le Parc Naturel Régional des Grands Causses, et  l’inscription au patrimoine mondial 

de l’UNESCO au titre « des paysages culturels de l’agropastoralisme méditerranéen » 

permettent dans un premier temps une préservation des différents patrimoines naturels 

et culturels. Dans un deuxième temps, ils favorisent la visibilité à l’échelle nationale et 

internationale et sont donc des vecteurs d’attractivité du territoire. Enfin, les retombées 

économiques dues à la gestion du territoire (PNRGC) ou au label UNESCO, mêmes si elles 

ne sont pas connues, devraient engendrer une dynamique territoriale nouvelle et donc de 

nouveaux objectifs au niveau de la gestion des cités templières et hospitalières.  
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Conclusion Partie 2 :  

 

 La deuxième partie a permis, grâce aux trois hypothèses émises d’apporter des 

éléments de réponse quant à la problématique avancée.  

 Dans un premier temps et dans la logique de montrer les différents niveaux de 

valorisation du patrimoine culturel Templier et Hospitalier sur le Larzac, ont été mis en 

avant le village de Sainte Eulalie de Cernon et la Commanderie templière et hospitalière. 

Après des présentations historiques nécessaires, ont été entrevus la manière dont 

l’association S.E.T.E valorisait son patrimoine culturel historique. De plus, des exemples 

récents de cette valorisation ont été détaillés afin de montrer l’attractivité touristique que 

cela pouvait représenter.  

Dans un second temps, c’est à l’échelle des cités templières qu’un état des lieux de la 

valorisation du patrimoine culturel a été fait. Le Conservatoire du Larzac a été le précurseur 

de la valorisation du patrimoine culturel présent sur le territoire des cités templières. Il a 

été aussi le plus actif en termes de valorisation, en témoigne les Estivales du Larzac 

(anciennes journées médiévales), spectacles, conférences et concerts mis en place de 1995 

à 2015. De plus c’est toute la restauration préalable des lieux qui a permis une telle 

valorisation du patrimoine culturel. En outre, nous avons présenté chaque cité, afin de 

mieux les connaître et d’identifier pour chacune ce qui a été mis en place en termes de 

Valorisation. Enfin a été mis en lumière l’itinéraire « Les remparts du Larzac » véritable 

atout touristique des cités templières. Pour conclure, ce chapitre a été l’occasion de 

montrer que c’est bien à l’échelle des cités templières que la valorisation du patrimoine a 

été la plus importante notamment grâce au Conservatoire Larzac Templier et Hospitalier.  
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Dans un dernier temps, le champ d’étude de l’état des lieux de la valorisation du patrimoine 

culturel a encore été élargi puisqu’il s’agissait de jeter un œil à l’action du Parc Naturel 

Régional des Grands Causses en termes de valorisation du patrimoine. Dans un autre 

registre, nous nous sommes attardés à l’inscription des « Causses et Cévennes » au titre 

« des paysages culturels de l’agropastoralisme méditerranéen ». Il a notamment été 

démontré que c’est à cette échelle que se joue le plus l’attractivité du territoire, plus 

particulièrement en termes d’images.  

A chaque échelle territoriale, les compétences ne sont pas les mêmes mais contribuent en 

la visibilité, la valorisation et l’attractivité des villages constituant les cités templières du 

Larzac.  

 La troisième partie sera l’occasion de se reconcentrer sur le territoire de Sainte-

Eulalie de Cernon, d’évaluer plus précisément les actions de valorisations mises en place et 

surtout d’effectuer des préconisations pour améliorer la valorisation du patrimoine culturel 

dans le but d’attirer toujours plus de monde.  
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Partie 3 : Valorisation du patrimoine 
culturel de la Commanderie de Sainte 
Eulalie de Cernon : Evaluation et 
pre conisations 
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Introduction Partie 3 

La partie trois permettra  d’évaluer les différentes actions de valorisation mises en place 

dans la Commanderie de Sainte Eulalie de Cernon ainsi que de développer deux projets de 

valorisation des lieux culturels mis en évidence. 

Dans un premier chapitre, toutes les mesures mises en place par la Commanderie de 

Sainte-Eulalie de Cernon seront évaluées et étudiées de façon à montrer si celles-ci sont 

facteur d’attractivité du territoire. Que ce soit pour les visites libres et guidées de la 

Commanderie ou les évènements comme les journées médiévales de Sainte-Eulalie de 

Cernon, nous verrons en détail si les retombées économiques et sociales correspondent à 

l’hypothèse du chapitre Un avancée en partie deux, à savoir que les actions de valorisation 

du patrimoine culturel, à l’échelle de la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon, sont 

facteur d’attractivité du village.  

Dans un second et dernier chapitre, il s’agira de mettre en évidence et de développer deux 

projets de valorisation de la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon que sont : La mise 

en place de visite de La commanderie en réalité augmentée et la mise en place de visite à 

destination des publics en situation de handicap visuel, auditif et mental. Ces projets feront 

l’objet d’une petite étude de faisabilité à l’échelle de la Commanderie. Enfin, la mise en 

place d’une évaluation par objectifs prédéterminés devra montrer dans les années à venir 

l’efficacité de ces moyens de valorisation du patrimoine culturel en termes d’attractivité 

du territoire de Sainte-Eulalie de Cernon.  
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1 Chapitre 1 : Analyse des actions et des moyens de 

valorisation du patrimoine culturel mis en place par 

l’association S.E.T.E en faveur de l’attractivité du village 

de Sainte Eulalie de Cernon  

 

Il a été énoncé très brièvement dans le chapitre Un de la deuxième partie, les principales 

actions de valorisation du patrimoine culturel de Sainte Eulalie de Cernon mise en place 

afin d’attirer de plus en plus de touristes. Il conviendra dans ce chapitre d’analyser plus en 

profondeur ces actions en se penchant exclusivement sur le village de Sainte-Eulalie de 

Cernon et sa Commanderie templière et hospitalière.  

1.1 La valorisation de la commanderie par les visites libres et guidées.  

La mise en place des visites libres et guidées a bien entendu été la première action en 

termes de valorisation du patrimoine culturel et de mise en place d’un tourisme culturel 

sur la commune de Sainte-Eulalie de Cernon. Comme il a été mentionné dans la partie 

Deux, les modalités de visites des cités templières et hospitalières ont été harmonisées à 

partir des années 1995, dans le but d’établir un véritable circuit touristique cohérent à 

l’échelle du territoire.  

A l’heure actuelle, en 2017, voici les visites qu’il est possible d’effectuer dans la 

Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon :  

Les visites libres :  

 Visite libre avec un fascicule (Annexe D) (4 euros par personne à partir de 12 ans) ; 

 Visite libre avec un audio-Pen (Annexe E) (5 euros par personne à partir de 12 ans) ;  



105 

 

Les visites guidées de groupe :  

 Visite guidée de groupe de la Commanderie possible du mois d’avril jusqu’au mois 

de Novembre. 5 euros par personne à partir de 15 personnes ; 

 Visite guidée de groupe du village de Sainte Eulalie. 5 euros par personnes à partir 

de 15 personnes ; 

 Visite guidée de groupe « duo visite » (visite du village et de la Commanderie.  8 

euros par personne à partir de 15 personnes. (nouveauté 2017). 

Les visites guidées pour individuels : (Ces visites guidées sont disponibles pendant la saison 

estivales, en juillet et en août) 3 fois par jour, 11h (visite du village), 15 et 17h (visite de la 

Commanderie). 

 Visite guidée de la Commanderie ou du village. 6 euros par personne ; 

 Visite guidée « duo visite » 10 euros par personne.  

Le détail des visites ci-dessus s’appliquent uniquement à la Commanderie de Sainte-

Eulalie de Cernon. Les visites du village sont des nouveautés de l’année 2017. En effet, du 

fait d’une demande importante pendant la saison estivale 2016, il a été décidé par la 

direction de l’association S.E.T.E d’entreprendre la réalisation d’une visite guidée du village. 

Le bourg médiéval entouré de ses remparts et tours se prêtait effectivement à la création 

d’une visite car il fait partie intégrante de l’histoire des Hospitaliers à Sainte-Eulalie de 

Cernon. La visite de la Commanderie et du village vont donc de pair.  

1.1.1 Les retombées économiques engendrées par la mise en place des visites 

de la Commanderie et du village.  

Si les résultats mensuels des visites de la Commanderie sont disponibles depuis 2012, ils ne 

permettent malheureusement pas d’effectuer une comparaison avec les chiffres d’avant 

2011, année à laquelle le territoire fut inscrit au patrimoine mondial de l’UNESCO. Nous ne 
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pouvons donc analyser la fréquentation touristique par rapport au label UNESCO. 

Cependant, il est nécessaire d’analyser ces chiffres dans l’optique d’expliquer en quoi la 

valorisation du patrimoine culturel par la mise en place de visite a été facteur d’attractivité 

dans la commune de Sainte-Eulalie de Cernon.  

Pour se faire, un tableau va permettre d’étudier l’évolution de la fréquentation touristique. 

Cependant, seul les mois estivaux de juillet et d’août pourront être analysés. Nous nous 

mettons donc dans une position d’étude de la fréquentation touristique de public 

individuel. En effet, en avant et en après saison, la fréquentation touristique est pour 

l’instant trop faible. Le chiffre d’affaire réalisé pendant cette période est due à la venue de 

groupes.  

Retombées économiques des visites de la commanderie entre juillet 2012 et juillet 2017 : 

Juillet 2012 Juillet 2013 Juillet 2014 Juillet 2015 Juillet 2016 Juillet 2017 

6817€ 8044€ 8471€ 7130€ 8479€ 9279€ 

 

Retombées économiques des visites de la commanderie entre août 2012 et août 2017 : 

Août 2012 Août 2013 Août 2014 Août 2015 Août 2016 Août 2017 

8573€ 11638€ 9787€ 8869€ 10044€ En cours 
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Dans un premier temps, il ressort de ces tableaux que la fréquentation touristique 

en termes de visite de la Commanderie est plus importante pendant le mois d’août quel 

que soit l’année. Deuxièmement, il y a en juillet, entre 2012 et 2017, une augmentation de 

la fréquentation touristique de l’ordre de 36,1%. Il faut tout de même noter que l’année 

2015, que ce soit en juillet ou en août a été une mauvaise année puisque les visites de la 

commanderie se sont effondrées. La raison que l’on peut donner à ces résultats est le fait, 

cette année-là du changement de municipalité. En effet le Syndicat d’initiative de Sainte-

Eulalie s’est essoufflé. C’est aussi l’année ou a été créé l’association S.E.T.E, nouveau 

moteur de la valorisation du patrimoine culturel. On remarque ensuite une augmentation 

constante du nombre de visiteurs jusqu’à aujourd’hui.  

En août, la fluctuation est beaucoup plus variable malgré que le nombre de visiteurs soit 

plus élevé. L’augmentation du chiffre d’affaire concernant les visites d’août 2012 à août 

2016 a augmenté d’environ 17%. En août 2017  on observe à ce stade du mois (13/08/2017) 

une augmentation de 25% par rapport à la même date au mois d’août 2016. En prévision, 

le chiffre d’affaire d’août 2017 devrait être de 12500 euros, soit une augmentation de 45% 

depuis l’année 2012.  

En définitive, l’année de transition dans la gestion de la Commanderie de Sainte-Eulalie a 

montré des faiblesses en termes de retombées économiques mais a aussi montré que la 

valorisation du patrimoine culturel, quand elle est assurée, peut être un facteur 

d’attractivité certain comme en témoigne l’augmentation du chiffre d’affaire des visites de 

la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon depuis fin 2015.  

En outre, la valorisation du patrimoine culturel de Sainte-Eulalie de Cernon ne passe pas 

que par la mise en place de visites culturelles même si celles-ci sont importantes et qu’elles 

peuvent être améliorées d’années en années. La valorisation du patrimoine culturel passe 

aussi par la mise en place d’évènements.  
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1.2 Les journées médiévales de Sainte Eulalie de Cernon, un outil de la 

valorisation du passé médiéval du village 

Dans la partie Deux a été présentée la mise en place des journées médiévales de Sainte-

Eulalie de Cernon. Elles émergent d’une volonté commune des acteurs locaux de faire 

émerger un évènement incontournable pendant l’été dans un village qui l’est tout autant. 

Il convient maintenant d’analyser la mise en place d’un tel évènement, à savoir quelles ont 

été les retombées économiques pour l’association S.E.T.E. Enfin nous pourrons expliquer si 

cet évènement a participé à l’attractivité du territoire et à sa visibilité.  

Les deux jours durant l’évènement, l’affluence a été au rendez-vous, grâce notamment à la 

communication faite pendant la semaine dans les « bassins touristiques » environnants. En 

effet, les flyers et les affiches ont été distribués aux alentours de Millau, sur le plateau du 

Larzac, dans les gorges de la Dourbie et dans les Gorges Du Tarn. Selon un compteur situé 

sous la tour d’entrée dans le village médiéval, l’affluence a été en moyenne deux fois 

supérieure aux jours précédents, soit sur les deux jours, un total d’environ 2000 personnes.  

En termes de fréquentation touristique et d’attractivité liée à l’évènement, on peut dans 

un premier temps conclure que les journées médiévales ont été un succès.  

1.2.1 Les retombées économiques liées à la mise en place de l’évènement des 

journées médiévales de Sainte-Eulalie de Cernon 

En ce qui concerne les retombées économiques directe pour l’association S.E.T.E, elles sont 

de l’ordre d’environ 2000 euros sur les deux jours. Le chiffre d’affaire qui vient d’être donné 

prend en compte le chiffre d’affaire des visites de la Commanderie et celui des ventes de 

la boutique de l’association se situant au rez-de-chaussée de la Commanderie.  
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Malgré un nombre de visiteurs deux fois supérieurs à la normale dans ceux qui rentrent 

dans les remparts, le chiffre d’affaire de l’association lui n’a pas été deux fois supérieur à 

une journée type. En cause, la place de l’église était le théâtre d’animations gratuites 

menées par la compagnie médiévale engagée par l’association. Il était difficile pour les 

visiteurs d’identifier qu’il était possible de visiter la Commanderie.  

En outre, l’organisation des journées médiévales n’est pas qu’un vecteur d’affluence, elle 

permet aussi d’inculquer une image différente du patrimoine culturel historique 

1.2.2 Une image plus attractive de la Commanderie de Sainte-Eulalie-de Cernon 

Malgré le fait que les journées médiévales ne soient pas encore un modèle en termes de 

rentabilité, elles permettent en pleine saison estivale d’attirer l’œil sur les modes de vies 

au moyen âge. C’est une façon ludique pour les familles de faire découvrir les villages 

historiques à leurs enfants.  

Les journées médiévales appelées précédemment (Les Estivales du Larzac)  qui étaient déjà 

organisées lorsque le Conservatoire existait encore, avaient été des évènements très 

attractifs et qui ont surtout bénéficiés d’une notoriété sans précédent sur le Larzac. C’est 

la création d’évènements attractifs tels que les journées médiévales de Sainte-Eulalie de 

Cernon qui permettront au patrimoine culturel de bénéficier d’une image et d’une 

notoriété importante sur le Causse du Larzac.  

Afin d’être de plus en plus attractif, l’association S.E.T.E effectue des actions de 

communications en avant et après saison car on le sait, une bonne communication peut 

renforcer l’image d’un territoire et attirer plus de touristes. 
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1.3 La communication mis en place par l’association S.E.T.E pour rendre 

le village attractif 

Il s’agira d’identifier et d’étudier les moyens de communication au travers desquels 

l’association s’est illustrée durant la fin de l’année 2016 et le début de l’année 2017. En 

effet, il conviendra de comprendre en quoi cette communication a pu être efficace dans les 

premiers chiffres de fréquentation touristiques en notre possession.  

1.3.1 Une communication via les médias traditionnels 

Pour faire de la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon et de son village, un site 

touristique culturel attractif, l’association a effectivement du entreprendre une 

communication via les médias traditionnels depuis la fin de l’année 2016 et le début de 

l’année 2017.  

 Le site internet du village de Sainte-Eulalie, premier visuel du village  

Le site internet du village de Sainte-Eulalie www.sainte-eulalie.info est la première chose que 

les visiteurs voient en se renseignant sur une éventuelle visite de la Commanderie. Autant 

dire qu’un site internet est la vitrine d’un site touristique, qu’il soit culturel ou non. En ce 

qui concerne le village de Sainte-Eulalie, le choix a été fait de ne créer qu’un seul site 

internet et d’y mettre par rubrique, les différentes choses à faire dans le village.  

Figure 15: Site internet du village de Sainte-Eulalie de Cernon 

http://www.sainte-eulalie.info/
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Source : http://www.sainte-eulalie.info/ 

C’est donc dans la rubrique tourisme que se situe la Commanderie de Sainte Eulalie avec 

toutes les infos pratiques nécessaires. La volonté de l’association et plus particulièrement 

du village de regrouper tous les sites touristiques sur un site internet commun permet aux 

visiteurs de venir dans le village pour faire plusieurs activités. En ce sens, les touristes 

restent plus longtemps sur le territoire de la commune de Sainte-Eulalie de Cernon, 

favorisant les retombées économiques.  

 La presse, moyen de communication pour le public proche 

Tout au long de l’année, la presse est sans doute le moyen de communication le 

plus utilisé pour annoncer les différentes manifestations qui ont lieues dans la 

Commanderie et dans le village de Sainte-Eulalie de Cernon. Les deux journaux dans 

lesquels paraissent les brèves publications sont le Midi-libre et le Progrès Saint-Affricain. 

La couverture est donc proche et réservée à un public environnant, à savoir le secteur du 

sud du département de l’Aveyron.  

En saison basse, cette couverture médiatique permet une visibilité non négligeable pour le 

village puisqu’elle permet d’attirer des habitants du Sud Aveyron pour des visites souvent 

familiales qui se font pendant le week-end. Les nouveautés sont publiées dans le journal et 

permettent de faire revenir les visiteurs au niveau départemental. A travers ce média, 

l’association cherche surtout à rester active et à avertir la population proche à titre 

informatif en ce qui concerne le déroulement des animations et des activités liées à la 

Commanderie ou au village se Sainte Eulalie de Cernon.  

http://www.sainte-eulalie.info/
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 La radio 

L’association S.E.T.E a fait le choix d’une communication via la radio pendant la saison 

estivale 2017 en privilégiant deux angles. Tout d’abord, le message diffusé était celui de la 

visite du village de Sainte-Eulalie en décrivant toutes les activités auxquelles pouvaient 

s’adonner les visiteurs (visites de la Commanderie, du Reptilarium du Larzac ou encore 

activité du Vélo rail du Larzac). Dans un deuxième temps, à partir de la mi-juillet 2017, le 

message s’est porté sur la promotion de la fête médiévale de Sainte-Eulalie sur les deux 

jours du 29 et 30 juillet.  

Ces messages ont été diffusés sur deux radios locales que sont « TOTEM » et « France Bleu 

Hérault ». En effet, autant dire que l’association n’a pas encore les moyens financiers de 

pouvoir s’offrir une campagne de radio au niveau régional voire national. Cependant, ce 

moyen de communication, en plein été reste très efficace. Beaucoup de touristes sont en 

voiture sur la route des vacances et passent à proximité sur l’A75, un nombre important 

d’individu est donc susceptible d’écouter le message radio via les radios départementales. 

Le succès en termes de fréquentation des journées médiévales n’est donc en aucun cas à 

dissocier de ce moyen de communication qui semble porter ses fruits pendant la saison 

estivale.  

Enfin, le choix a été fait de communiquer via la radio à l’échelle de tout le village de Sainte-

Eulalie de Cernon car l’association S.E.T.E regroupe les acteurs locaux du tourisme qui 

versent une cotisation pour la communication. Cette synergie permet au village et à tous 

les acteurs du tourisme de bénéficier d’une communication groupée et d’une lisibilité  

avantageuse.  

 La télévision : Sainte-Eulalie, lieu de reportages télévisés.  

La meilleure communication est sans doute celle qui ne se prévoit pas. En l’occurrence, la 

meilleure visibilité et les plus gros coups de projecteurs sur le village et la Commanderie 

ont été fait par les chaînes des télévisions.  
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Tout cela a commencé en 2013, lorsque l’émission « des racines et des ailes » a enregistré 

un reportage sur le plateau du Larzac ainsi que sur ses cités templières. Il y a donc 4 ans, la 

Commanderie de Sainte Eulalie de Cernon faisait l’objet d’un reportage sur l’Histoire des 

terres du Larzac et des Templiers. L’émission connue et reconnue constitue une mise en 

valeur très importante du patrimoine culturel locale. Précédemment, les chiffres d’affaires 

des visites de la Commanderie ont été étudiés. Rappelons-nous que l’année 2013 fut une 

année d’explosion en termes de chiffre d’affaire pendant la saison estivale. Beaucoup de 

visiteurs avaient regardé l’émission « des racines et des ailes » et avaient organisé leurs 

vacances sur le territoire des Causses et Cévennes.  

Beaucoup plus tôt encore, avait eu lieu un reportage sur les cités templières du Larzac. 

Celui-ci avait été réalisé par l’émission « C’est pas Sorcier ». Des reconstitutions dans les 

cités templières et des explications ludiques avaient été amenées de façon à sensibiliser un 

public jeune.  

En outre, c’est depuis l’année 2016 que l’on connaît une augmentation significative des 

reportages télévisés sur la commune de Sainte-Eulalie. En effet en août 2013, des 

journalistes de TF1 ont été accueilli pour la réalisation d’un petit documentaire passé dans 

le journal télévisé. En mars 2017, ce sont les journalistes de France 3 pour l’émission 

« Météo à la Carte » qui ont réalisé un documentaire sur le village, ses habitants et la 

Commanderie de Saint-Eulalie. Enfin, très récemment, ce sont les journalistes de France 2 

qui ont entrepris la réalisation d’un reportage sur La Couvertoirade et Sainte-Eulalie de 

Cernon pour comprendre l’Histoire des Templiers ce qu’ils ont fait sur le Causse du Larzac. 

Ce reportage fut diffusé pendant la première semaine d’août 2017.   

Les reportages télévisés dont font l’objet le village et la Commanderie de Sainte Eulalie 

contribuent dans un premier temps à la valorisation du patrimoine culturel par l’image et 

dans un deuxième temps à l’attractivité touristique du territoire. En effet, c’est sûrement 

sur ce point-là qu’il faut insister,  les reportages télévisés constituent le média le plus visible 
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à l’échelle nationale, susceptible d’attirer le plus de visiteurs dans les cités Templières et 

Hospitalières du Larzac. 

 L’affichage, média important pour les petites associations.  

L’affiche reste en effet le média le plus utilisé par l’association S.E.T.E. Comme toute petite 

structure, l’affichage dans un territoire restreint constitue la source d’information la plus 

visible. Cependant il faut tout de même nuancer avec le fait que toutes les structures 

touristiques utilisent ce média ainsi que toutes les personnes susceptibles d’avoir une 

activité commerciale. Cela veut dire qu’on arrive à une saturation de l’affichage, 

notamment en période estivale. Les visiteurs sont envahis de messages publicitaires et 

d’évènements.  

En ce sens, l’association privilégie la distribution de flyers dans les endroits stratégiques 

comme sur les marchés ou les marchés nocturnes du territoire qui regroupent 

énormément de touristes.  

Afin de valoriser son patrimoine culturel et être attractif, l’association S.E.T.E en charge de 

la gestion de la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon communique donc à travers tous 

les médias traditionnels sauf le cinéma. Sa communication est donc assez complète mais 

ne s’arrête pas là. En effet l’association communique aussi autrement que par le biais des 

médias traditionnels.  

1.3.2 Une nouvelle communication : entre médias sociaux et communication 

personnalisée 

Comme toute association, S.E.T.E s’est lancée dans la communication via les réseaux 

sociaux sur internet. De plus, pour compléter tout ce qui a été dit, l’association fait partie 

d’un organisme « club de sites » et se rend sur les bourses d’échanges départementales.  
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 Les réseaux sociaux devenus indispensables.  

Aujourd’hui, la première chose à laquelle on pense en termes de communication 

est les réseaux sociaux. En effet, lorsque l’on poste une annonce sur Facebook et Twitter, 

l’effet est instantané. C’est effectivement sur cela que se joue cette nouvelle 

communication, beaucoup plus rapide et visible.  

Pour chaque animation, évènements, photos et vidéos, le premier réflexe des employés de 

la Commanderie est de poster sur la page Facebook et Twitter. Plus la page reste active, 

plus le nombre de personne qui se rend sur la page est important. Facebook et Twitter sont 

devenus des incontournables dans la communication des sites touristiques, qu’ils soient 

culturels ou non.  

De plus il ne faut pas oublier les réseaux sociaux qui notent les sites touristiques. En effet, 

si on prend l’exemple de TripAdvisor, celui-ci ne permet pas la diffusion d’une information 

précise dans le cadre d’une animation ou d’un évènement mais il permet de garantir aux 

prochains visiteurs si le site est aimé des précédents visiteurs et de connaître les points 

forts et éventuellement les points faibles des lieux. Ce type de réseaux sociaux oblige les 

sites touristiques à devenir irréprochables, notamment en termes d’accueil des publics.  

 Une communication personnalisée sur les bourses d’échanges et pots 

d’accueil.  

Dans un premier temps, la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon a été 

nouvellement accueillie dans le club des sites Aveyronnais. Celui-ci regroupe environ 40 

sites touristiques répertoriés dans le département de l’Aveyron. L’association s’est engagée 

dans cette aventure car chaque site dispose d’un présentoir où est faite la promotion des 

autres sites. En d’autres termes, le club de sites constitue une communication non 

négligeable. Si nous nous en remettons aux premiers chiffres en termes de visites de la 

Commanderie de Saint-Eulalie, le club des sites aurait été bénéfique et aurait permis à la 

Commanderie d’être plus attractive que les années précédentes.  
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Dans un deuxième temps, certains Offices de Tourisme intercommunaux organisent 

chaque année des bourses d’échanges de dépliants. Sont conviés à ces bourses d’échanges, 

tous les prestataires touristiques du département. Une rencontre est d’abord organisée, 

puis les dépliants sont échangés. Cela permet une circulation de l’information importante 

pour les visiteurs qui peuvent consulter énormément de dépliant peu importe où ils se 

trouvent dans le département.  

Enfin, pendant la saison estivale et ce depuis l’année 2017, les employés de l’association se 

rendent sur des pots d’accueil dans les campings environnants. Les pots d’accueil sont 

organisés par les campings. Comme leur nom l’indique ils permettent d’accueillir les 

touristes. En même temps sont conviés des prestataires de tourisme qui présentent leur 

activité. Cette communication directe auprès des touristes est bien vue car elle permet une 

information précise sur les activités possibles sur le territoire. De plus, elles permettent une 

lisibilité plus importante pour l’activité touristique. Enfin, l’avantage de cette 

communication est qu’elle est mesurable en termes d’attractivité. Des petits bons de 

réductions sont distribués et permettent d’identifier l’origine de la venue des visiteurs.  
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CONCLUSION CHAPITRE 1 

 Dans un premier temps, il s’agissait de montrer que les moyens de valorisation déjà 

mis en place à la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon étaient facteur d’attractivité 

du territoire. Pour se faire, ont été étudiées les retombées économiques engendrées par 

les visites libres et guidées de la Commanderie en saison estivale. Il en est ressorti que ce 

moyens de communication, sont, depuis 2015, facteur d’attractivité touristique. Les 

journées médiévales quant à elles, permettent de faire vivre l’âme du village, de lui donner 

une identité et une image différente des autres sites Templiers et Hospitaliers. La 

fréquentation touristique durant ces deux jours est largement en hausse. Dans un 

deuxième temps, il était nécessaire de montrer les médias et moyens de communication 

utilisés par l’association S.E.T.E pour faire connaître les visites et les évènements. Il a 

notamment été démontré que la radio était un média très important pendant l’été. En ce 

qui concerne les périodes creuses, l’association s’est tournée vers des médias comme la 

presse, les réseaux sociaux ou encore les moyens de communication non conventionnels. 

En effet, l’inscription au club des sites ou la participation aux bourses d’échanges 

permettent à la Commanderie d’être présente dans la plupart des sites Aveyronnais et 

donc de renforcer sa visibilité.  
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2 Chapitre 2 : Projets pour la valorisation du patrimoine 

culturel de Sainte-Eulalie de Cernon  

 Dans le cadre du stage de master 2 effectué à la Commanderie de Sainte-Eulalie de 

Cernon, il m’a été demandé de réfléchir à la mise en place d’actions de valorisation du 

patrimoine culturel. Comme il a été l’occasion de le voir dans l’analyse de la valorisation du 

patrimoine culturel de Sainte-Eulalie de Cernon, les visites proposées sont tout à fait 

banales. Dans le but de répondre à la problématique qu’est l’attractivité d’un territoire par 

la mise en valeur de son patrimoine culturel, différents points peuvent être améliorés 

quant à la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon. Plus précisément il s’agira ici 

d’étudier la faisabilité de plusieurs projets de valorisation de la Commanderie de Sainte-

Eulalie de Cernon.  

2.1 La réalité augmentée comme fil conducteur de la visite de la 

Commanderie de Sainte Eulalie de Cernon 

2.1.1 La présentation du projet.  

Dans la première partie de ce mémoire a été présenté les nouvelles technologies comme 

valorisation à part entière du patrimoine culturel d’un lieu. En effet, la visite en réalité 

augmentée est la nouvelle tendance de visite dans les lieux culturels dans le monde. Il s’agit 

de sites touristiques à renommée nationale ou internationale qui se lancent dans ce 

challenge avec, pour ces territoires, des retombées économiques non comparables avec 

celles de la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon. Cependant, ce projet constituera, 

s’il aboutit à la plus grande mise en valeur du patrimoine culturel des cités templières et 

hospitalières du Larzac jamais mis en place.  

Le projet de visite en réalité augmentée de la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon 

est très simple, il consiste en la mise en place de tablettes tactiles aux endroits stratégiques 

de la Commanderie. Ces tablettes mises sur des présentoirs, peuvent être tournée à 180 
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ou 300 degrés afin de visualiser les lieux exactement comme ils pouvaient l’être au 12ème 

,14ème et 17ème siècles, dates des grands travaux dans la Commanderie.  

Comme nous l’avons vu dans la partie 1, le principe de la mise en place d’une telle visite 

est un moyen ludique de faire découvrir les lieux qui témoignent d’un passé historique 

riche. En outre, il est plus facile pour le visiteur, de comprendre et de se représenter les 

lieux dans lesquels il se trouve.  

 

   

 

 

 

 

Source : Personnelle 

Ce photomontage montre comment pourrait être disposées les tablettes dans la 

Commanderie. Dans la salle d’Honneur représentée ci-dessus a subi le plus de changement 

au cours de l’Histoire. Pendant les visites guidées, il est très difficile d’expliquer aux 

visiteurs les différents changements survenus pendant les siècles précédents. La tablette 

constituerait une aide pour le guide afin de mieux faire comprendre l’architecture des lieux 

au moyen-âge lorsque les templiers firent construire la Commanderie.  

 

Figure 16: photo montage: visite en réalité augmentée de la 
Commanderie 
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2.1.2 La faisabilité d’un tel projet à l’échelle de la Commanderie de Sainte-

Eulalie de Cernon 

Afin d’étudier la faisabilité d’un tel projet sur le territoire de la commune de Sainte-Eulalie 

de Cernon, il sera l’occasion ici d’aborder les différentes étapes du montage de projet.  

 Les motifs de lancement du projet 

La valorisation du patrimoine culturel est un moyen dont le but est l’attractivité du 

territoire. En effet dans la partie précédente, les différents chapitres ont montré que la 

valorisation du patrimoine culturel résultait d’une augmentation de l’attractivité des 

territoires concernés. Cependant la valorisation du patrimoine culturel des cités templières 

et hospitalières que sont visites libres et guidées des différents sites date maintenant de 

plus de 15 ans.  

Afin d’être toujours de plus en plus attractif, la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon 

a besoin de se renouveler et de prendre le chemin de la valorisation du patrimoine par 

l’outil numérique. Effectivement, le virage numérique pris par les sites touristiques 

culturels depuis les années 2010 doit constituer un exemple pour l’association S.E.T.E. La 

réussite de la mise en place de visite en réalité augmentée à l’Abbaye de Cluny montre le 

chemin à suivre pour la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon. De plus, c’est 

l’attractivité touristique du territoire qui permettra de plus amples retombées 

économiques au sein du village.  

 La démarche du projet.  

Il convient ici de montrer dans quelle démarche se situe le projet de mise en place de visite 

en réalité augmentée de la Commanderie de Sainte Eulalie. Nous verrons plus précisément 

le contexte économique dans lequel se trouve la cité templière ainsi que le projet directeur 

pensé.  
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2.1.2.2.1 Le contexte socio-économique de la Commanderie de Sainte-Eulalie de 

Cernon 

La commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon n’est pas un site touristique de renommée 

nationale ou internationale. Comme a été mentionné dans le chapitre 1, le chiffre d’affaire 

des visites est assez faible. Cependant, depuis la reprise de la gestion de la Commanderie 

par l’association S.E.T.E en 2015, la fréquentation augmente de plus en plus et l’année 

2017, devrait être, selon les premières indications, la meilleure année en termes de visites 

de la Commanderie. Dans cette optique, des projets pour dynamiser les visites et attirer 

encore plus de monde sont nécessaires.    

Même si l’on a précédemment vu que le village de Sainte-Eulalie de Cernon était en pleine 

expansion depuis 2014 avec un taux de chômage bas et des emplois fixés sur le territoire, 

il faut tout de même prendre en compte le territoire rural dans lequel se trouve la 

commune, à savoir un petit village dont l’attractivité en termes de capitaux et de nouveaux 

habitants reste faible. 

2.1.2.2.2 Le projet directeur 

Après avoir présenté brièvement le projet de la mise en place de visite en réalité 

augmentée, il convient maintenant d’expliquer en détail le projet.  

Le projet consiste dans un premier temps en la réalisation numérique de la reconstitution 

des salles de la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon comme elles pouvaient l’être à 

différentes époques, au 12ème, 14ème, 16ème et 17ème siècle. Le visiteur pourra durant sa 

visite, choisir l’époque qu’il veut sur la tablette afin de visualiser comment était la 

Commanderie.  

L’étape de la reconstitution numérique des lieux aux différentes époques est la plus 

longues et la plus coûteuse. En effet, la Commanderie est un monument qui a beaucoup 



122 

 

changé pendant les siècles. Il faut donc effectuer plusieurs reconstitutions historiques pour 

permettre aux visiteurs de bien comprendre l’Histoire.  

Ci-dessous, les salles qui seront dotées de tablette :  

Eglise 

templière  

Cour 

intérieure 

Salle des 

fresques 

Salle 

d’honneur 

Dortoir des 

moines 

Chambre 

des capucins  

1 tablette 1 tablette 1 tablette  1 tablette  1 tablette  1 tablette 

 

2.1.2.2.3 La maîtrise d’ouvrage 

Le maître d’ouvrage du projet est l’association S.E.T.E. Elle a pour but d’entreprendre des 

projets de valorisation du patrimoine culturel dont elle à la gestion touristique.  

2.1.2.2.4 La maîtrise d’ouvrage 

La maîtrise d’ouvrage n’est pas encore connue. En effet, il s’agit pour le commanditaire, 

pour l’instant d’évaluer le coût de la mise en place du projet de visite de la Commanderie 

en réalité virtuelle. Plusieurs devis ont été demandés pour la fin de l’été 2017 à différentes 

agences chargées de la création de visite en réalité augmentée. 

 L’avant-projet sommaire   

A ce stade, il est possible de décrire et d’étudier l’avant-projet sommaire. Celui permettra 

à termes de voir si les moyens financiers répondent aux objectifs de départ. Les points 

soulevés montreront dans quelle mesure il sera possible pour le commanditaire, d’investir 
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dans la mise en place d’une visite en réalité augmentée de la Commanderie de Sainte-

Eulalie de Cernon.  

2.1.2.3.1 Objectifs et besoins 

L’objectif principal pour l’association en charge de la gestion touristique de la 

Commanderie de Sainte Eulalie de Cernon est l’attractivité de son territoire. La mise en 

place d’une visite en réalité augmentée est un moyen pour aboutir à cet objectif. Chaque 

objectif concernant la mise en place de la visite en réalité augmentée répond à un besoin 

pour l’association. C’est ce qui va être décrit dans le tableau ci-dessous.  

 

Besoins 

Renouveler 

l’expérience de 

visite d’un site 

templier et 

hospitalier 

Augmentation de la 

fréquentation en 

période estivale 

Augmenter la 

notoriété de la 

Commanderie 

Templière de 

Sainte-Eulalie de 

Cernon 

 

Objectifs 

Développer les 

nouvelles 

technologies 

comme support de 

visite de la 

Commanderie.  

Pérenniser un 

emploi à plein 

temps sur l’année. 

Faire du village de 

Sainte-Eulalie, une 

destination 

touristique 

culturelle 

incontournable en 

sud Aveyron. 
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Les moyens mis en œuvre pour répondre aux objectifs précédents sont évidemment la mise 

en place d’une visite de la Commanderie en réalité augmentée par l’installation de tablettes 

tactiles dans chaque salle. Se référer au projet directeur décrit précédemment pour de plus 

amples détails.  

2.1.2.3.2 Le montage financier 

Les nouvelles technologies et notamment la mise en place de la réalité augmentée dans un 

lieu culturel sont de plus en plus fréquents en France. Cependant, les projets sont très 

différents d’un site à l’autre. Il est donc très difficile pour la Commanderie de Sainte-Eulalie 

de Cernon d’estimer précisément le coût global de la mise en place d’un tel projet. Cette 

sous partie est l’occasion de décrire les grandes lignes du coût de la mise en place d’une 

visite en réalité augmentée :  

 L’achat des tablettes et de leurs supports, sachant qu’il faut 6 tablettes pour toutes 

les salles de la Commanderie.  

 La numérisation de la Commanderie par des experts dans ce domaine ainsi que les 

analyses et études d’Historiens pour reconstituer l’architecture et les bâtiments des 

siècles précédents.  

 La maintenance annuelle du système de réalité augmentée 

Achat Tablettes Numérisation, 

études des lieux  

Maintenance 

annuelle 

5000€ 15 000 € 1000€  
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Les prix qui viennent d’être donnés sont ceux d’une agence spécialisée dans l’étude et la 

mise en place de visite en réalité augmentée. L’agence se nomme « Fygostudio Creative » 

et se situe dans la ville de Bordeaux.101 

Les prix donnés par l’agence qui vient d’être nommée sont ceux qui concernent un projet 

complexe, pour un bâtiment de plus de 300 mètres carrés qui demande une étude 

approfondie des lieux historiques. Evidemment, les prix sont donnés à titre indicatif et ne 

sont pas précis quant au projet de la visite en réalité augmentée de la Commanderie.  

Pour cela, une demande de devis contenant le projet directeur vient d’être envoyé à 

plusieurs spécialistes dans le domaine de la réalité augmentée, notamment « Immelix », 

maître d’œuvre du projet de visite en réalité augmentée de l’Abbaye de Cluny.  

En ce qui concerne le financement du projet de réalité virtuelle, l’association S.E.T.E peut 

se pencher sur plusieurs subventions qui vont être décrites ci-dessous, en commençant par 

les subventions à l’échelle de l’Etat français :  

 Subvention de la DRAC (Direction Régional des Affaires Culturelles). Cette 

subvention est versée aux collectivités territoriales. Dans ce cas, le maître d’ouvrage 

de la mise en place d’une visite en réalité augmentée devrait être la Mairie de 

Sainte-Eulalie de Cernon. La subvention est versée pour la mise en place de l’étude 

AVAP102 (Aire de mise en Valeur de l’Architecture et du patrimoine). La subvention 

est délivrée aux collectivités territoriales dans le cadre d’un projet de mise en valeur 

du patrimoine bâti dans le respect des « orientations du projet d’aménagement et 

                                                      

101 Tarif réalité augmentée, [En ligne] Disponible sur : https://fygostudio.com/tarif-realite-virtuelle/ (consulté 
le 15/08/2017)  

102 Etudes AVAP, [En ligne] Disponible sur : https://cultureveille.fr/wp-
content/uploads/2016/01/catalogue_subventions_fevrier_2014.pdf (consulté le 15/08/2017) 

https://fygostudio.com/tarif-realite-virtuelle/
https://cultureveille.fr/wp-content/uploads/2016/01/catalogue_subventions_fevrier_2014.pdf
https://cultureveille.fr/wp-content/uploads/2016/01/catalogue_subventions_fevrier_2014.pdf


126 

 

de développement durable du Plan Local d’Urbanisme (PLU) »103. Le montant de la 

subvention s’élève jusqu'à 40% du montant total du projet.  

 Subvention de la DRAC. Cette subvention est versée aux associations. Dans ce cas, 

c’est l’association S.E.T.E qui serait le maître d’ouvrage du projet de visite en réalité 

augmentée de la Commanderie. La subvention est versée dans le cadre de la 

valorisation monumental et est nommée « promotion du patrimoine 

monumental ». elle permet de soutenir les actions de valorisation et de 

conservation des monuments inscrits ou classés sur la liste des monuments 

historiques.  

Les fonds Européens :  

 FEDER104 (Fonds Européen de Développement Régional) : La gestion de ce fond 

Européen est déléguée aux différentes régions en France. Les associations sont 

éligibles pour l’obtention d’une subvention. Dans le domaine du développement 

local, le projet de visite en réalité virtuelle pourrait être éligible car ses objectifs 

sont la valorisation du patrimoine, le développement local et le développement de 

nouvelles technologies en milieu rural.  

 FEOGA (Fonds Européens d’orientation et de garantie agricole). Ce fond permet 

pour une association de monter un dossier en faveur de la protection ou de la 

valorisation de son patrimoine rural afin d’obtenir une subvention.  

Ont été mentionnées les subventions les plus connues et les plus demandées en termes de 

valorisation du patrimoine culturel. La liste n’est donc pas exhaustive et il existe un grand 

nombre de subventions à toutes les échelles territoriales.  

                                                      

103 Idem 

104 Welcome Europe, [En ligne] Disponible sur : http://fr.welcomeurope.com/subvention-
europenne/telecharger+715.html (consulté le 15/08/2017)  

http://fr.welcomeurope.com/subvention-europenne/telecharger+715.html
http://fr.welcomeurope.com/subvention-europenne/telecharger+715.html
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 Le cahier des charges du projet 

Le cahier des charges du projet s’articule autour des motivations, des objectifs, des enjeux 

et bien sûr du délai de mise en place du projet de visite de la Commanderie de Sainte-

Eulalie en réalité virtuelle.  

2.1.2.4.1 Les motivations de l’association S.E.T.E 

Dans un premier temps, l’une des motivations de l’association est d’inscrire la 

Commanderie dans un mouvement plus large au niveau national, qu’est la révolution 

numérique. En effet, il s’agit d’accompagner la mise en place d’un nouveau tourisme 

culturel basé sur les nouvelles technologies.  

Dans un second temps, la Commanderie, en tant que monument historique se veut être 

accessible à tous. Le projet de visite en réalité augmentée constitue une nouvelle façon 

ludique de visiter un lieu historique. Il s’agit ici d’accompagner à l’échelle nationale, la 

valorisation du patrimoine en rendant les monuments plus accessibles pour les jeunes 

publics.  

Enfin la dernière motivation pour l’association et le village de Sainte-Eulalie de Cernon est 

de devenir la destination culturelle pour la découverte du patrimoine Templier et 

Hospitalier la plus importante du sud Aveyron.  

2.1.2.4.2 Les objectifs du projet 

Les objectifs techniques : l’objectif technique principal concerne évidemment la mise en 

place de la visite en réalité augmentée. Il s’agit ici d’un enjeu technique important pour 

l’association en charge de la gestion de la Commanderie puisqu’il en va de l’intérêt du 

patrimoine et des habitants de pouvoir numériser les pièces de la Commanderie et de 

reconstituer les bâtiments et les pièces qui furent celles de la Commanderie pendant les 

siècles précédents. Lorsque la Commanderie sera numérisée, les fichiers informatiques 

seront utilisés et montrés sur les tablettes apposées dans les différentes salles de la 
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Commanderie et ils seront surtout enregistrés sur une base de donnée permettant la 

préservation des lieux. Cette numérisation permet donc pour la Commanderie et les 

acteurs de sa valorisation de prendre une photographie à un instant donné des lieux afin 

de les préserver et de garder une trace informatisée du monument.  

Les objectifs économiques : Par une communication ciblée et un effet de « renouveau » 

l’objectif de l’association est de doubler sa fréquentation touristique notamment grâce aux 

visites en réalité augmentée. D’un point de vue financier, un chiffre d’affaire doublé en 

termes de visite de la Commanderie permettrait à l’association d’employer un responsable 

de la Commanderie tout au long de l’année pour la mise en place des différents projets et 

animations. Il est évident que l’objectif économique est de viser la rentabilité de la 

Commanderie et de créer une dynamique de valorisation du patrimoine culturel du village.  

Les Objectifs sociaux : Durant ce mémoire et la présentation du projet de mise en place 

d’une visite de la Commanderie en réalité augmentée, il a souvent été montré comme 

objectif, celui de l’attractivité touristique. Dans le cas précis des objectifs sociaux, 

l’association S.E.T.E ainsi que la Mairie de Sainte-Eulalie de Cernon souhaite l’attractivité 

sociale du territoire par la venue de nouveaux habitants.  

Le développement local passe par le renforcement de l’identité de ses habitants grâce à la 

mise en valeur de leur patrimoine culturel. Ce projet a pour objectif de fixer les habitants 

sur le territoire, de créer des emplois dans le secteur du tourisme culturel et de garantir le 

bien être de la population par les différents aménagements.  

Les objectifs culturels : L’objectif culturel de l’association est la démocratisation de la 

culture et des visites culturelles en France. Plus précisément, dans le département de 

l’Aveyron, c’est de faire connaître le patrimoine Templier et Hospitalier sur le Larzac. 

Promouvoir la culture, c’est construire l’identité des jeunes générations et leur 

attachement à leur territoire.  
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Objectifs environnementaux : L’objectif environnemental ne concerne pas l’enceinte de la 

Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon mais la mise en valeur et la préservation des 

espaces naturels autour du village, inscrits au patrimoine mondial de l’UNESCO au titre des 

« Paysages culturels de l’agropastoralisme méditerranée ». L’histoire de Sainte Eulalie de 

Cernon est liée à la mise en place de l’agropastoralisme sur le territoire du causse du Larzac. 

Le projet a pour objectif de faire valoir ce lien entre l’agropastoralisme et l’histoire des 

Templiers. Le moyen utilisé pour répondre à cet objectif pourrait être une tablette réservée 

à l’histoire de l’agropastoralisme et à ses paysages.  

2.1.2.4.3 Les délais du projet  

 

2ème trimestre 2018 : Le schéma des délais ne commence qu’au deuxième trimestre de 

l’année 2018 car c’est à ce moment que les dossiers de subvention doivent être constitués 

par les associations. La fin de l’année 2017 constitue la mise en place du projet, les 

rectifications du projet directeur et la consultation avec les acteurs locaux du tourisme. 

Pendant l’année intermédiaire où les dossiers de subventions seront étudiés, l’association 

recevra une réponse positive ou négative. Dans le cas d’une réponse positive la deuxième 

phase du projet sera lancée.  

2ème trimestre 
2018

Rédaction des 
dossiers de 
subvention

2ème trimestre 
2019

Lancement du projet 
de visite en réalité 

augmentée 

Avril 2020

Ouverture de la 
visite en réalité 
augmentée à la 
Commanderie



130 

 

2ème trimestre 2019 : Pour les dossiers de subvention dont la réponse est positive, les 

versements d’argent se font un an après la demande en ce qui concerne les subventions 

de la DRAC. C’est donc à partir du deuxième trimestre de l’année 2019 que le projet pourra 

être lancé. Auparavant et depuis la réponse positive, l’association aura choisi un maître 

d’œuvre. C’est alors que dans un commun accord, le travail de numérisation et de 

reconstitution avec l’aide d’historiens pourra commencer. Cette partie sera évidemment la 

plus longue et la plus coûteuse pour l’association.  

Avril 2020 : Après un an de réflexion, de numérisation et de reconstitution des siècles 

précédents dans l’organisation du bâti de la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon, les 

tablettes seront mises en fonctionnement pour les premières visites. Restera alors dans les 

mois suivant la première saison estivale, le contrôle ainsi que l’évaluation projet mis en 

place qui constituera une phase importante et à part entière du projet.  

 Les réunions de travail  

De la volonté de mise en place d’une visite en réalité augmentée jusqu’à l’installation 

définitive des tablettes dans la Commanderie, les acteurs du projet se retrouveront très 

régulièrement pour la définition du projet directeur avant la constitution des dossiers de 

subvention. Les acteurs qui participeront aux réunions de travail pour la définition du projet 

directeur sont les suivants :  

 Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon par l’intermédiaire de l’association 

S.E.T.E, commanditaire du projet  

 La Mairie de Sainte-Eulalie de Cernon 

 Les acteurs du tourisme dans le village de Sainte-Eulalie de Cernon (Le vélorail, le 

Reptilarium du Larzac, la ferme du Frayssinet) 

 Les commerçants du village de Sainte-Eulalie de Cernon (L’atelier du cuir, Le 

sculpteur, le forgeron ainsi que l’auberge de la Cardabelle).  

 Les habitants impliqués dans la valorisation du patrimoine culturel du village.  
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 Monitoring et évaluation du projet 

Afin d’évaluer le projet de visite de la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon en réalité 

augmentée, il faudra évidemment attendre la fin de la première saison estivale. Alors, des 

questions devront être posées notamment en ce qui concerne les objectifs premiers de 

l’association.  

Objectif 1 : Augmentation significative du nombre de visites vendues.  

Question 1: Le chiffre d’affaire en termes de visite de la Commanderie a t-il doublé ?  

Objectif 2 : Fonctionnement optimal du matériel de visite, réussite de la numérisation des 

salles de la Commanderie 

Question 2 : Le matériel de visite est t-il de qualité ? Les visiteurs rapartent-t-ils satisfaits ? 

Il y a-t-il des problèmes techniques rencontrés ?  

Objectif 3 : Rendre le territoire attractif humainement, en termes d’arrivées d’habitants 

Question 3 : La mise en place de ces visites en réalité virtuelle a-t-elle été facteur 

d’attractivité pour le territoire de Sainte-Eulalie de Cernon ?  

Objectif 4 : S’insérer dans une démarche de démocratisation de la culture 

Question 4 : Observe t-on une diversification des publics de la Commanderie ? Quel est le 

nombre de visiteurs de moins de 25 ans ? (mise en place d’une grille à l’accueil pour 

demander systématiquement l’âge des visiteurs.)  

 



132 

 

Objectif 5 : A travers la visite culturelle que constitue la Commanderie de Sainte-Eulalie de 

Cernon, faire le lien avec les paysages agro-pastoraux du Causse du Larzac dans le but de 

la necessaire compréhension de la préservation du patrimoine naturel. 

Question 5 : La mise en place d’une tablette sur l’agropastoralisme est-elle efficace dans la 

compréhension des visiteurs ? Observe t-on une dégradation des paysages liés à 

l’agropastoralisme ?  

Afin de conclure sur le projet de visite de la Commanderie de Sainte-Eulalie en réalité 

augmentée, il est nécessaire d’apporter quelques nuances. En effet, celui-ci n’a pas été 

validé par la présidente de l’association et est encore en maturation. Ce projet n’est pas le 

seul dans la valorisation du patrimoine culturel de Sainte-Eulalie de Cernon.  

2.2 Vers une adhésion au projet « Le Massif Central pour tous » Une 

valorisation du patrimoine à destination des publics en situation de 

handicap visuel, auditif et mental.  

La commune de Sainte-Eulalie fait partie du sud du Massif Central et a été approchée 

par le Parc Naturel régional des Grands Causses qui fait le relai d’une information pour la 

création d’un réseau pilote de sites adaptés à l’accueil des publics en situation de handicap. 

Ce réseau constitue pour le village et l’organisme de gestion touristique de la 

Commanderie, à savoir l’association S.E.T.E, un véritable moyen de valorisation de son 

patrimoine culturel et d’élargissement de ses publics qui est l’un de ses objectifs 

primordiaux.  

Cette sous partie sera l’occasion, à l’instar de la précédente, d’étudier la faisabilité de la 

mise en place d’un tel projet. La différence avec le précédent projet est la suivante, le 

porteur de projet n’est pas la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon mais plusieurs 

acteurs qui vont être décris. Le projet est donc dans une phase de recherche de partenaires 
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pour la constitution du réseau pilote de sites adaptés dont le village de Sainte-Eulalie qui 

se porte volontaire pour en faire partie.  

2.2.1 Les acteurs principaux du projet 

 Braille et culture  

Braille et Culture est une association qui est née en 1990 (Cf ANNEXE F). Elle a été 

reconnue d’intérêt général et a reçu le label « Entreprise Solidaire par l’Etat en 2006. La 

mission de Braille et Culture est d’assurer l’accessibilité aux publics en situation de 

handicap à la culture notamment en ce qui concerne les sites touristiques culturels. Son 

objectif se situe dans la conception et la réalisation de supports de médiations tels que les 

audio descriptions, braille projeté, signalétique en relief etc. L’association Braille et Culture 

est le maître d’ouvrage du projet et les sites qui seront concernés seront les maîtres 

d’œuvre. Cependant l’association assurera la coordination de la maîtrise d’œuvre avec 

chacun des partenaires concernés.  

 L’URAPEDA 

L’association Nationale des Parents d’Enfants Déficients Auditifs a été créée en 1995 est et 

une antenne de l’ANPEDA (cf Annexe F) qui a été reconnue d’utilité publique par l’Etat. La 

mission de l’association est de « faciliter la communication entre la personne sourde, 

malentendante et son environnement ». L’association intervient surtout dans la mise en 

place d’une médiation culturelle en direction des publics en situation de handicap auditifs 

dans les sites touristiques recevant du public. C’est dans cet idée que depuis 2013, les deux 

associations, URAPEDA et Braille et Culture se sont alliés afin d’œuvrer dans ce domaine, 

en témoigne la mise en place de ce projet.  

 Les ADAPEI 

Comme L’URAPEDA, les ADAPEI sont des associations départementales de parents de 

personnes en situation de handicap mental. L’association a été invitée en tant que 
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consultante dans le projet pour « l’élaboration et la validation » des contenus de moyens 

de médiations mis en place.  

 Les partenaires territoriaux 

Les partenaires territoriaux sont ceux qui seront associés au projet et qui bénéficieront des 

moyens de médiations culturels à destination des publics en situation de handicap visuel, 

auditif et mental. La commanderie de Sainte-Eulalie pourrait donc être qualifiée de 

partenaire territorial.  

2.2.2 Le contexte de la mise en place de visites dédiées aux personnes en 

situation de handicap  

Selon le dossier du projet « Le Massif Central pour tous » (Cf Annexe F), la mise en 

place d’un réseau pilote dans tous les départements du Massif Central répond à un gros 

manque en termes de mise en place de dispositifs de visites culturelles à destination des 

personnes en situation de Handicap. En effet, et toujours selon le dossier, c’est environ 9 

millions de personnes en France qui sont confrontées au handicap, qu’il soit visuel, auditif 

ou mental.  

Le projet vise en ce sens à favoriser et à développer la médiation culturelle dans les lieux 

culturels. La plupart des projets entrepris dans les sites touristiques culturels sont de l’ordre 

de travaux d’aménagements visant à faciliter la venue de personnes en situation de 

handicap et de leur donner une autonomie dans leurs déplacements.  

Le but du projet, grâce à la mise en place du réseau pilote, est de pallier au manque évident 

de structures culturelles dotées de systèmes de médiations culturelles et de supports à 

destination des personnes en situation de handicap sensoriel et mental.  
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2.2.3 Le projet en détail  

Il s’agira ici, comme dans le projet précédent de mise en place de visite de la Commanderie 

en réalité augmentée, de définir le projet directeur, ses objectifs, son montage financier 

dans la mesure du possible ainsi que les éléments d’évaluation d’un tel projet.  

 Le projet directeur  

Le projet directeur se décline  pour les trois formes de handicap, visuel, auditif et mental. 

Différents parcours de visite seront alors mis en place :  

2.2.3.1.1 A destination des personnes en situation de handicap visuel 

Pour ce type de handicap, deux supports de médiation seront mis en place pour une durée 

d’environ une heure de visite pour chacun des supports de médiation.  

 Une visite en auto description : le but de cette visite est de reprendre les textes 

originaux de la visite historique de la Commanderie et de rajouter en plus des 

commentaires descriptifs et sensoriels. Pour les personnes mal et non voyantes, 

l’audio description leur permet de se représenter l’espace dans lequel ils sont avec 

une description précise des œuvres dans les pièces et de l’architecture des 

bâtiments devant lesquels ils se trouvent. A présent, l’audiodescription n’est pas 

mise en place à la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon. Seuls les audio-pens 

existent et seuls les textes de celui-ci pourraient être repris et servir de base à 

l’audiodescription. Le support de l’audiodescription sera celui d’un lecteur MP3 ou 

d’une application mobile à télécharger.  

 Une visite avec un fascicule de visite en relief et en couleurs contrastées : Cette 

visite est d’ores et déjà possible à la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon. Il 

avait été réalisé conjointement par l’associaiton Braille et Culture, le Conservatoire 

Larzac Templier et Hospitalier ainsi que la Commanderie de Sainte-Eulalie de 

Cernon dans le cadre de l’ancien projet « Le Massif Central au bout des doigts ».  
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Les images ci-dessous permettent de visualiser le type de livret de visite mis en 

place à destination des personnes en situation de handicap visuel.  

Source : Commanderie de Sainte Eulalie de Cernon 

 

Figure 17: Livret de visite de la Commanderie en Braille et relief 
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Source : Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon 

Dans le cadre du nouveau projet « Le Massif Central pour Tous » qui se déroulera sur les 

années 2018-2020, les livrets de visite de la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon 

devraient être mis à jour et prendre en compte des couleurs contrastées.  

Figure 18: Extrait du livret de visite en braille et relief 
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2.2.3.1.2 A destination des personnes en situation de handicap auditif 

Afin d’optimiser et d’améliorer au maximum la mise en place de parcours de visite 

à destination des personnes en situation de handicap auditif, l’association Braille et Culture 

se verra entourée et aidée par l’association URAPEDA Auvergne Rhône-Alpes Limousin. En 

effet, celle-ci est spécialisée dans la conception de support de médiation à destination des 

personnes en situation de handicap auditif, elle pourra donc apporter son expertise et son 

expérience dans ce domaine.  

Les textes originaux de visites de la Commanderie seront traduits par les interprètes de 

l’association en langue des signes française. Enfin, ils seront filmés, toujours dans les locaux 

de l’association. La visite de la Commanderie quant à elle, pourra être effectuée par les 

personnes en situation de handicap visuel à l’aide d’appareils multimédia tels que des 

smartphones ou tablettes sous la forme d’une vidéo. Les personnes ne connaissant pas la 

langue des signes française auront une vidéo sous-titrée.  La vidéo pourra être téléchargée 

sur un site internet ou via une application mobile.  

2.2.3.1.3 A destination des personnes en situation de handicap mental  

Comme pour les personnes en situation de handicap visuel, les parcours de médiation à 

destination des personnes en situation de handicap mental se verront proposer deux 

supports de médiation différents :  

 Un fascicule de visite « Facile à lire et à comprendre » : (FLAC). Cette notion de 

« Facile à lire et à comprendre » a été développée par l’association Inclusion Europe. 

En ce qui concerne la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon, le livret « Facile à 

lire et à comprendre » permettra aux personnes en situation de handicap mental 

de bénéficier de phrases simples et illustrées afin qu’elles comprennent 

parfaitement et simplement le lieu culturel visité.  

 Un plan de la Commanderie adapté : Il peut être très difficile aux personnes en 

situation de handicap mental, de se repérer dans un lieu culturel notamment 
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lorsque celui-ci se compose de plusieurs salles aux époques bien différentes. Un 

plan du site simple qui englobera toute la Commanderie pourra donc favoriser la 

représentation dans l’espace et pourra aussi être donné à tous les publics.  

Récapitulatif en schéma du projet directeur :  

Parcours de visites : Supports de médiation 

Handicap visuel  Audiodescription  

 Livret de visite en braille et relief 

Handicap auditif   Vidéo en langue des signes  

 Vidéos sous titrées 

Handicap mental  Plan d’ensemble du site  

 Livret de visite « facile à lire et 

comprendre 

 

2.2.3.1.4 La maîtrise d’ouvrage  

La maîtrise d’ouvrage du projet est assurée par l’association Braille et Culture en 

coordination avec l’association URAPEDA. L’association en charge de la maîtrise d’ouvrage 

n’est pas à son coup d’essai puisqu’elle était déjà en charge du projet « Le massif Central 

au bout des doigts » dont la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon avait fait partie avec 

l’édition d’un fascicule en braille et en relief.  
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2.2.3.1.5 La maîtrise d’œuvre du projet 

L’association Braille et Culture, en plus d’être le maître d’ouvrage du projet, est aussi l’un 

des maîtres d’œuvre puisqu’elle a en charge une partie de la conception des parcours de 

visite. Les différents sites touristiques culturels qui seront choisis pour faire partie des sites 

pilotes du projet seront eux aussi les maîtres d’œuvre. En effet ils seront chargés de faire 

passer les différents textes de visites originaux et de mettre en place dans leurs murs, les 

supports de visite qui auront été réalisés dans le cadre du projet directeur.  

 L’avant-projet sommaire  

Le projet étant déjà dans une phase de recherche de sites pilote, l’avant-projet sommaire 

a dû être réalisé par l’association Braille et Culture. Il conviendra ici de donner les grandes 

lignes du projet en ce qui concerne sa faisabilité, pour le site de Sainte-Eulalie de Cernon.  

2.2.3.2.1 Les objectifs et besoins du projet du point de vue de la Commanderie de 

Sainte-Eulalie de Cernon  

 

Besoins  Rendre les lieux 

touristiques 

culturels accessibles 

aux personnes en 

situation de 

handicap visuel, 

auditif et mental 

Démocratiser les 

activités culturelles 

par la mise en place 

de supports de 

médiation pour tous 

les publics  

Elargir l’offre de 

visite culturelle dans 

le site culturel   

Objectifs  La Commanderie de 

Sainte-Eulalie de 

Faire de la 

Commanderie de 

Augmenter la 

fréquentation 
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Cernon doit être 

accessibles aux 

personnes en 

situation de 

handicap, visuel, 

auditif et mental  

Sainte-Eulalie de 

Cernon, un site 

culturel pionnier 

pour les visites en 

faveur des 

personnes situation 

de handicap 

touristique dans les 

années suivants la 

mise en place des 

supports de visites à 

destination des 

personnes en 

situation de 

handicap 

  

Les objectifs qui viennent d’être énoncés sont les objectifs principaux de la Commanderie 

de Sainte-Eulalie de Cernon et donc de l’association en charge de sa gestion touristique. 

Chaque objectif répond à un besoin plus général.  

2.2.3.2.2 Le montage financier 

Le dossier en annexe (Cf ANNEXE F) précise que le projet est financé à hauteur de 70% dans 

le cadre de « la convention interrégionale Massif Central 2014/2020. Le projet est donc 

financé en partie par :  

 L’état (FNADT) Fonds national d’aménagement et de développement des territoires 

 Les conseils régionaux  

 Les conseils départementaux  

Les chiffres donnés dans le tableau ci-dessous sont ceux décrits plus précisément en 

annexe. Ils correspondent à la mise en place du projet dans un site partenaire. Les prix de 

conception des parcours de visite et des supports seront pour la plupart, subventionnés 

par les organismes présentés ci-dessus. Cependant les prix d’achat de matériels comme 

audio-guides ou appareils multimédia de visite seront à la charge des sites partenaires.  
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Médiation handicap visuel  8900€ 

Médiation handicap 

auditif  

4000€ 

Médiation handicap 

mental 

3250€  

Formation  2900€ 

Promotion 2800€ 

Total 21850 

 

 Le prix total qui vient d’être donné dans le tableau ci-dessus est celui pour un seul site 

partenaire. Cependant, comme déjà mentionné, il s’agit de la conception des visites à 

destinations des publics handicapés et ce prix est, presque dans sa totalité, pris en charge 

par des organismes publics. Il convient donc maintenant d’évaluer le prix que cela coûterait 

à l’association S.E.T.E, si elle devait prendre en charge l’achat de supports multimédia.  

Handicap visuel  Audio-guides  0€ 
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Handicap auditif  5 Tablettes multimédia  250€ 

Handicap mental  Plan et livrets de visite  0€ 

Il n’y a que pour la mise en place de tablettes multimédia pour le parcours de visite destiné 

aux personnes en situation de handicap auditif que l’association devrait payer. En effet 

pour les autres supports de visites, ceux-ci sont pour la plupart pris en charge par 

l’association Braille et Culture au travers des subventions de l’Etat et des collectivités 

territoriales.  

En ce qui concerne la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon et en tant que partenaire, 

l’association S.E.T.E ne devrait pas supporter beaucoup de frais par rapport à l’ampleur du 

projet.  

 Le cahier des charges 

Le cahier des charges qui va être défini n’est pas celui du maître d’ouvrage qu’est Braille et 

Culture mais celui de l’un des maîtres d’œuvre que constitue la Commanderie de Sainte-

Eulalie de Cernon. Il conviendra donc de voir les motivations de la Commanderie vis-à-vis 

de ce projet ainsi que les délais prévu et les résultats attendus.  

2.2.3.3.1 Les motivations de l’association 

L’association S.E.T.E a été approchée par le Parc Naturel Régional des Grands 

Causses dans le cadre du projet « Le Massif Central pour tous ». La question qui peut être 

posée est la suivante : Pourquoi aurait-elle intérêt à être un partenaire du projet ? 

L’association a pour objectif la valorisation du patrimoine culturel dont elle a en charge la 

gestion touristique. C’est pourquoi, toute mesure et tout projet de valorisation de la 
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Commanderie est une opportunité pour l’association de se développer et de rendre les 

lieux attractifs.  

Comme toute association en charge de la gestion touristique d’un site culturel, elle a pour 

motivation la démocratisation de la culture au travers de la valorisation des sites culturels. 

Démocratiser la culture, c’est devenir pour la Commanderie, un site culturel 

potentiellement visitable par tous et pour tous. C’est dans ce sens que le projet à 

destination des publics en situation de handicap est en plus d’une motivation, un réel enjeu 

pour l’association.  

2.2.3.3.2 Les objectifs de l’association S.E.T.E  

Les objectifs techniques : l’objectif technique de l’association est de pouvoir mettre à 

disposition des personnes en situation de handicap visuel, auditif et mental, des supports 

de visite fonctionnels, adaptés et qui durent dans le temps. En ce qui concerne les 

techniques de conception des supports de médiation, c’est l’association Braille et Culture 

qui est chargée de définir ses objectifs techniques car c’est elle qui est maître d’œuvre dans 

ce domaine.  

Les objectifs économiques : L’objectif économique principal de l’association S.E.T.E est de 

rentabiliser l’investissement fait pour la mise en place des visites à destination des publics 

en situation de handicap. Le but est dans un deuxième temps d’observer une augmentation 

de la fréquentation des publics en situation de handicap.  

Les objectifs sociaux : Quant aux objectifs sociaux, ils sont primordiaux dans la candidature 

en tant que partenaire au projet. En effet, il s’agit de faire participer tout le monde à la 

culture, d’intégrer au maximum les populations atteintes de handicap. L’objectif social de 

la Commanderie est de bannir les zones blanches en termes de visites à destination des 

publics en situation de handicap. Certes, cet objectif n’est pas celui de la Commanderie 

seule, mais celui en général, des associations en charge de la gestion de sites touristiques 

culturels.  
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Les objectifs culturels : L’objectif culturel à l’échelle des sites culturels français est la 

démocratisation de la culture, vers laquelle on tend depuis les premières mesures en 1970. 

Du point de vue de la Commanderie de Sainte-Eulalie l’objectif culturel est de rendre 

accessible et de faire connaître l’histoire des Templiers et des Hospitaliers aux personnes 

en situation de handicap par la mise en place de supports de médiation adaptés aux 

différents types de handicap.  

2.2.3.3.3 Les délais de mise en place du projet 

 

Septembre 2017 : Dès le début du mois de septembre, l’association S.E.T.E répondra 

positivement à la demande du Parc Naturel Régional des Grands Causses qui proposait la 

participation au projet « Le Massif Central pour tous » pour les années allant de 2018 à 

2020.  

Année 2018 : Au début de l’année 2018, les sites pilotes seront connus et le projet pourra 

être lancé officiellement. Il s’agira dans un premier temps pour les sites pilotes de 

transmettre leurs textes de visites à l’association Braille et Culture. En commun accord, le 

maître d’ouvrage et les maîtres d’œuvres que constituent les sites pilotes du projet devront 

Septembre 2017

Candidature pour 
faire partie des sites 

pilote du projet 

2018

Lancement officiel 
du projet 

2020

Equipement des sites 
pilotes 
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se mettre d’accord sur les parcours de visite et sur les supports de visite mis en place dans 

chacun des sites. Cette phase du projet est évidemment la plus longue car elle consiste en 

l’étude, la conception et la réalisation des moyens de médiation culturelles à destination 

des publics en situation de handicap.  

Année 2020 : L’année 2020 est celle de la mise en place des supports de visites dans les 

différents sites pilotes.  

 Monitoring et évaluation du projet 

C’est la dernière phase du projet pour laquelle l’association devra mettre en place une grille 

d’évaluation dans laquelle elle répondra à des questions qui valideront ou non les objectifs 

déterminés au début du projet.  

Objectif 1 : Augmentation de la fréquentation touristique  

Question 1 : Le chiffre d’affaire en termes de visites vendues a-t-il augmenté ?  

Objectif 2 : Diversifier les publics qui visitent la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon 

Question 2 : Observe-t-on une diversification des publics qui visitent la Commanderie d 

Sainte-Eulalie de Cernon, si oui, quelle est la proportion de personnes en situation de 

handicap visuel, auditif et mental ?  

Objectif 3 : Des supports de médiation qui durent dans le temps  

Question 3 : Les supports de médiation à destination des personnes en situation de 

handicap sont-ils de bonnes qualités ?  Observe-t-on des problèmes techniques ou 

d’incompréhension des publics ? Comment sont évalués les supports par les principaux 

intéressés ? (Mettre en place des grilles d’évaluation)  



147 

 

 

CONCLUSION CHAPITRE 2  

 

Le chapitre 2 a été l’occasion d’identifier et d’étudier la faisabilité des deux projets 

les plus importants à venir dans lesquels l’association S.E.T.E souhaite s’engager. Il s’agissait 

dans un premier temps d’évaluer la faisabilité du projet de mise en place d’une visite de la 

Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon en réalité augmentée. Ce projet est celui qui est 

le plus coûteux pour l’association même si elle est en mesure de candidater à certaines 

subventions qui ont été décrites. C’est aussi le projet le plus ambitieux car depuis les 

années 2010, ce sont de plus grands sites touristiques culturels qui se lancent. Cependant, 

pour être de plus en plus attractifs, il est nécessaire de prendre des risques.  

Dans un deuxième temps, c’est un projet dans une phase plus avancée que le précédent 

qui a été évoqué. En effet, il s’agissait de montrer dans quelle mesure, le projet de mise en 

place de visite à destination des publics handicapés pouvait être un projet intéressant pour 

la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon en matière d’attractivité de son territoire et 

de démocratisation de la culture.  

Les deux projets, s’ils se déroulent comme prévu dans les brefs montages de projets 

effectués, pourront alors répondre à la problématique de départ, à savoir, en quoi la 

valorisation du patrimoine culturel en milieu rural est-elle facteur d’attractivité du 

territoire ?  
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Conclusion Partie 3 

 Il s’agissait, dans un premier temps, dans cette partie, d’évaluer tous les moyens de 

valorisation du patrimoine culturel de Sainte-Eulalie de Cernon et en particulier ceux 

destinés à la Commanderie. Les moyens de valorisation mis en place ont montré leur 

propension à être facteur d’attractivité touristique notamment dans l’augmentation de la 

fréquentation observée. Les retombées économiques ont donc permis de donner un 

premier élément de réponse quant à la problématique avancée. La valorisation du 

patrimoine culturel à Sainte-Eulalie de Cernon constitue bien un levier dans l’attractivité 

touristique de la cité templière.  

 Dans un deuxième et dernier chapitre, deux projets de mise en valeur de la 

Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon ont été développés afin de continuer dans la 

logique de valorisation de son patrimoine culturel qu’a entrepris l’association S.E.T.E depuis 

2015. Il ne s’agissait pas dans ce chapitre de montrer que la valorisation du patrimoine 

culturel était facteur d’attractivité du territoire mais d’étudier la faisabilité de deux projets 

de mise en valeur de la Commanderie afin de mettre en place un contrôle et une évaluation 

de ces projets à partir de 2020. En ce sens, les questions qui ont été posées à la fin de 

chaque projet feront l’objet de réponses qui seront analysées et permettront de répondre 

précisément à la problématique avancée dans la partie Deux.  

Le chapitre Deux a aussi été l’occasion de montrer que la Commanderie de Cernon n’est 

pas seulement figée dans une logique de conservation de son patrimoine culturel local mais 

qu’elle œuvre au contraire pour sa valorisation afin de faire connaître l’histoire des 

Templiers et des Hospitaliers au plus grand nombre. Enfin, il ne faut pas oublier que la 

Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon fait partie des cinq cités templières et 

hospitalières et qu’à ce titre elle peut faire l’objet d’autres projets de valorisation à l’échelle 

du territoire du Larzac. Cependant la dissolution du Conservatoire Larzac Templier et 

Hospitalier marque un coup d’arrêt dans la mise en place de tels projets.   
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Conclusion Ge ne rale 

Si l’attractivité des territoires constitue un enjeu pour les moyennes et grandes 

villes, il en est de même pour les communes et territoires en milieu rural. Afin d’atteindre 

leur but, il est certain que l’un des axes de développement territorial les plus utilisé, en 

France, est le tourisme culturel. En effet, fort de son histoire, le territoire français regorge 

de « vieilles pierres » constituant un patrimoine culturel historique exceptionnel.  

Les recherches exploratoires menées ont permis de découvrir les notions 

importantes que sont l’attractivité des territoires, le tourisme culturel et plus précisément 

le patrimoine culturel dans sa particularité historique. Le tout a été mis en relation et étudié 

en milieu rural. Il en ressort que les acteurs locaux des territoires ruraux veulent eux aussi, 

participer au développement de leurs communes grâce à la mise en places d’actions de 

valorisation de leur patrimoine culturel. L’objectif étant toujours le même, attirer des 

habitants et des capitaux sur leurs terres.  

L’inscription aux monuments historiques et la restauration des biens culturels 

historiques en milieu rural, tel était le processus de protection du patrimoine mis en place 

depuis le début du 20ème siècle. Il s’est avéré cependant, avec l’augmentation phénoménale 

du nombre de monuments historiques classés, que le patrimoine bâti français ne soit que 

reflet de son passé et non celui du présent. C’est pourquoi, afin d’éviter la « muséification » 

du patrimoine historique français et ayant bien compris la réalité attractive de la mise en 

place d’un tourisme culturel, que les élus des communes rurales se sont appropriés leur 

patrimoine en menant des politiques de valorisation de ceux-ci. Evidemment, ces politiques 

de valorisation ont été précédées par des politiques générales engagées dans les années 

1960 par André Malraux. La démocratisation de la culture était enclenchée, véritable prise 

de conscience pour les acteurs locaux en milieu rural.  
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Les premières recherches ont permis l’articulation d’une problématique : En quoi la 

valorisation du patrimoine culturel sur le territoire des cités templières du Larzac est-elle 

facteur d’attractivité ? 

 Le terrain d’étude que constitue la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon a 

permis de donner des éléments de réponses quant à la problématique avancée. En effet, il 

s’est avéré qu’à l’échelle du village, depuis la mise en place de l’association S.E.T.E et des 

actions de valorisation de la Commanderie Templière, on observe une augmentation de la 

fréquentation touristique ainsi qu’une augmentation des habitants et des emplois dans le 

village. A l’échelle des cités templières qui constituaient la deuxième hypothèse, le constat 

est tout aussi flagrant quant à l’attractivité territoriale engendrée par la mise en place du 

circuit des 5 cités. Cependant, force est de constater qu’avec la disparition du 

Conservatoire du Larzac Templier et Hospitalier en 2015, la dynamique s’est un peu 

essoufflée. Enfin, à l’échelle du Parc Naturel Régional des Grands Causses, l’inscription des 

« Causses et Cévennes » au patrimoine mondial de l’UNESCO au titre des « Paysages 

culturels de l’agropastoralisme méditerranée », est sans doutes, malgré l’absence de 

chiffres, l’action qui a été la plus facteur d’attractivité du territoire.  

Les différents projets de valorisation de la Commanderie de Sainte-Eulalie de 

Cernon décris dans la dernière partie constituent des actions qui devraient permettre le 

développement de la Commune en engendrant de l’attractivité touristique. Pour en savoir 

plus, ces projets devront être réalisés sans oublier l’étape d’évaluation dont les questions 

devraient répondre à la problématique posée dans ce mémoire. Cependant il faut noter 

que les résultats des actions de valorisation peuvent n’engendrer aucune attractivité et 

n’être pas rentable. Malgré cette crainte, la Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon 

enregistre en la fin août 2017, une fréquentation touristique sans précédent. Il est donc 

nécessaire de continuer dans cette politique de valorisation du patrimoine culturel 

historique car il semble que cela soit bien facteur d’attractivité.  
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Résumé  

L’intérêt pour le patrimoine culturel en France, bien qu’il ne soit pas nouveau, est en 

marche depuis les années 1960, dates des lois et aménagements en faveur de la culture, 

initiés par André Malraux. Si la conservation du patrimoine bâti fut l’un des enjeux principal 

du ministère de la culture grâce à la liste des monuments historiques, il s’est avéré que la 

valorisation du patrimoine culturel soit un moyen d’attirer les touristes et les capitaux dans 

un monde de libre-échange. Le patrimoine culturel historique constitue, aujourd’hui un axe 

de développement pour les territoires ruraux tels que la Commanderie de Sainte-Eulalie de 

Cernon. C’est pourquoi il est nécessaire pour ces territoires de réfléchir et de mettre en 

place des moyens de valorisation attractifs qui ne dénaturent pas l’histoire des lieux.   

Mots clés : Valorisation du patrimoine culturel - Attractivité des territoires - Culture - Milieu 

Rural – Commanderie de Sainte-Eulalie de Cernon.  

Summary : 

The interest for the cultural heritage in France, although it is not recent, is to be considered 

since the 1960s, dates of the laws and the arrangements in favor of the culture, introduced 

by André Malraux. If the preservation of the built heritage was one of the stakes main 

objectives of the Ministry of Culture thanks to the list of historic monuments, it has proved 

that the valuation of the cultural heritage is a way to attract tourists and money in a world 

of free trade. The historic cultural heritage establishes today an axis of development for 

the rural territories such as the most famous Commanderie de Sainte Eulalie de Cernon. 

That is why it is necessary for these territories to set up attractive ways of valuation which 

will not distort the history and the heritage. 

Key words : Cultural heritage – territorial attractivness – culture -  Rural 

 


